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Auf einen Blick

LINDA ist Deutschlands bekannteste Dachmarke
inhabergefuhrter Apotheken. Unser Ziel besteht darin,
die lokalen Apotheken vor Ort im Verbund wirtschaft-
lich zu starken. Gleichzeitig sorgen wir dafur, dass die
LINDA Apotheken auch in der digitalen Welt prasent
sind. Wir entwickeln passgenaue Dienstleistungen, die
dazu beitragen, dass sich unsere Mitgliedsapotheken
im Wettbewerb qualitativ differenzieren — sowohl Uber
ihren pharmazeutischen Standard als auch durch ein
ganzheitlich gedachtes, zeitgemaBes Digital- und Off-
line-Endkundenmarketing. Dabei setzen wir auf den
Gemeinschaftsgedanken und die enge Zusammenarbeit
von Apotheker*innen mit versierten Fachexperten.

Wir bieten ein im Markt einmaliges Sicht- und Frei-
wahl-Platzierungskonzept, welches individuell auf
jede Offizin zugeschnitten wird. Dies zahlt auf die
pharmazeutisch und ertragsseitig optimale Aus-
richtung jeder LINDA Apotheke ein. Auf Basis der
kooperationsexklusiven Konditionsvorteile mit

2020/2021
Umsatzerldse in TEUR 12.331
Jahresergebnis in TEUR 1.662
Umsatzrentabilitat in Prozent 13,5
Eigenkapital in TEUR 9.511
Bilanzsumme in TEUR 12.828
Eigenkapitalquote in Prozent 74,1
Wert je Aktie am Stichtag* in EUR 66,59
Mitarbeiter** 51

zahlreichen starken Industriepartnern profitieren
die Mitgliedsapotheken von weiteren finanziellen
Vorteilen. Zusatzlich kénnen sie im Sinne des Leis-
tungsprinzips Gber das LINDA Bonifizierungssystem
zusatzliche finanzielle Ruckvergutungen erzielen.
Alle MaBnahmen flankieren wir durch ganzheitlich
gedachte, professionelle und mehrfach ausgezeich-
nete Multikanal-Markenleistungen.

Die LINDA AG kooperiert strategisch mit markt-
fuhrenden Partnern wie Deutschlands gréBtem
pharmazeutischen GroBhandler PHOENIX, dem
Gesundheitsdienstleister und Abrechnungsmarkt-
fuhrer NOVENTI sowie dem Wort & Bild Verlag,
Europas fuhrender Gesundheitsredaktion. AuBerdem
ist LINDA Premium Partner von gesund.de — Deutsch-
lands erster zentraler Gesundheitsplattform. Gerade
mit Blick auf die Digitalisierung und damit einher-
gehend auf die Einfihrung des eRezeptes wird die
Marke LINDA stationar eine wichtige Rolle einnehmen.

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
14.576 16.998 17.180 17.979
233 747 803 409

1,6 4,4 4,7 2,3

8.065 7.927 7.275 6.568
12.381 11.710 11.947 12.123
65,1 67,7 60,9 54,2

70,52 75,76 77,22 80,71

44 45 41 40

* geméaB Gutachten; vom Abschlussprifer nicht gepruft  ** Mitarbeiter am Bilanzstichtag, ohne Vorstand und Aushilfen
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In der Corona-Pandemie zeigte
sich die hohe Leistungsqualitat
der Marke LINDA.



Vorstandsvorwort

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

das zurtckliegende Geschéftsjahr stand sehr unter
dem Einfluss der Pandemie. Unsere Apotheken haben
ihre Leistungsfahigkeit durch immer neue politische
und gesundheitliche Anforderungen eindrucksvoll
unter Beweis gestellt. Das Image der Vor-Ort-Apothe-
ken konnte dadurch massiv verbessert und die Rolle
als wichtiger Pfeiler in unserem Gesundheitssystem
nachdrtcklich in der Politik und bei den Birgern
gestarkt werden.

Die zunehmende Zahl an Dienstleistungen wie die
Beschaffung und Ausgabe von FFP2-Masken, das
Ausstellen von Antigen-Testnachweisen sowie Impf-
zertifikaten bedeutete — neben den positiven wirtschaft-
lichen Effekten — fur viele Apotheken eine riesige
Arbeitslast. Die mit unserem wichtigen und langjahri-
gen Partner gesteckten Ziele des Mitgliederwachstums
konnten dadurch leider nicht erreicht werden. Sowohl
die coronabedingte reduzierte Zahl an persénlichen
Kundenbesuchen durch die AuBendienstmitarbeiter als
auch die fehlende Zeit fur Kooperationsgesprache bei
den Apotheker*innen fthrten in 2021 zu einem mode-
raten Ruckgang der Mitgliederzahlen.

Umso erfreulicher ist die Entwicklung im Hinblick auf
die Vorbereitung des deutschen Apothekenmarktes

LINDA AG

auf die Einfuhrung des eRezeptes. Mit unseren strate-
gischen Partnern PHOENIX und NOVENTI konnten
wir eine Premiumpartnerschaft fur die neue Digital-
plattform gesund.de vereinbaren und unseren LINDA
Premium Apotheken durch die Aufnahme des Digital-
angebotes in das LINDA Leistungsspektrum eine
kostenlose Anbindung méglich machen.

Unter groBer apothekerlicher Untersttitzung wurden
dartber hinaus noch weitere Impulse fur ein zukunfts-
gerichtetes Leistungsangebot der LINDA Apotheken
entwickelt. VISION L wurde als Innovationsprogramm
aus der Taufe gehoben, dessen mannigfaltige Themen-
felder in Arbeitsgruppen in den néchsten Monaten und
Jahren bearbeitet werden. Erste konkrete Leistungen
wurden bereits umgesetzt und stimmen den Vorstand
der LINDA AG sehr zuversichtlich, das neue Geschafts-
jahr erfolgreich zu gestalten.

Mit freundlichen GriBen

(4

Vorstand Vorstandssprecher
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Bericht des Aufsichtsrates der LINDA AG

UBER DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01.10.2020 BIS ZUM 30.09.2021

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2020/2021 die
Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegen. Er hat die Geschaftsfuhrung durch
den Vorstand aufgrund der ihm von selbigem erteilten
mundlichen und schriftlichen Berichterstattungen
Uberwacht. Er hat veranlasst, dass der Vorstand ihn
regelmaBig und umfassend Uber den Geschaftsver-
lauf — insbesondere die wirtschaftliche Lage — der
LINDA AG unterrichtet hat, insbesondere tber
wesentliche geschaftliche Ereignisse und Vorhaben,
und zwar sowohl in Aufsichtsratssitzungen als auch
in regelmaBigen Einzelgesprachen zwischen dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand oder einem
seiner Mitglieder. Die Unterrichtungen und die hierauf
abgestellten Beratungen mit dem Vorstand betrafen
im Rahmen von dessen Berichten vorrangig die Unter-
nehmensplanung einschlieBlich der Finanzplanung,
die Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage, auch

im Soll-Ist-Vergleich und im Vergleich zum Vorjahr,
das Risikomanagement, Fragen zum Datenschutz, die
Entwicklung der Liquiditat sowie der Zahl der LINDA
Mitglieder, wesentliche Geschéaftsvorfalle und MaB-
nahmen, die Erarbeitung einer neuen Strategie der
Gesellschaft und ihre Zusammenarbeit mit verschie-
denen Kooperationspartnern und Dienstleistern. Der
Aufsichtsrat hat sich ferner laufend Uber besondere
Projekte, insbesondere den Erwerb aller Geschafts-
anteile an der MVDA Service GmbH und deren
Verschmelzung auf die LINDA AG, berichten lassen,
auch Uber deren Entwicklung und jeweiligen Status.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2020/2021 an
den folgenden Tagen:

23.11.2020, 05.01., 15.01., 18.02., 21.04., 12.05,,
01.07. und 15./16.09.2021.

Gegenstand der Besprechungen des Aufsichtsrates
mit dem Vorstand wie auch der Entscheidungen des
Aufsichtsrates waren namentlich die Geschaftsvorfalle
und MaBnahmen, die nach der Geschaftsordnung des
Vorstandes der vorherigen Zustimmung des Aufsichts-
rates bedurfen. Auch hiertiber hat der Vorstand dem
Aufsichtsrat berichtet. Dieser hat die ihm vorgelegten
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Geschaftsvorfélle und MaBnahmen intensiv mit dem
Vorstand beraten und diesem, soweit erforderlich,
seine vorherige Zustimmung erteilt.

Der Aufsichtsrat bestand bis zum Ablauf der Haupt-
versammlung am 21.04.2021 aus sechs Mitgliedern,
in der Folge aufgrund der Neufassung der Satzung,
die mit Eintragung in das Handelsregister am
29.04.2020 in Kraft getreten ist, aus funf Mitgliedern.
Zwei Mitglieder wurden gemaB der Satzung von der
Hauptversammlung aus dem Kreis der Mitglieder des
MVDA Marketing Verein Deutscher Apotheker e. V.
gewadhlt — wobei eins dieser Mitglieder Inhaber einer
oder mehrerer Apotheken sein muss, die sich der
unter der Dachmarke LINDA gefthrten Systemorgani-
sation LINDA angeschlossen hat/haben — und zwei als
externe, unabhdngige Mitglieder. Seit der Neufassung
der Satzung, die mit Eintragung in das Handelsregis-
ter am 29.04.2020 in Kraft getreten ist, wurden nicht
mehr vier, sondern nur noch drei Mitglieder von der
Hauptversammlung gewahlt.

Entsprechend der Satzung hat der MVDA Marketing
Verein Deutscher Apotheker e. V. durch Beschluss
seines Vorstandes am 23./24.09.2018 beschlossen,
Frau Apothekerin Gabriela Hame-Fischer, die fur die
Zeit ab dem 01.10.2018 bis 30.09.2021 gewahlte
Prasidentin dieses Vereins, und Herrn Apotheker Dr.
Holger Wicht, den fur den vorgenannten Zeitraum
gewadhlten Vize-Prasidenten dieses Vereins, fur die
Zeit vom 01.10.2018 bis 30.09.2021 in den Aufsichts-
rat zu entsenden.

Ferner hat der MVDA Marketing Verein Deutscher
Apotheker e. V. entsprechend der Satzung durch
Beschluss seines Vorstandes am 28.09.2021 beschlos-
sen, Frau Apothekerin Gabriela Hame-Fischer, die fur
die Zeit ab dem 01.10.2021 bis 30.09.2024 gewadhlte
Prasidentin dieses Vereins, und Herrn Apotheker Dirk
Vongehr, den fur den vorgenannten Zeitraum gewahl-
ten Vize-Prasidenten dieses Vereins, fur die Zeit vom
01.10.2021 bis 30.09.2024 in den Aufsichtsrat zu
entsenden.
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Dem Aufsichtsrat gehorten als von der Hauptver-
sammlung gewahlte Mitglieder bis zum Ablauf

der Hauptversammlung am 21.04.2021 die Herren
Apotheker Rainer Kassubek (Aufsichtsratsvorsit-
zender) und Carsten Stubbe an sowie als externe,
unabhangige Mitglieder die Herren Klaus Koérber
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) und
Rechtsanwalt Professor Dr. Jan Roth. Seit dem
21.04.2021 gehoren dem Aufsichtsrat drei von der
Hauptversammlung gewahlte Mitglieder an, und zwar
ein Mitglied aus dem Kreis der Mitglieder des MVDA
Marketing Verein Deutscher Apotheker e. V., das
Inhaber einer oder mehrerer Apotheken ist, die sich
der unter der Dachmarke LINDA gefthrten System-
organisation angeschlossen haben (Herr Apotheker
Rainer Kassubek, Aufsichtsratsvorsitzender), und zwei
weitere externe, unabhéngige Mitglieder, die tber
bestimmte in der Satzung festgelegte Kompetenzen
verfligen sollen (Herr Diplom-Betriebswirt Reimund
Pohl, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender und
Herr Rechtsanwalt Professor. Dr. Jan Roth).

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der LINDA AG fur die
geleistete Arbeit.

Der Jahresabschluss der LINDA AG sowie der Lagebe-
richt fir das Geschaftsjahr vom 01.10.2020 bis zum
30.09.2021 sind von dem am 21.04.2021 gewahlten
und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprifer,
der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kain,
gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen worden.

Der Abschlussprifer hat auch gemaf § 312 AktG den
vom Vorstand der LINDA AG aufgestellten Abhéan-

LINDA AG

gigkeitsbericht — Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen — fr das Geschaftsjahr
vom 01.10.2020 bis zum 30.09.2021 geprtft und
diesem den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind
und

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am
23.02.2022 von dem verantwortlichen Wirtschafts-
prafer des Abschlussprufers Uber die Prifungen
berichten lassen und wichtige Prifungsergebnisse
ausfuhrlich diskutiert. Der Aufsichtsrat hat die Pru-
fungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Pru-
fung des Jahresabschlusses, des Lageberichts und des
Gewinnverwendungsvorschlags erhebt der Aufsichtsrat
keine Einwendungen und stimmt dem Jahresabschluss,
dem Lagebericht sowie dem Vorschlag des Vorstandes
zur Verwendung des Bilanzgewinns zu. Er hat den

vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss in seiner
Sitzung am 23.02.2022 gebilligt. Damit ist der Jahres-
abschluss der LINDA AG zum 30.09.2021 festgestellt.

Koln, 23. Februar 2022

Y/

Apotheker Rainer Kassubek
Aufsichtsratsvorsitzender der LINDA AG
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SEIT 18 JAHREN EINE FESTE GROSSE IM MARKT:

Das Wachstum der starken
Marke LINDA

2020/21 waren weltweit schwierige Jahre. Die internationale Politik, die Ge-
sellschaft und Unternehmen diverser Branchen kdmpften mit den Auswirkungen
der COVID-Pandemie. Die stationaren Apotheken erwiesen sich in dieser Zeit als
unverzichtbare Stutze des Gesundheitssystems. Und gleichzeitig befindet sich
dieses Gesundheitssystem im Umbruch — verursacht durch Digitalisierung und
neue Marktdynamiken.

Auch wenn aktuell die Einfihrung des eRezeptes noch einmal verschoben
wurde: Die Mitglieder der MVDA/LINDA Gemeinschaft sind fur die kommenden
Herausforderungen gut aufgestellt. Das missen sie auch sein, denn der Versand-
handel steht in Warteposition, um sich ein ordentliches Stlick vom Kuchen abzu-
greifen. LINDA setzt auf die Strategie, eine stationdre Phalanx aufzubauen. Und
das mit Hilfe der starksten Unternehmen im Apothekenmarkt, die an der Fort-
existenz der Vor-Ort-Apotheke aufrichtig interessiert sind. Die strategischen Part-
ner PHOENIX und NOVENTI haben im Berichtszeitraum mit gesund.de eine
intersektorale Plattform fir alle stationaren Apotheken Deutschlands aufgebaut.
Reichweite und Aufmerksamkeit werden durch Europas fuhrende Gesundheits-
redaktion verstarkt. Der Wort & Bild Verlag Ubernimmt als weiteres Branchen-
Schwergewicht eine bedeutende Rolle bei der Kundenansprache. LINDA als
Premium Partner von gesund.de kooperiert mit allen beteiligten Partnern seit
vielen Jahren. Das gibt Sicherheit und schafft Zuversicht.

Aber LINDA hat auch aus eigenen Stlcken viel zu bieten: Seit nunmehr 18
Jahren ist Deutschlands bekannteste Apotheken-Kooperation eine feste GroBe
im Markt. Mit 60 Prozent Markenbekanntheit verfigt sie Gber die am Markt
hochste Endkundenrelevanz. An ihren Standorten im ganzen Land starkt sie die
lokal etablierten, individuellen Apothekenmarken der angeschlossenen Inha-
ber*innen und tragt zu einer wahrnehmbaren, gewinnoptimierenden Differen-
zierung bei und damit zu Wettbewerbsvorteilen. Ebenso wird die von
Apotheker*innen gegrindete Marke digital genutzt, um sich qualitativim Markt
zu differenzieren. Das funktioniert durch die Filterfunktion von Uberzeugenden
Leistungsangeboten, durch Bewertungsmechanismen, bei denen LINDA allein
durch zahlreiche Auszeichnungen im Vorteil ist, und durch das Leiten der
Kund*innen, denen durch die Marke Orientierung in der Vielfalt der Einzelapo-
theken gegeben wird. Das Potenzial haben die strategischen Partner erkannt: Sie
investieren in den Aufbau und Betrieb der starksten digitalen Apothekenplatt-
form und bauen stationar auf die starke Marke LINDA.
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PLATTFORMEN ALS MEGATREND IN ALLEN BRANCHEN:

LINDA ist Premium Partner
von gesund.de

Wenn man die Entwicklung der Markte betrachtet, dann besteht ein globaler
Megatrend in der Entwicklung von Plattformen. Viele der erfolgreichsten Unter-
nehmen heutzutage sind nach diesem Prinzip organisiert: Amazon, Airbnb, eBay,
Uber, YouTube, Zalando, Alibaba. Will der Mittelstand, insbesondere der lokal-sta-
tionare, langfristig mithalten, so ist ein Umdenken gefordert. Auch in der Gesund-
heitsbranche ist die Notwendigkeit entstanden, Plattformen aufzubauen, um
einerseits Dienstleister und Kund*innen besser zu vernetzen und andererseits den
Bedrohungen durch den Versandhandel internationaler Player etwas entgegenzu-
setzen. Mit gesund.de entsteht nicht weniger als die zentrale Gesundheitsplatt-
form in Deutschland, an der alle partizipieren: Arzte, Apotheken, Krankenkassen
und natarlich die Kund*innen.

Wie groB3 die Bedrohung durch den Online-Versandhandel ist, machen diese
Zahlen deutlich: 21 % des OTC-Geschafts werden im Versandhandel gemacht.
Wenn dem so ist, stellt sich die Anschlussfrage, was wohl passiert, wenn aus dem
1% RX-Geschaft im Versandhandel auf einmal 20 % werden. Was bedeutet das
fir den Rohertrag der deutschen Apotheken? Der liegt heute bei 148.000 Eurg
durchschnittlich. Wenn 20 % RX-Geschaft in den Versandhandel ab
wdirden, wirde das zu einem Rohertragsverlust von 80.000
fUhren. gesund.de kann die Lésung sein, diese Entwi
zelne Vor-Ort-Apotheke wird auf sich allein
kinftig machtlos sein. Nur in eine erat star
kann es gelingen, die notwes afte z ) und dz die eigene Zu-
kunft zu sichern. '

Pie gro enUtpré

, Markte schheBen sich entgegen allen Wettbe-
W rsgedanken Zl’)saim ner ' MVDA/LINDA ist ein Teil davon. Um den Anreiz
' "zu ethhé hat INDA AG gesund.de in das Leistungsportfolio fest aufge-
o nommen Ker ret bedeutet das, dass unter bestimmten Bedingungen die Teil-

piegebihr fur Premium Mitglieder ganz oder teilweise Gbernommen wird.
Und auch bei den Transaktionskosten des Marktplatzes wurde fir Sonderkondi-
tionen gesorgt. LINDA mdochte als fihrende Kooperation in Deutschland vorweg-
gehen — deshalb gibt es die Premium Partnerschaft mit gesund.de.

10 LINDA AG
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DURCH CHARITY ALS HELFER WAHRGENOMMEN WERDEN:

LINDA unterstiitzt den
Bundesverband Kinderhospiz e. V.

Charity bedeutet wortlich Gbersetzt so viel wie Wohltatigkeit, kann aber
auch mit Nachstenliebe und Barmherzigkeit Ubersetzt werden. Und dazu passt
das Markenmotto »LINDA. Hilft.«. Bestes Beispiel fur eine gelungene, sinnvolle
und wertstiftende Charity-Aktion war der Spendenmarathon zur Maskenabgabe
far den Bundesverband Kinderhospiz e.V. Bei dieser Aktion beeindruckte die
MVDA/LINDA Gemeinschaft mit einem tollen Engagement. Am Ende kamen
75.127 Euro zusammen. Uberreicht wurde der Scheck von MVDA Préasidentin
Gabriela Hame-Fischer bei der digitalen Delegiertenversammlung am 6. Mai 2021.

Mit solchen MaBnahmen gelingt es, beim Endkunden und der Fachbranche
positive Signale zu setzen. Wenn sich die LINDA Apotheken sozial engagieren,
dient das dem Image der LINDA Markengemeinschaft und zahlt darauf ein, in der
Offentlichkeit tatsachlich als Helfer wahrgenommen zu werden. Aber es geht
nicht nur um Wahrnehmung, sondern um Hilfe, die tatsachlich ankommt. Im
Falle des Bundesverbands Kinderhospiz e. V. wird das Geld aus dem Spendenma-
rathon zur Maskenabgabe daflur eingesetzt, das Oskar-Sorgentelefon zu finan-
zieren. Dartber hinaus werden Familien gezielt unterstttzt, wenn ihnen fir die
Versorgung des Kindes etwas fehlt und die Kosten nicht von der Krankenkasse
Ubernommen werden.

Unter dem Motto »Schutzen. Spenden. Helfen.« hatten die deutschlandweit
vertretenen LINDA Apotheken einen groBen Spendenmarathon ins Leben geru-
fen. Die Aktion startete Mitte Februar und lief bis Ende April 2021. In dieser Zeit
spendeten LINDA und MVDA Apotheken im ganzen Land frei wahlbare Betrage
aus den FFP2-Maskenverkaufen. Fir jeden eingeldsten Berechtigungsschein
Uberwiesen die Apotheken ihre Spende auf ein eigens dafir eingerichtetes Spen-
denkonto. Der Bundesverband Kinderhospiz e. V. vertritt stationdre und ambu-
lante Kinderhospizeinrichtungen in ganz Deutschland. Bereits zu Weihnachten
2020 hatten die LINDA Apotheken den Verband, der auf Geld- und Sachspenden
angewiesen ist, mit einer Spendenaktion unterstttzt. Ein Jahr spater folgte eine
weitere Aktion. Weil die Kooperation mit dem Bundesverband zu einer Herzens-
angelegenheit geworden ist, wird sie fortgesetzt. In der Hoffnung, dass sie den
rund 50.000 Familien in Deutschland mit einem schwerkranken Kind Momente
des Glucks schenkt.
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MIT EINEM 10-PUNKTE-PLAN IN DIE ZUKUNFT:

Das neue Innovationsprogramm
VISION L

MVDA und LINDA waren schon immer ihrer Zeit voraus. Frische Ideen, neue
Konzepte und der Blick Uber den Tellerrand sorgen seit jeher fiir die nétige Dyna-
mik. Jetzt hat sich die Kooperation ein neues Innovationsprogramm auferlegt, das
VISION L heift. Als Antwort auf die gegenwartige Marktsituation, die duBerst
komplex daherkommt und sicher auch komplex bleiben wird. VISION L umfasst
zehn Themenfelder, die fur die Zukunft der inhaber*innengeftihrten Apotheke
wichtig sind. Es geht darum, sich in Zeiten politischer Veranderungen und Digita-
lisierung erfolgreich aufzustellen. Einige der anvisierten Ziele lassen sich unmittel-
bar erreichen, andere bedtrfen der Vorarbeit. Bei allen gilt das Credo »Von
Apothekern. Fur Apotheker.«. Das heift konkret, dass Fachexpert*innen und Apo-
theker*innen in Arbeitsgruppen zusammenkommen, um die selbstgesteckten
ehrgeizigen Ziele zu erreichen.

Ein Thema lautet »Digitale Plattform/Anbindung an gesund.de«. Hier ist es
bereits gelungen, fast alle LINDA Apotheken an gesund.de anzubinden. Mit
gesund.de entsteht nicht weniger als die zentrale Gesundheitsplattform in
Deutschland, an der alle partizipieren: Arztinnen und Arzte, Apotheken, Kranken-
kassen und naturlich die Kund*innen. Zum Thema »Abrechnung/PKV« werden
erste Gesprache gefuhrt. Ziel ist es, dass die Apotheken irgendwann Privat-
rezepte nicht mehr vorfinanzieren mussen. Als wichtig erweist sich auch das
Thema »Charity«: Das Engagement ftr den Bundesverband Kinderhospiz e. V.
ist mittlerweile zu einer Herzensangelegenheit geworden und wird fortgefuhrt.
Neben der eben angesprochenen Migration zu gesund.de werden ferner auch
»Erfolgsfaktoren fur Plattformen« analysiert, um die Sichtbarkeit zu erhéhen.
Dies geschieht vor allem Uber Warenverfiigbarkeit, Bewertungen von Kund*innen
oder das Botendienstangebot der Apotheke. Neben »Markenpflege & Koopera-
tionen« sowie »Gemeinsamer Geist & Begeisterung« ist ein weiteres Themenfeld
von VISION L mit »Pharmazeutische Dienstleistungen« Uberschrieben: Auf die-
sem Gebiet gab es bereits eine erfolgreiche Grippeschutzimpfstoff-Aktion mit
AXA. Andere Aktionen werden folgen — auch zum Thema »Verband & Politik«:
SchlieBlich besteht das Ziel darin, die Wahrnehmung von MVDA/LINDA als rele-
vantem Ansprechpartner im politischen Umfeld zu erhéhen. Langfristig sollen
mit einem »Innovationsfonds« neue Versorgungsformen geférdert werden.
AuBerdem erhalten die Apotheker*innen Unterstiitzung beim herausfordernden
Thema »Personalgewinnung«.
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Unser Zukunftsprogramm
VISION L fokussiert die
strategisch entscheidenden
Handlungsfelder fiir die
Vor-Ort-Apotheken.



LINDA AG Lagebericht

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. OKTOBER 2020 BIS ZUM 30. SEPTEMBER 2021

I. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die LINDA Apotheken sind ein Zusammenschluss
eigenstandiger Apothekerinnen und Apotheker, die
durch die Teilnahme mit ihrer bzw. ihren Apotheken
am Dachmarkenkonzept LINDA eine qualitats- und
leistungsorientierte Wettbewerbsdifferenzierung

in der Wahrnehmung beim Kunden erzielen. Die
LINDA Apotheken stehen fur Qualitat, pharma-
zeutische Kompetenz, verbraucherorientiertes
Marketing und besondere Kundenndhe. Mit rund
700 angeschlossenen Apotheken gehort LINDA zu
den deutschlandweit groBten und bekanntesten
Premium-Apothekendachmarken inhabergefthrter
Apotheken und Marktfthrern in ihrem Segment.

Die LINDA AG (die Gesellschaft) ist Eigentimerin der
Apothekendachmarke LINDA Apotheken. Sie setzt
sich fur eine zukunftsorientierte Positionierung der
selbststandigen, inhabergefthrten Apotheken unter
besonderer Wahrung derer Eigenstandigkeit und
Unabhangigkeit ein.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in KoIn und erbringt
Dienstleistungen fur die der Apothekendachmarke
angeschlossenen inhabergeftihrten Apotheken (im
Folgenden auch , LINDA Apotheken”). Dabei wird

im Vermarktungsbereich insbesondere auf eine 360°
Markenkommunikation zum Endkunden geachtet. In
Kooperation mit der Industrie werden monatliche und
saisonale MarketingmaBnahmen entwickelt und den
LINDA Apotheken zur Verfiigung gestellt.

Die LINDA AG hat mit Geschaftsanteilskauf- und
Abtretungsvertrag vom 18. Februar 2021 alle
Geschéaftsanteile an der MVDA Service GmbH, Koln,
erworben. AnschlieBend wurde mit Verschmelzungs-
vertrag vom 18. Februar 2021 die MVDA Service
GmbH auf die LINDA AG verschmolzen. Die Eintra-
gung der Verschmelzung erfolgte im Handelsregister
am 16. Juni 2021. Die Verschmelzung erfolgte im
Innenverhaltnis mit Wirkung zum 1. Oktober 2020
und unter Anwendung des § 24 UmwG (Buch-
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wertverkntpfung). Insoweit betreut die LINDA AG
erstmalig auch die Mitglieder des MVDA — Marketing
Verein Deutscher Apotheker e.V. (MVDA e.V.), die
nicht der Systemkooperation , LINDA Apotheken”
angehdren.

Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen haben sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht wesentlich gedndert. Ausweis-

lich des Berichts ,Die Apotheke — ZAHLEN, DATEN,
FAKTEN 2021”, herausgegeben von der ABDA - Bun-
desvereinigung Deutscher Apothekerverbande e. V.,
waren zum Jahresende 2020 in Deutschland 18.753
Apotheken aktiv. Der Rickgang um 322 Apotheken
im Vergleich zum Vorjahr bewegt sich in der GroBen-
ordnung des Vorjahrs (-348). Von den insgesamt
18.753 Apotheken waren 14.110 Einzelapotheken
bzw. Hauptapotheken (-363) mit 4.643 Filialen (+41).
In 2020 standen 85 Neuerdffnungen insgesamt 407
SchlieBungen gegenuber.

Im europaischen Vergleich ist die Anzahl der deut-
schen Apotheken je 100.000 Einwohner mit 23
unterdurchschnittlich. In den Landern mit einer
vergleichbaren Anzahl von Apotheken, wie Spanien
(22.102 Apotheken) oder Frankreich (20.736 Apo-
theken), ist die Apothekendichte deutlich héher. An
der Spitze liegt Griechenland mit 88 Apotheken pro
100.000 Einwohnern. Der EU-Durchschnitt liegt bei
32 Apotheken je 100.000 Einwohner.

Die Anzahl der Beschaftigten in den Apotheken in
Deutschland ist im letzten Jahr mit 160.454 Beschaftig-
ten (Frauenanteil 89,1 %) fast gleichgeblieben (Vorjahr
160.588). Etwa ein Drittel (52.996) sind approbierte
Apotheker. Von den Ubrigen Beschaftigten arbeiten
die meisten als Pharmazeutisch-technische Assistenten
(PTA: 68.765) oder Pharmazeutisch-kaufmannische
Angestellte (PKA: 32.376).
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Der Riickgang an Apotheken bei gleichzeitig stagnie-
renden Beschaftigtenzahlen zeigt die Notwendigkeit
einer pharmazeutisch anspruchsvollen Kunden-
beratung und verdeutlicht auch die in der Politik

oft unterschatzte Bedeutung der Apotheken im
deutschen Gesundheitswesen. Aktuelle Gesetz-
gebungsverfahren reagieren auf die gravierenden
Marktveranderungen und neuen Wettbewerbsvoraus-
setzungen der stationdren Apotheken in Deutschland.

So hat der Bundestag zum 1. Januar 2021 das Gesetz
zur Starkung der Vor-Ort-Apotheken (VOASG)
beschlossen. Das RX-Versandverbot ist mit dem Gesetz
zur Starkung der Vor-Ort-Apotheken endgultig gestri-
chen. Daflr verbietet das neue Gesetz RX-Boni in
Deutschland fur in- und auslandische Kassenrezepte.
Der Botendienst erhalt EUR 2,50 pro Lieferort und
neue pharmazeutische Dienstleistungen durfen abge-
rechnet werden. Das Bundesgesundheitsministerium
sieht im VOASG eine Starkung der Vor-Ort-Apotheken
als eine wichtige Anlaufstelle fir Patientinnen und Pati-
enten. Darum erhalten Apothekerinnen und Apotheker
kuinftig mehr Geld fur neue Dienstleistungen, um fur
einen fairen Wettbewerb zwischen Vor-Ort-Apotheken
und Versandapotheken zu sorgen.

Ein eindrucksvoller Leistungsnachweis der stationaren
Apotheken in einem Pandemiejahr wie 2020/21 ist,
dass 510 Millionen FFP2 Schutzmasken eigenstan-
dig beschafft, konfektioniert und zwischen dem 15.
Dezember 2020 und 15. April 2021 an 34 Millionen
Menschen abgegeben werden konnten. Mehrere Mil-
lionen Corona-Impfstoffdosen haben die Apotheken
in 2021 an Arztpraxen geliefert und in gleicher Hohe
digitale Impfnachweise in der Offizin fur Ihre Kun-
den ausgestellt. Darber hinaus wurden tber 1.200
Apotheken zu Corona-Testzentren und konnten so
einen Uber den MaBen wertvollen Beitrag zur Pande-
miebekdampfung fir die Burgerinnen und Burger in
Deutschland leisten.

Die Corona-Pandemie hat seit Anfang des Jahres
2020 das gesellschaftliche Leben bestimmt und
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hat mit starken und teilweise existenzbedrohenden
Einschnitten die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland, Europa und auch weltweit beeinflusst.
Viele Wirtschaftszweige sind von der Corona-Krise
stark beeintrachtigt. Die Apothekenbranche ist von
der Corona-Krise weniger betroffen.

2. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020/21 war gepragt von zwei
wesentlichen Handlungserfordernissen. Auf der einen
Seite musste die LINDA AG unter intensiver Einbin-
dung der apothekerlichen Gremien im Rahmen immer
neuer pandemischer Verordnungen und Gesetze die
angeschlossenen Apotheken mit Ad-hoc-MaBnahmen
unterstltzen. Als Stichworte lassen sich hier die
Besorgung von FFP2 Masken, die Erstellung von
Leitfaden und Marketingmaterialien fur die FFP2
Maskenabgaben und die Abgabe von Impfzertifikaten
nennen. Auf der anderen Seite stand das vergangene
Geschaftsjahr stark im Zeichen der Vorbereitungen
zur Einfuhrung des eRezeptes zum 1. Januar 2022. Die
beiden wichtigsten strategischen Partner der LINDA
AG, die PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co. KG,
Mannheim, und die NOVENTI SE, Minchen, griindeten
Anfang 2021 ein Joint Venture, um Uber eine neue
Gesundheitsplattform Apotheken und andere Leis-
tungserbringer des Gesundheitswesens miteinander
zu vernetzen. Dabei steht das Ziel im Vordergrund,
dass der Verbraucher ,,mit nur einem Klick” Zugang
zu Gesundheitsdienstleistungen findet, in deren
Mittelpunkt das eRezept mit den auf der Plattform
angeschlossenen Apotheken steht. Durch die enge
Partnerschaft mit PHOENIX und NOVENTI konnte die
LINDA AG fur ihre angeschlossenen Apotheken eine
Premiumpartnerschaft vereinbaren und die Leistungen
von gesund.de in den Leistungskatalog der LINDA Pre-
miumapotheken aufnehmen. Damit haben die LINDA
Apotheken aus Sicht des Vorstands und Aufsichtsrates
der AG einen Anteil daran, im Interesse aller Apothe-
ken in Deutschland die Krafte der Vor-Ort Apotheken
als Antwort auf die Bedrohungen durch Global Player
wie Amazon oder DocMorris zu blndeln.
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Zum Ende des Geschaftsjahres 2020/2021 beschaf-
tigte die LINDA AG 51 Mitarbeiter (ohne Vorstande,
im Vorjahr 44 bei der LINDA AG sowie 14 Beschaf-
tigte bei der MVDA Service GmbH). Davon waren

24 mannlich, 27 weiblich. Die Mitarbeiter der MVDA
Service GmbH wurden im Zuge der Verschmelzung
auf die LINDA AG vollsténdig tbernommen. Der Mit-
arbeiterrtickgang beruht auf im Vorjahr beschlossenen
Strukturanpassungen im Personalbereich. Die Gesell-
schaft verfugt Gber keine Zweigniederlassungen.

Die LINDA AG selbst war von der Corona-Pandemie
sowohl im taglichen Geschaftsbetrieb wie auch

in ihrer Geschaftstatigkeit nicht besonders stark
betroffen. Nach Auftreten der ersten Corona-Falle in
Deutschland wurde konsequent auf mobiles Arbeiten
umagestellt, was aufgrund der technischen Ausstat-
tung unserer Mitarbeiter und der gut ausgebauten
IT-Systeme und IT-Landschaft ohne wesentliche Beein-
trachtigung des Geschaftsbetriebes funktioniert hat.

Das Berichtsjahr war fur die LINDA AG mit einem Jah-
restiberschuss in Hohe von Mio. EUR 1,7 (im Vorjahr
Mio. EUR 0,2) zufriedenstellend. Die im Geschafts-
bericht des Vorjahres genannten Eckdaten fur die
Prognose des Geschaftsjahres 2020/2021 wurden
hinsichtlich des Umsatzes (Prognose aus dem Vorjahr:
zwischen Mio. EUR 13,8 und Mio. EUR 14,2) verfehlt.
Dies liegt unter anderem an der Verschmelzung der
MVDA Service GmbH mit der LINDA AG, da hierdurch
fir die LINDA AG die Ertrage aus Geschaftsbesor-
gungsvertragen und anderen Dienstleistungsvertragen
weitgehend entfallen sind. Der Rtickgang der Umsatz-
erldse ist weiterhin auf den moderaten Ruickgang der
Anzahl der LINDA Apotheken zurtickzufthren. Die
aufgrund der Verschmelzung von der MVDA Service
GmbH Ubernommenen Umsatzerlése konnten den
Ruckgang der Umsatzerlose bei der LINDA AG nicht
ausgleichen. Das Ergebnis vor Steuern liegt hingegen
deutlich Gber dem im Geschaftsbericht des Vorjahres
genannten Korridor von Mio. EUR -1,3 bis Mio. EUR
-1,6, was unter anderem sowohl auf Kosteneinspa-
rungen, die zum Teil auch auf die Corona-Pandemie
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zurtickgefihrt werden kénnen, als auch auf entgegen
der Planung ginstigere Entwicklungen in den Projekten
und insbesondere dem Ertrag aus der Verschmelzung
der MVDA Service GmbH auf die LINDA AG zurtickzu-
fuhren ist. Der Ertrag aus der Verschmelzung belduft
sich auf Mio. EUR 1,7. Dementsprechend liegt auch
das Eigenkapital mit Mio. EUR 9,5 oberhalb der fir das
Geschaftsjahr 2020/2021 prognostizierten Bandbreite
zwischen Mio. EUR 6,8 und Mio. EUR 7,1. Der Vorstand
beabsichtigt, auch fur das Berichtsjahr einen Jahres-
bonus an die LINDA Apotheken auszukehren.

3. Ertragslage

Eine Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist aufgrund
der Verschmelzung auf die LINDA AG nur einge-
schrénkt gegeben. Daher erfolgt die Analyse der
Ertragslage anhand von Pro-Forma Vergleichszahlen
fur das Geschaftsjahr 2019/2020. Die Umsatzer-
|6se beliefen sich im Berichtsjahr auf Mio. EUR 12,3
(Pro-Forma Vorjahr Mio. EUR 15,4). Die Ertrage

aus Dienstleistungsentgelten an LINDA und MVDA
Apotheken sind mit Mio. EUR 4,6 deutlich rucklaufig
(Pro-Forma Vorjahr Mio. EUR 5,7). AuBerdem sind
die Ertrage aus Kooperationen mit Industriepartnern
deutlich zurtickgegangen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen ist ein Ertrag
von auBergewdhnlicher Bedeutung aus der Ver-
schmelzung der MVDA Service GmbH in H6he von
Mio. EUR 1,7 enthalten.

Mit Mio. EUR 4,6 war der Materialaufwand rund
Mio. EUR 1,0 niedriger als im Jahr davor. Der
Ruckgang begrundet sich im Wesentlichen mit

den im Geschaftsjahr gesunkenen Umsatzerldsen
fur Dienstleistungen an LINDA Apotheken sowie
Warenverkdufen und dem damit in Zusammenhang
stehenden geringeren Materialeinsatz.

Mit Mio. EUR 5,0 liegen die Personalaufwendungen

um Mio. EUR 1,3 unter dem Pro-Forma Vorjahres-
wert. Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus
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dem Ruckgang der Mitarbeiterzahlen. Im Jahres-
durchschnitt wurden 52 Mitarbeiter (ohne Vorstand)
beschaftigt. Im Vorjahr hatten LINDA AG und MVDA
Service GmbH im Jahresdurchschnitt 60 Mitarbeiter.
Im Vorjahr waren die Personalaufwendungen der
LINDA AG um Aufwendungen fur Abfindungen und
Freistellungsgehalter erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit
Mio. EUR 2,8 nach Mio. EUR 3,9 (Pro-Forma Ver-
gleichswert) im Vorjahr deutlich gesunken. Ursachlich
fur den Ruckgang sind u. a. geringere Rechts- und
Beratungskosten sowie geringere IT-Kosten.

Das Ergebnis vor Steuern belduft sich auf Mio. EUR
1,6 nach Mio. EUR -0,1 im Vorjahr (Pro-Forma Ver-
gleichswert). Nach Abzug der Steuern belduft sich
der Jahrestiberschuss auf Mio. EUR 1,6 (Pro Forma-
Vergleichswert Vorjahr Mio. EUR -0,4).

4. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war unterjahrig
jederzeit gegeben. Die Gesellschaft finanzierte ihren
Geschaftsbetrieb im Geschaftsjahr 2020/2021 aus der
vorhandenen Liquiditadt und aus dem Cashflow der
laufenden Geschaftstatigkeit.

Zum Bilanzstichtag verfugt die Gesellschaft Gber frei
verfligbare Bankbestédnde in Hohe von Mio. EUR 10,1
(im Vorjahr Mio. EUR 9,2). Die aktuellen Marktverhalt-
nisse fur kurzfristige Geldanlagen lassen es derzeit
nicht zu, bei Uberschaubarem Risiko und Anlage-
horizont nennenswerte Zinsertrage zu erwirtschaften.
Trotzdem hat der Vorstand in Ubereinstimmung mit
dem Aufsichtsrat weiterhin risikoarme Anlageformen
bevorzugt, auch wenn sich die Zahlung von Negativ-
zinsen nicht ganz vermeiden lieB.

5. Vermdgenslage

Mit Mio. EUR 12,8 ist die Bilanzsumme gegenuber
dem Vorjahr um rund Mio. EUR 0,4 erhoht. Die Investi-
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tionen im Anlagevermogen betrafen im Wesentlichen
Finanzanlagen. Im Februar 2021 hat die LINDA AG
die Geschaftsanteile der MVDA Service GmbH, Kéln,
erworben. Im Anschluss an den Erwerb wurde die
MVDA Service GmbH mit Wirkung zum 1. Oktober
2020 unter Buchwertfortfihrung auf die LINDA AG
verschmolzen.

Der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme belduft
sich auf 74,1 % (im Vorjahr 65,1 %). Auf Beschluss der
Hauptversammlung vom 21. April 2021 hat die LINDA
AG eine Dividendenauszahlung in Hohe von Mio.
EUR 0,1 vorgenommen, was der Vorzugsdividende
der ausgegebenen Vorzugsaktien entsprach. Das
Eigenkapital belauft sich zum Bilanzstichtag auf Mio.
EUR 9,5 und hat sich zum Vorjahr um Mio. EUR 1,4
erhoht. Durch das im Vergleich zu den Ruckstellun-
gen und Verbindlichkeiten hohe Eigenkapital sowie
ein noch nicht ausgenutztes genehmigtes Kapital
sieht der Vorstand die Gesellschaft fur zuktnftige
Aufgaben als finanziell gut gerUstet. Zum Ende des
Geschaftsjahres besitzt die LINDA AG insgesamt
1.770 eigene Vorzugsaktien. Hiervon wurden 1.370
Anteile im Rahmen der Verschmelzung der MVDA
Service GmbH tGbernommen, weitere 400 Anteile
wurden im Geschaftsjahr 2020/2021 durch die LINDA
AG von anderen Aktiondren erworben. Der Erwerb
dient einer spateren Einziehung der Anteile. Auf die
entsprechenden Angaben im Anhang zum Jahresab-
schluss wird verwiesen.

Ruckstellungen wurden in Héhe von Mio. EUR 2,8
(im Vorjahr Mio. EUR 3,3) gebildet. GroBte zurlickge-
stellte Einzelposten sind die Jahresbonifizierung an die
LINDA Apotheken in Héhe von Mio. EUR 1,3, die im
Dezember 2021 ausgezahlt werden sowie Personal-
kostenruckstellungen in Hohe von Mio. EUR 1,1.

Die Verbindlichkeiten in H6he von Mio. EUR 0,4 sind
um Mio. EUR 0,6 gegenlber dem Vorjahr vermindert
und kurzfristiger Natur. Es gibt keine Haftungsrisiken
auBerhalb der Bilanz.
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lll. CHANCEN-, PROGNOSE- UND
RISIKOBERICHT

1. Chancen

Mit der Einflhrung des eRezeptes zum 1. Januar
2022 sieht der Vorstand der LINDA AG die strategi-
sche Notwendigkeit, zusammen mit NOVENTI und
PHOENIX die neue Gesundheitsplattform gesund.de
mit aufzubauen. Durch die professionelle Anbindung
der Mitgliedsapotheken an die Plattform werden nach
Ansicht des Vorstands der LINDA AG vielen Apothe-
kern die digitalen Berihrungsangste genommen. Der
Vorstand geht davon aus, dass die Einfuhrung des
eRezeptes sowie die Anbindung der LINDA Apotheken
an das Gesundheitsportal gesund.de die Neukunden-
gewinnung positiv beeinflussen kénnte.

Aber nicht nur das eRezept bietet neue Chancen

fur aktive Apotheken. Die im letzten Geschaftsjahr
eingetretene Corona-Pandemie hat gezeigt, dass
Dienstleistungen in der Apotheke an wirtschaft-
licher Bedeutung gewinnen werden. So ist nach
Einschatzung des Vorstands davon auszugehen, dass
der Botendienst ein entscheidender Wettbewerbsfaktor
werden wird. Auch weitere Dienstleistungsangebote
wie beispielsweise Grippeschutzimpfungen werden in
den Apothekenalltag Einzug halten. Die LINDA AG hat
zum Ziel, die Apotheken bei den neuen Herausforde-
rungen zu unterstltzen. Der Vorstand geht davon aus,
dass auch diese Initiativen die Neukundengewinnung
positiv beeinflussen werden.

2. Risiken

Die Gesellschaft unterliegt in ihrem Kerngeschaft
sowohl gesamtwirtschaftlichen Risiken als auch den
besonderen Branchenrisiken im Gesundheitsmarkt.
Dieser Markt unterliegt in weiten Teilen der Regulie-
rung durch den Gesetzgeber. Fur den zukUnftigen
Erfolg der LINDA AG ist es wichtig, Trends frihzeitig
zu erkennen und kundengerecht zu reagieren. Das
bewahrte System der Zusammenarbeit mit erfahrenen
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Apothekerinnen und Apothekern gewahrleistet, dass
das auch zukunftig erfolgreich gelingen wird.

Die LINDA AG verfugt Uber ein Risikofriherkennungs-
system, mit dem zuverlassig und effektiv die Risiken,
die sich auf die Entwicklung der Gesellschaft auswirken
konnen, identifiziert und Gberwacht werden kénnen.
Die regelmaBig erstellten Risikoberichte enthalten u. a.
RisikoUbersichten aus den Bereichen Personalmanage-
ment, Industrie- und Key Account, Marketing und
Kommunikation und kaufmannische Verwaltung. Die
Risiken wurden dabei nach Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie mdglicher Schadenshéhe geclustert. Daraus
abgeleitet erfolgte eine Bewertung aller identifizierten
Risiken in drei Risikostufen (geringes — mittleres —
hohes Risiko). Die durchgefiihrten Risikoaudits stellten
die Auseinandersetzung mit den Risiken sicher. Maf-
nahmen zur Risikobegrenzung wurden ergriffen.

Nachfolgend werden Risiken mit der Risikostufe
,hoch” erlautert:

Anderungen in der Gesetzgebung kénnen das
Geschéaftsmodell der LINDA AG nachhaltig positiv,
aber auch negativ, beeinflussen, was dann unmittel-
bar Auswirkung auf Umsatz, Jahresergebnis und
Eigenkapital der Gesellschaft haben kann.

Aktuell betragt der Marktanteil des Versandhandels
im OTC/FW-Geschaft ca. 20 %, wahrend er sich fur
das RX-Geschaft nur auf ca. 1 % belauft. Mit der
beabsichtigten Einfiihrung des eRezeptes werden sich
diese Verhaltnisse nach Expertenmeinungen dndern.
In der Branche wird das eRezept oft als ,,Game-
Changer” bezeichnet, weil zu erwarten ist, dass sich
mit der Einfihrung auch der RX-Marktanteil des Ver-
sandhandels in Richtung 20 % bewegen kénnte. Dies
konnte fur viele Apotheken eine existenzielle Bedro-
hung bedeuten, was sich dann auch auf den Bestand
der angeschlossenen Apotheken auswirken kénnte.

2022 wird daher nach Einschatzung des Vorstands
ein Jahr der Kommunikation werden. Sowohl etab-
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lierte Unternehmen als auch Start Ups werden um die
eRezepte medial kampfen, um die Verhaltensweisen
der Endkunden zu verandern. Dabei wird voraus-
sichtlich die ,,Convenience” zum entscheidenden
Wettbewerbsfaktor werden. In diesem Punkt sind

die stationaren Apotheken gefordert. Die Apotheke
muss die traditionell gut funktionierenden Prozesse in
der Apotheke auf die neuen Kanale zum Kunden hin
anpassen und zuverlassige, zeitkritische Services bie-
ten. Nur so kann die Apotheke unseres Erachtens die
Erwartungshaltungen der Apothekenkunden zukinf-
tig erftllen und verhindern, dass die Kunden an
Wettbewerber im Versand verloren gehen. Sollte dies
der Fall sein, so kénnte sich das auf die wirtschaftliche
Situation der LINDA und MVDA Apotheken negativ
auswirken, was sich dann auch fur die LINDA AG
negativ bemerkbar machen kénnte.

Wesentliche Vertrage mit kooperierenden Apothe-
ken oder Partnern aus Handel und Industrie haben
eine kurze Laufzeit und mussen regelmaBig ver-
langert oder neu verhandelt werden. Der Vorstand
geht davon aus, dass diese Vertrage auch weiterhin
geschlossen bzw. verlangert werden. In der Finanz-
und Erfolgsplanung fir das Geschaftsjahr 2021/2022
hat der Vorstand die finanziellen Beitrage aller zur
Verlangerung anstehenden Vertragsverhaltnisse
einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Wahrschein-
lichkeit der Verldangerung nach bestem Wissen
eingeschatzt. Fur den Fall, dass Vertrage mit koope-
rierenden Apotheken oder Partnern aus Handel und
Industrie im wesentlichen Umfang wegfallen wirden
und diese nicht durch neue Vertrage kompensiert
werden kénnten, hatte dies deutliche Auswirkungen
auf den Umsatz, das Jahresergebnis sowie auf das
Eigenkapital der Gesellschaft.

Eine wesentliche Reduzierung der Erlése aus Industrie-
kooperationen bzw. aus Dienstleistungsentgelten

der von der LINDA AG betreuten Apotheken wiirde
sich unmittelbar auf den Umsatz, das Jahresergebnis
und auf die Finanzlage der Gesellschaft auswirken.
Die Gesellschaft verfligt zum Geschaftsjahresende
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2020/2021 Uber ein ausreichend hohes Eigenkapital
und Uber einen ausreichend hohen Finanzmittelbe-
stand, so dass auch eine wesentliche Reduzierung
nicht unmittelbar zu einer Entwicklungsbeeintrach-
tigung fuhren warde.

Ein auBerordentlicher weiterer Verlust von Koope-
rations-Apotheken mit der Folge geringerer
Dienstleistungsentgelte wirde nur in Teilen durch den
Wegfall von Warenlieferungen, die Ublicherweise mit
den Entgelten abgegolten sind, kompensiert. Ferner
ist zu bertcksichtigen, dass die Entwicklung der
Gesellschaft auch von der wirtschaftlichen Situation
der Kooperations-Apotheken beeinflusst wird. Eine
Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation der
Kooperations-Apotheken kénnte sich dann auch auf
die LINDA AG auswirken. Im Geschaftsjahr 2020/2021
ist der Bestand der Kooperations-Apotheken weiter
zurlickgegangen. Der Vorstand geht davon aus,

dass im Geschaftsjahr 2021/2022 wieder mit einem
Anstieg der Kooperations-Apotheken gerechnet
werden kann. Sollte dies wider Erwarten nicht der
Fall sein und die Anzahl der Kooperations-Apotheken
weiter rtcklaufig sein, kdnnte hieraus im weiteren
Zeitablauf eine Entwicklungsbeeintrachtigung fur

die Gesellschaft entstehen. Der im Geschéftsjahr
2020/2021 eingetretene weitere Riickgang der
Kooperations-Apotheken wird sich ertragsmaBig erst
im Geschaftsjahr 2021/2022 vollstandig auswirken.
Falls der seit einigen Jahren andauernde Rickgang
der von der LINDA AG betreuten Apotheken nicht
gestoppt werden kann, konnte dies trotz des zurzeit
ausreichenden Eigenkapitals und der ausreichenden
Finanzlage langerfristig zu einer wirtschaftlichen
Beeintrachtigung der Gesellschaft fuhren. Eine Beein-
trachtigung der wirtschaftlichen Situation der LINDA
AG konnte sich dann auch auf die Reichweite und die
Marktattraktivitat der Marke LINDA auswirken.

Im Ubrigen ist darauf hinzuweisen, dass Preisénde-
rungsrisiken sowohl bei den Bezligen von Waren
und Dienstleistungen als auch bei den Personalbezi-
gen nach Einschatzung des Vorstands im normalen
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Umfang bestehen. Risikobehaftete Geschafte wie
z.B. Fremdwahrungsgeschafte oder spekulative
Warengeschafte sowie im Personalbereich Zusagen
fur Altersversorgung fehlen ganzlich und sind auch
fur die Zukunft nicht geplant. Sofern notwendig oder
moglich hat die Gesellschaft Risiken versichert.

Nicht zuletzt besteht ein Risiko aus der andauernden
Corona-Krise. Auch wenn mittlerweile Impfstoffe
verfugbar sind und die Anzahl der Geimpften deutlich
zugenommen hat, werden sich aus heutiger Sicht

die Auswirkungen der Corona-Krise noch weit in das
Geschaftsjahr 2021/2022 erstrecken. Aufgrund der
Tatsache, dass die Corona-Krise sich bisher nicht tief-
greifend auf die Geschaftstatigkeit der LINDA AG wie
auch auf die Apothekenbranche ausgewirkt hat, geht
der Vorstand davon aus, dass auch im Geschaftsjahr
2021/2022 keine wesentlichen Auswirkungen far

die LINDA AG eintreten werden. Weiterhin geht der
Vorstand davon aus, dass bei einem weiteren Anstieg
der Impfquoten wieder eine Normalisierung des
gesellschaftlichen Lebens und der wirtschaftlichen
Entwicklung in Deutschland eintreten wird.

3. Prognhose
Fur die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz, Jahres-

ergebnis vor Steuern und Eigenkapital sind folgende
Eckdaten fur das Geschaftsjahr 2021/2022 geplant:

(in Mio. EUR)
Umsatzerl6se 13,1 bis 13,5
Jahresergebnis vor Steuern -2,7 bis -3,0
Eigenkapital 6,4 bis 6,7

Das geplante negative Ergebnis ist auf ricklaufige
Umsatze im Bereich der Dienstleistungsentgelte sowie
rucklaufige Ertrage aus Industriekooperationen
zurtickzufuhren, die durch fur das Geschaftsjahr
2021/2022 vorgesehene Kosteneinsparungen nicht
vollstdndig kompensiert werden kénnen.

LINDA AG

Der frei verfligbare Finanzmittelbestand wird sich im
Geschaftsjahr 2021/2022 leicht rucklaufig entwickeln,
aber immer auf einem fur die Finanzierung der Gesell-
schaft ausreichenden Niveau verbleiben.

Es wird erwartet, dass sich die Anzahl der von der
LINDA AG betreuten LINDA und MVDA Apotheken
im Geschaftsjahr 2021/2022 und in den Folgejahren
wieder erhéhen wird. Mit den Partnern NOVENTI und
PHOENIX werden zurzeit MaBnahmen diskutiert, wie
dies erreicht werden kann.

IV. BERICHT DES VORSTANDES UBER DIE
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Der Vorstand der LINDA AG hat einen Abhangigkeits-
bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gemal § 312 AktG erstellt und am Ende des Berichtes
folgende Erkldrung abgegeben:

,Der Vorstand erklart, dass die Gesellschaft bei den
im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefthrten Rechtsgeschaften nach
den Umstanden, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt
der vorgenommenen Rechtsgeschafte und MaBBnah-
men bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat und nicht
durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen
benachteiligt wurde.”

Koln, den 23. Dezember 2021

(4

Vorstand Vorstandssprecher
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Jahresabschluss mit
Uberschuss auch in
herausfordernden Zeiten.



LINDA AG Gewinn- und Verlustrechnung

JAHRESABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1.

8.

9
1
1
1
1

Umsatzerlése

. Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
— davon fur Altersversorgung EUR 38.158,36 (i.Vj. EUR 37.444,04) -

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

0. Sonstige Steuern

1. Jahresiiberschuss

2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

3. Auflésung Gewinnrticklage wegen Erwerb eigener Anteile

14. Ertrag aus offener Absetzung des rechnerischen Wertes eigener Anteile

1

1

5. Aufwand aus Erwerb eigener Anteile

6. Bilanzgewinn

LINDA AG

2020/2021
EUR

12.331.222,15
1.985.477,19

2.709.101,76

1.848.246,63

4.278.971,85

722.299,26

236.716,75

2.832.111,43
-41.599,84
-14.352,00
1.662.003,82
0,00
1.662.003,82
4.217.182,91
123.050,40
1.770,00
124.820,40
5.879.186,73
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2019/2020
EUR

14.576.201,02
597.315,98

3.846.874,07

1.775.087,03

4.364.727,95

570.925,79

238.430,06

3.795.906,33
-29.351,02
318.764,26
233.450,49
18,00
233.432,49
4.075.330,42
0,00

0,00

0,00
4.308.762,91



LINDA AG Bilanz

JAHRESABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. OKTOBER 2020 BIS ZUM 30. SEPTEMBER 2021

AKTIVA 30.09.2021 30.09.2020
EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
“miche Rechts und Werte sowe Lisenzén an soihen Rechten und Werten 118.807,00 260.078,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 245.526,00 310.952,00
364.333,00 571.030,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Waren 242.045,57 492.719,65
242.045,57 492.719,65
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.060.669,58 1.866.721,87
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14.801,24 1.023,66
3. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 0,00 4.989,62
4. Sonstige Vermdgensgegenstande
— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 940.997,30 105.066,20
EUR 20.088,28 (i.Vj. EUR 18.786,63) —
2.016.468,12 1.977.801,35

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Z 6 LINDA AG

10.120.201,16
12.378.714,85

84.473,00

12.827.520,85

9.228.770,86
11.699.291,86

109.924,00

12.380.245,86
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PASSIVA 30.09.2021 30.09.2020
EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
1. Stammaktien 250.000,00 250.000,00
2. Vorzugsaktien 23.865,00 23.865,00
abzuglich eigene Vorzugsaktien 1.770,00 0,00
Ausgegebene Vorzugsaktien 22.095,00 23.865,00
272.095,00 273.865,00
Il. Kapitalricklage 1.885.335,00 1.885.335,00
lll. Gewinnrtcklagen
1. Gesetzliche Rucklage 25.000,00 25.000,00
2. Andere Gewinnriicklagen 1.449.336,60 1.572.387,00
IV. Bilanzgewinn 5.879.186,73 4.308.762,91

B. Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 166.309,72 (i.Vj. EUR 398.894,30) —

2. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 155.649,02 (i.Vj. EUR 5.132,49) —
3. Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 0,00 (i.Vj. EUR 27.407,14) —
4. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 73.928,78 (i.Vj. EUR 580.942,02)
— davon aus Steuern EUR 72.782,88 (i.Vj. EUR 580.161,98) —

D. Rechnungsabgrenzungsposten

LINDA AG

9.510.953,33

2.802.600,00
2.802.600,00

166.309,72

155.649,02

0,00

73.928,78

395.887,52
118.080,00
12.827.520,85

8.065.349,91

3.302.520,00
3.302.520,00

398.894,30

5.132,49

27.407,14

580.942,02

1.012.375,95
0,00
12.380.245,86

GESCHAFTSBERICHT 2020/2021 2 7



Bei der Digitalisierung

des Gesundheitswesens

ist die Marke LINDA
zukunftsgerichtet aufgestelit.



LINDA AG Anhang

JAHRESABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. OKTOBER 2020 BIS ZUM 30. SEPTEMBER 2021

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM
JAHRESABSCHLUSS

Die LINDA AG hat ihren Sitz in KéIn und ist im
Handelsregister B beim Amtsgericht KéIn unter
der Nr. 68157 eingetragen.

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom 1. Okto-
ber 2020 bis zum 30. September 2021 wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die fur Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Bewertungsvorschriften wurden unter
Berlicksichtigung der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit beachtet. Die auf den vorhergehenden
Jahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag die GréBen-
merkmale einer mittelgroBen Kapitalgesellschaft
gemalB § 267 Abs. 2 HGB auf. GréBenabhangige
Erleichterungen werden grundsatzlich in Anspruch
genommen.

Die Gliederung der Bilanz erfolgte nach den
Vorschriften des § 266 Abs. 2 und 3 HGB. Die
Bilanzgliederung wurde nach § 265 Abs. 5 Satz 2
HGB um die Posten ,Forderungen gegen nahe-
stehende Unternehmen” bzw. ,Verbindlichkeiten
gegenlber nahestehenden Unternehmen” erganzt.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

Der Posten ,Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage”
enthalt im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr aus-
schlieBlich negative Zinsen aus Kapitalanlagen (sog.
Negativzinsen). Der Posten wird daher mit einem
Negativbetrag ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der
Ausweis unter dem Posten ,Zinsen und dhnliche
Aufwendungen”. Der Vorjahresausweis wurde ent-
sprechend angepasst.

LINDA AG

Die LINDA AG hat mit Geschaftsanteilskauf- und
Abtretungsvertrag vom 18. Februar 2021 alle
Geschaftsanteile an der MVDA Service GmbH erwor-
ben. AnschlieBend wurde mit Verschmelzungsvertrag
vom 18. Februar 2021 die MVDA Service GmbH auf
die LINDA AG verschmolzen. Die Eintragung der
Verschmelzung erfolgte im Handelsregister am 16.
Juni 2021. Die Verschmelzung erfolgte im Innenver-
haltnis mit Wirkung zum 1. Oktober 2020 und unter
Anwendung des § 24 UmwG (Buchwertverkntpfung).
Durch die Verschmelzung ist die Vergleichbarkeit mit
den Vorjahreswerten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung eingeschrankt. Zur Herstellung der
Vergleichbarkeit wurden zu den Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung erganzende
Angaben in den Anhang aufgenommen. Nachfolgend
werden die Vorjahresvergleichszahlen in der Form
angegeben, als ob bereits im Vorjahr die Verschmel-
zung der LINDA AG mit der MVDA Service GmbH
stattgefunden hatte (Pro-Forma Vergleichszahlen fur
das Geschéftsjahr 2019/2020):
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AKTIVA Ist-Betrage Ist-Betrdge Pro-Forma
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 118.807,00 260.078,00 260.104,00
Il. Sachanlagen 245.526,00 310.952,00 320.448,00
364.333,00 571.030,00 580.552,00
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 242.045,57 492.719,65 492.719,65
Il. Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.060.669,58 1.866.721,87 1.867.358,09
o [t seoe U ernmen, i dnen e
3. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 0,00 4.989,62
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 940.997,30 105.066,20 418.966,24
2.016.468,12 1.977.801,35 2.290.447,56

lIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A. Eigenkapital

B. Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

3 O LINDA AG

10.120.201,16
12.378.714,85
84.473,00

12.827.520,85

9.510.953,33

2.802.600,00

166.309,72

155.649,02

0,00

73.928,78

395.887,52

118.080,00
12.827.520,85

9.228.770,86
11.699.291,86
109.924,00

12.380.245,86

8.065.349,91

3.302.520,00

398.894,30

5.132,49

27.407,14

580.942,02
1.012.375,95

0,00
12.380.245,86

11.497.098,94
14.280.266,15
114.684,00

14.975.502,15

10.160.172,94

3.679.420,00

406.978,47

5.132,49

0,00

596.838,25

1.008.949,21

126.960,00
14.975.502,15
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1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahrestiberschuss/-fehlbetrag

2. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgens-
gegenstande und das Sachanlagevermogen sind zu
Anschaffungskosten abzuglich planmaBiger Abschrei-
bungen bewertet. Die planmaBigen Abschreibungen
werden nach der linearen Methode unter Zugrunde-
legung betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauern
berechnet. Immaterielle Vermdgensgegenstande

LINDA AG

Ist 2020/2021
EUR

12.331.222,15

Ist 2019/2020
EUR

14.576.201,02

Pro Forma 2019/2020

EUR

15.358.399,74

1.985.477,19 597.315,98 597.835,76
2.709.101,76 3.846.874,07 3.846.874,07
1.848.246,63 1.775.087,03 1.775.087,03
4.278.971,85 4.364.727,95 5.518.006,25
722.299,26 570.925,79 776.714,67
236.716,75 238.430,06 250.974,28
2.832.111,43 3.795.906,33 3.884.648,67
-41.599,84 -29.351,02 -34.788,76
-14.352,00 318.764,26 253.196,81
1.662.003,82 233.450,49 -384.055,04
0,00 18,00 25,00
1.662.003,82 233.432,49 -384.080,04

werden Uber Abschreibungszeitraume zwischen drei
und zehn Jahren abgeschrieben; bei Sachanlagen
finden Abschreibungszeitraume zwischen drei und

15 Jahren Anwendung. Im Jahr des Zugangs wird die
Abschreibung zeitanteilig vorgenommen. Geringwer-
tige Anlageguter mit Anschaffungskosten bis jeweils
EUR 800,00 werden in Anlehnung an die steuerlichen
Vorschriften im Jahr der Anschaffung vollstandig
abgeschrieben.
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Die Bewertung der Waren erfolgte zu Anschaffungs-
kosten. Der Grundsatz der verlustfreien Bewertung
wurde beachtet. Abwertungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert werden, soweit dies nach
kaufmannischem Ermessen notwendig ist, vorgenom-
men. Abwertungen werden im Pauschalverfahren

fir verminderte Verwertbarkeit oder wegen geringer
Umschlagshaufigkeit vorgenommen.

Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstande
sowie liquide Mittel werden grundsatzlich zu
Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert angesetzt.
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden erkennbare Risiken durch Einzelwertberichti-
gungen bericksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko
wird durch eine Pauschalwertberichtigung in Hohe
von 1 % der nicht einzelwertberichtigten Netto-
forderungen Rechnung getragen.

Die Ruckstellungen bertcksichtigen alle bis zur Bilanz-
aufstellung erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Sie sind in Hohe des nach ver-
nunftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages bewertet. Falls notwendig, wurden
bei der Ermittlung des Erfullungsbetrages zukunftige
Preis- und Kostensteigerungen bertcksichtigt. Die
Ruckstellungen haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr. Auf eine Abzinsung der Riickstellungen
wurde wegen der Kurzfristigkeit verzichtet.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag
angesetzt.

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und den steuerlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Zusatzlich
zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden kénnten
steuerliche Verlustvortrage berticksichtigt werden, Uber
die die Gesellschaft zum Bilanzstichtag jedoch nicht
verfigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf
Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes. Eine sich
insgesamt ergebende Steuerbelastung wirde in der
Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im
Fall einer Steuerentlastung wirde vom entsprechen-
den Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht
werden. Zum Abschlussstichtag besteht ein Aktiviber-
hang, der nicht bilanziert wird.

3. ANGABEN ZUR BILANZ UND ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Anlagevermégen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlage-
vermagens sind dem folgenden Anlagengitter zu
entnehmen:

Anschaffungskosten
Zugang aus Abgang durch
Vortrag Verschmelzung Zugang ~ Abgang Verschmelzung 30.09.2021
EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.141.041,06 144.207,24 0,00 0,00 0,00 1.285.248,30
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.126.885,40 58.069,14 20.497,75 7.339,35 0,00 1.198.112,94
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen 0,00 0,00 415.966,80 0,00 415.966,80 0,00
2.267.926,46 202.276,38 436.464,55 7.339,35 415.966,80  2.483.361,24

3 2 LINDA AG
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Vorrate 2025 einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR
12.500,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6-

Unter den Vorraten werden im Wesentlichen Bestande  hen (Genehmigtes Kapital 2020). Das Bezugsrecht der

an Handelswaren ausgewiesen. Aktionare kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
bestimmten Fallen ausgeschlossen werden.

Forderungen/Verbindlichkeiten gegen(iber)

Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht

Hier werden Forderungen/Verbindlichkeiten
gegen(tber) dem MVDA Marketing Verein Deutscher
Apotheker e. V., KoIn, ausgewiesen. Diese betreffen
wie im Vorjahr ausschlieBlich Forderungen/Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft belduft sich auf EUR
273.865,00. Es ist eingeteilt in 273.865 Stlickaktien,
hiervon 250.000 Stammaktien und 23.865 Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht. Die Stammaktien und die
Vorzugsaktien haben jeweils einen rechnerischen Wert
von EUR 1,00. Von den Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht halt die Gesellschaft 1.770 Stlck eigene Aktien
mit einem Wert am Grundkapital von EUR 1.770,00.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 22. April 2020 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 22. April

Abschreibungen Buchwerte
Zugang aus

Vortrag Verschmelzung Zugang Abgang 30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
880.963,06 144.181,24 141.297,00 0,00 1.166.441,30 118.807,00 260.078,00
815.933,40 48.573,14 95.419,75 7.339,35 952.586,94 245.526,00 310.952,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.696.896,46 192.754,38 236.716,75 7.339,35 2.119.028,24 364.333,00 571.030,00
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Der Bestand an eigenen Aktien hat sich wie folgt entwickelt:

Transaktionsart/| Zeitpunkt Anzahl rechnerischer Wert Anteil am .
. eigener . . Erwerbspreis Grund des Erwerbs
Aktiengattung | des Erwerbs . am Grundkapital | Grundkapital
Vorzugsaktien
Vorzugsaktien Tag Stuck EUR/Aktie EUR % EUR/Aktie EUR
im Zusammenhang
18.02.2021/ mit Verschmelzungsvorgang/
Erwerb 16.06.2021 1.370 1,00 | 1.370,00 0,50 70,52 96.612,40 | zur Einziehung vorgesehen
Erwerb 31.08.2021 100 1,00 100,00 0,04 70,52 7.052,00 | Zur Einziehung vorgesehen
Erwerb 29.09.2021 300 1,00 300,00 0,11 70,52 21.156,00 | Zur Einziehung vorgesehen
Stand 30.09.2021 1.770,00 1.770,00 0,65 124.820,40

Die Hauptversammlung hat mit Beschluss vom 21. April
2021 die Gesellschaft, handelnd durch den Vorstand,
ermachtigt, in der Zeit bis zum 20. April 2026 eigene
Vorzugsaktien zu erwerben, deren Anteil am gesamten
Grundkapital 10 % nicht Uberschreitet. Dabei darf der
Gegenwert pro Vorzugsaktie EUR 50,00 nicht unter-
und EUR 90,00 nicht tberschreiten.

Die Kapitalrticklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB
betragt unverandert zum Vorjahr EUR 1.885.335,00.

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag aus dem
Vorjahr in Hohe von TEUR 4.217 (i.V. TEUR 4.075)
enthalten.

Der MVDA — Marketing Verein Deutscher Apotheker
e.V. halt alle Stammaktien der LINDA AG. Die Stamm-
aktien wurden vom MVDA — Marketing Verein
Deutscher Apotheker e.V. im Rahmen der Griindung
der LINDA AG vollstandig tbernommen.

Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten Ruckstellun-
gen fur das Bonifizierungsprogramm (TEUR 1.413), fur
Personalkosten (TEUR 1.087), fur ausstehende Rech-
nungen (TEUR 81) sowie fur Gbrige Verpflichtungen
(TEUR 222).
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4. SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen betragt TEUR 1.436 (i.V. TEUR 1.911).
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus
Leasingverpflichtungen mit Laufzeiten zwischen ein
bis drei Jahren in Hohe von TEUR 598 (i.V. TEUR 739)
sowie aus Mietverpflichtungen in Hohe von TEUR 838
(i.V. TEUR 1.172), die eine Laufzeit bis 2025 haben.

5. ANGABEN NACH § 285 NR. 31 HGB

Im Posten ,sonstige betriebliche Ertrage” ist ein
Ertrag in Hohe von TEUR 1.679 enthalten, der aus
der Verschmelzung der MVDA Service GmbH auf die
LINDA AG resultiert. Im Rahmen der Verschmelzung
sind Vermogenswerte der MVDA Service GmbH in
Héhe von TEUR 2.628 und Schulden in Héhe von
TEUR 533 tbernommen worden. Nach Verrechnung
mit der im Rahmen der Verschmelzung untergegan-
genen Beteiligung an der MVDA Service GmbH hat
sich ein Verschmelzungsertrag in Hohe von TEUR
1.679 ergeben.
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6. MITARBEITER

Im Jahresdurchschnitt wurden 52 (Pro-Forma i.V. 60)
Mitarbeiter beschaftigt (ohne Vorstand), davon 48 (Pro-
Forma i.V. 53) Mitarbeiter in Vollzeit und 4 (Pro-Forma
i.V. 7) Mitarbeiter in Teilzeit. Von den im Jahresdurch-
schnitt beschaftigten Mitarbeitern sind 27 (Pro-Forma
i.V. 30) weiblich und 25 (Pro-Forma i. V. 30) mannlich.

7. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand der LINDA AG:
Herr Volker Karg, Kriftel
(Vorstand Industriepartner, Marketing und Vertrieb)
Herr Dr. Christian Beyer, Potsdam
(Vorstand Finanzen, IT und Mitgliedermanagement)

Auf die Angabe der Gesamtbezlige wird gemal3 §286
Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat der LINDA AG:
Herr Rainer Kassubek, Apotheker, KéIn
(Vorsitzender)
Herr Reimund Pohl, Diplom-Betriebswirt (im
Ruhestand), KoéIn (stellvertretender Vorsitzender) —
ab 21. April 2021
Herr Klaus Korber, Berater (im Ruhestand),
Hannover (stellvertretender Vorsitzender) —
bis 21. April 2021
Herr Prof. Dr. Jan Roth, Rechtsanwalt, Frankfurt/
Main
Herr Carsten Stubbe, Apotheker, Gorlitz —
bis 21. April 2021
Frau Gabriela Hame-Fischer, Apothekerin,
Munchen, Prasidentin des MVDA e. V.
Herr Dr. Holger Wicht, Apotheker, Meiningen,
Vize-Prasident des MVDA e.V.— bis 30. September
2021
Herr Dirk Vongehr, Apotheker, Kéln, Vize-Prasi-
dent des MVDA e.V.— ab 1. Oktober 2021

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen im
Geschaftsjahr TEUR 95.

LINDA AG

8. VORGANGE VON BESONDERER
BEDEUTUNG NACH DEM ABSCHLUSS-
STICHTAG

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem

Schluss des Geschéftsjahres eingetreten und weder in
der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz

berlcksichtigt sind, haben sich nicht ergeben.

9. ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Vorstand wird der Hauptversammlung fur das
Geschaftsjahr 2020/2021 vorschlagen, an die Vor-
zugsaktionare eine Dividende in Hohe von EUR 4,00
je dividendenberechtigter Vorzugsaktie auszuschit-
ten. Der verbleibende Bilanzgewinn soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden. Bei zur Zeit dividen-
denberechtigten 22.095 Vorzugsaktien betragt die
Gewinnausschittung EUR 88.380,00. Vom ausgewie-
senen Bilanzgewinn in Héhe von EUR 5.879.186,73
werden somit EUR 5.790.806,73 als Gewinnvortrag
auf neue Rechnung vorgetragen.

Koln, den 23. Dezember 2021

(4

Vorstand Vorstandssprecher
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Bestatigungsvermerk des unabhédngigen

Abschlusspriifers

An die LINDA AG, KélIn

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der LINDA AG,

K&In — bestehend aus der Bilanz zum 30. September
2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. Sep-
tember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — geprdft.

Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der LINDA
AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis
zum 30. September 2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 30. September 2021
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuktnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefihrt hat.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prafer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprafung durchgefahrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt , VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRES-
ABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéangig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN
LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
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ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortftihrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSS-
PRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von

LINDA AG

wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuktnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an
Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prafung durchgeftihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgeméaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
DarUber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter— falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, planen und fuhren Prtifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betrtigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
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irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die
Prafung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fur die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaB3-
nahmen, um Prtfungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangen-
den Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuktnftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlie3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und
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Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundséatze ord-
nungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

e fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang

und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Koln, 23. Dezember 2021

BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Nyssen
Wirtschaftsprufer

gez. Bitz
Wirtschaftsprafer
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt vorausschauende Aussagen Uber zuklnftige Entwicklungen, die auf aktuellen Einschatzun-
gen des Managements beruhen. Wérter wie ,antizipieren”, ,,annehmen”, ,glauben”, ,einschatzen”, ,erwarten”,
.beabsichtigen”, ,kénnen/kénnten”, ,planen”, ,projizieren”, ,Prognose”, ,sollten” und ahnliche Begriffe
kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten
unterworfen, die groBteils auBerhalb des Einflussbereichs der LINDA AG liegen, aber deren Geschaftsaktivitaten,
den Erfolg, die Geschéaftsstrategie und die Ergebnisse beeinflussen. Sollte ein Unsicherheitsfaktor oder ein Risiko
eintreten oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnen

die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck
gebrachten Ergebnissen abweichen. Die LINDA AG hat weder die Absicht, noch Gbernimmt sie die Verpflichtung,
vorausschauende Aussagen laufend oder zu einem spateren Zeitpunkt zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich
von den Umstanden ausgehen, die am Tag ihrer Veroffentlichung vorliegen.
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