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ZUSAMMENFASSUNG DES PROSPEKTS

Zusammenfassungen bestehen aus Offenlequngspflichten, die als ,Angaben” bezeichnet werden.
Diese Angaben sind in den nachfolgenden Abschnitten A — E (A.1 — E.7) mit Zahlen gekennzeich-

net.

Diese Zusammenfassung enthélt alle Angaben, die in einer Zusammenfassung fiir diese Art von
Wertpapieren und Emittenten aufgenommen werden miissen. Da einige Angaben nicht angefiihrt
werden miissen, kénnen Liicken in der Zahlenfolge der Angaben bestehen.

Auch wenn eine Angabe aufgrund der Art von Wertpapieren und des Emittenten in der Zusammen-
fassung enthalten sein muss, ist es méglich, dass Informationen bezliglich der Angaben nicht an-
gegeben werden kénnen. In diesem Fall wird in der Zusammenfassung eine kurze Beschreibung
der Angabe gegeben und mit der Bezeichnung ,entféllt* vermerkt.

Abschnitt A — Einleitung und Warnhinweise

A Warnhinweise

A.2  Zustimmung zur
Verwendung des
Prospekts fiir die
spatere Weiter-
veraullerung oder
endgultige Platzie-
rung von Aktien
durch Finanzinter-
mediare

Diese Zusammenfassung sollte als Einleitung zum Prospekt verstan-
den werden. Der Anleger sollte jede Entscheidung zur Anlage in die
betreffenden Wertpapiere auf die Prifung des gesamten Prospekts
stitzen.

Fir den Fall, dass vor einem Gericht Anspriiche auf Grund der in ei-
nem Prospekt enthaltenen Informationen geltend gemacht werden,
koénnte der als Klager auftretende Anleger in Anwendung der einzel-
staatlichen Rechtsvorschriften der Staaten des Europaischen Wirt-
schaftsraums die Kosten fiir die Ubersetzung des Prospekts vor Pro-
zessbeginn zu tragen haben.

Die LINDA AG, Emil-Hoffmann-Strale 1a, 50996 Koln, Deutschland
(,LINDA AG* oder ,Emittentin“ oder ,Gesellschaft®), eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Koln unter HRB 68157, Gbernimmt
gemal § 5 Abs. 2b Nr. 4 Wertpapierprospektgesetz (WpPG) die Ver-
antwortung fir den Inhalt dieser Zusammenfassung. Die LINDA AG,
die die Verantwortung fir die Zusammenfassung einschlieBlich einer
etwaigen Ubersetzung hiervon Gibernommen hat oder diejenigen Per-
sonen, von denen der Erlass ausgeht, kénnen haftbar gemacht wer-
den, jedoch nur fur den Fall, dass die Zusammenfassung irrefiihrend,
unrichtig oder widersprichlich ist, wenn sie zusammen mit den ande-
ren Teilen des Prospekts gelesen wird, oder sie, wenn sie zusammen
mit den anderen Teilen des Prospekts gelesen wird, nicht alle erfor-
derlichen Schlisselinformationen vermittelt.

Entfallt, da keine Zustimmung zur Verwendung des Prospekts flr die
spatere WeiterveraulRerung oder endgiiltige Platzierung von Aktien
durch Finanzintermediare erteilt wurde.



Abschnitt B — Emittentin

B.1

B.2

B.3

Juristische und
kommerzielle Be-
zeichnung der
Emittentin

Sitz und Rechts-
form der Emitten-
tin, geltendes
Recht und Land
der Grindung der
Gesellschaft

Haupttatigkeiten,
Geschaftstatigkeit
und wesentliche
die Geschaftsta-
tigkeit beeinflus-
sende Faktoren

Die Firma der Gesellschaft lautet ,LINDA AG". Die Gesellschaft tritt
kommerziell unter ihrer Firma auf.

Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts und ist
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Kdln unter HRB
68157 mit dem Sitz in KoéIn. Das fiir die Emittentin geltende Recht ist
deutsches Recht. Die Gesellschaft wurde in Deutschland gegriindet.

Die LINDA AG ist ein Dienstleister fir die Inhaber von Apotheken, die
sich der unter der Dachmarke LINDA geflihrten Systemorganisation
angeschlossen haben, sowie fir die Tochtergesellschaften des MVDA
Marketing-Verein Deutscher Apotheker e.V. (,MVDA®) und damit mit-
telbar auch fir die im MVDA zusammengeschlossenen Apotheker. Die
Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft gliedert sich in vier Teilbereiche:

. Kooperationspartner-Geschaft mit LINDA Apotheken: Gegen
Entrichtung eines monatlichen Beitrags erhalten die Apothe-
kenbetreiber von der Gesellschaft bestimmte Marketingartikel
und Zugang zu Marketingangeboten der Industrie- und Han-
delspartner sowie zum PAYBACK-Kundenbindungsprogramm.

. .Partner-Geschaft mit Herstellern und pharmazeutischem
Grollhandel: Hierbei verpflichtet sich die Gesellschaft vertrag-
lich gegenlber den betreffenden Partnern gegen Entgelt, den
LINDA Apotheken eine bestimmte verkaufsfordernde Platzie-
rung des betreffenden Produkts oder sonstige verkaufsfor-
dernde MalBnahmen zu empfehlen. Hinzu kommen verschie-
dene Leistungen, die durch den MVDA, der ebenfalls Ver-
tragspartei des jeweils zugrunde liegende Vertragsverhaltnis-
ses ist, erbracht werden. Hierzu gehort etwa die Moglichkeit
des Herstellers, in den Publikationen des MVDA Anzeigen zu
schalten.

o Gruppeninterne Dienstleistungen: Diese Leistungen umfassen
Erbringung verschiedener Dienstleistungen fir den MVDA und
seine Tochtergesellschaft sowie Dienstleistungen im IT-
Bereich und Marketingleistungen fiir diejenigen Mitglieder des
MVDA, die sich der Systemorganisation LINDA nicht ange-
schlossen haben.

. Sonstige Leistungen: SchlieBlich vertreibt die Gesellschaft
Produkte wie z.B. Vitamin- und Mineralstoffprodukte unter den



B.4a

B.5

B.6

B.7

Wichtigste jlingste
Trends, die sich
auf die Emittentin
und die Branchen,
in denen sie tatig
ist, auswirken

Beschreibung der
Gruppe und Stel-
lung der Emittentin
innerhalb dieser
Gruppe

Aktionarsstruktur,
Hauptaktionar und
Beherrschungs-
verhaltnisse

Ausgewahlte we-
sentliche histori-
sche Finanzinfor-
mationen Uber den
Emittenten, die flr
jedes Geschafts-
jahr des von den
historischen Fi-
nanzinformationen
abgedeckten Zeit-
raums und flr
jeden nachfolgen-
den Zwischenbe-
richtszeitraum

Eigenmarken ,PRIMA" und ,OVIVO*.

Insbesondere vor dem Hintergrund der Zinspolitik der Europaischen
Zentralbank in der jingsten Zeit und der Reaktionen einiger Kreditin-
stitute auf diese Entwicklung besteht die Gefahr, dass die Gesellschaft
verpflichtet sein wird, fur ihr bei Kreditinstituten angelegtes Vermogen
unter Zugrundelegung eines negativen Zinssatzes (sog. ,Strafzins®)
hohere Ausgaben aufzuwenden.

Die Zahl der Apotheken in Deutschland war im Jahre 2013 insgesamt
ricklaufig wahrend sich der Apothekenumsatz hingegen gesteigert
hat. Aufgrund der demographischen Entwicklung und der damit ver-
bundenen Kostensteigerung ist mit hoher Wahrscheinlichkeit davon
auszugehen, dass der Apothekenmarkt weiterhin mit ordnungspoliti-
schen Eingriffen konfrontiert werden wird. Diese kdnnen den Markt
mittelbar oder unmittelbar tangieren z.B. in Form einer Reduktion der
Margen und/oder in Form von Maflnahmen zur Liberalisierung des
Apothekenmarkts.

Als selbststandige Apotheken konkurrieren auch die LINDA Apothe-
ken in zunehmendem Mal} mit Versand- und Internetapotheken und
groRen Handelsketten, die in der Vermittlung von Arzneibestellern an
Versandapotheken tatig sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere eine zunehmende Akzeptanz von Versandapotheken unter Ver-
brauchern zu verzeichnen. Mit dieser Entwicklung einher geht im Apo-
thekenmarkt eine zunehmende Bereitschaft, sich Apothekenkoopera-
tionen anzuschlieRen.

Die Gesellschaft halt 100% der Geschaftsanteile an der Fitkauf
GmbH, Koln, (gemeinsam mit der Gesellschaft die ,LINDA Gruppe®)
und ist damit Muttergesellschaft der LINDA Gruppe.

Einziger Aktionar der Gesellschaft ist der MVDA. Er halt unmittelbar
Stlick 250.000 Aktien und damit 100,00% des Grundkapitals.

Der MVDA beherrscht die Gesellschaft unmittelbar.

Die nachfolgenden ausgewahlten historischen Finanzinformationen
wurden aus den gepriiften Jahresabschlissen der Gesellschaft flr die
jeweils am 30. September endenden Geschaftsjahre 2012/2013 und
2013/2014 (gemeinsam die ,Jahresabschliisse“) sowie der ungeprif-
ten Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung fiir
das am 31. Dezember 2013 endende erste Quartal des Geschéftsjah-
res 2013/2014 (,Quartalszahlen 31. Dezember 2013“) und der unge-
priften Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrech-
nung fir das am 31. Dezember 2014 endende erste Quartal des Ge-
schaftsjahres 2014/2015 (,Quartalszahlen 31. Dezember 2014°, ge-
meinsam mit den Quartalszahlen 31. Dezember 2013 die ,Quartals-
zahlen®) entnommen oder daraus abgeleitet und sollten in Verbindung
mit den verdffentlichten Jahresabschliissen einschlie3lich des jeweili-
gen Anhangs bzw. den Quartalszahlen 31. Dezember 2014 gelesen



vorgelegt werden,
sowie Vergleichs-
daten fur den glei-
chen Zeitraum des
vorangegangenen
Geschaftsjahres,
es sei denn, diese
Anforderung ist
durch Vorlage der
Bilanzdaten zum
Jahresende erfillt.

Sollten sich Fi-
nanzlage und Be-
triebsergebnis des
Emittenten in oder
nach dem von den
wesentlichen his-
torischen Finanz-
informationen ab-
gedeckten Zeit-
raum erheblich
geandert haben,
sollten auch diese
Veranderungen
dargelegt werden.

werden.

Die Jahresabschliisse wurden jeweils gemafl den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und deutschen Grundsatzen ordnungsgema-
Rer Buchfiihrung (zusammen ,HGB") erstellt. Die Quartalszahlen be-
ruhen ebenfalls auf HGB.

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Oktober 1. Oktober
2014 bis 31. 2013 bis 31. 1. Oktober 1. Oktober
Dezember Dezember 2013 bis 30. 2012 bis 30.
2014 2013 September September
In EUR (ungepriift) (ungepriift) 2014 2013
1.  Umsatzerlése 4.755.077 4.599.291 18.339.285 17.673.52C
2. Sonstige betriebli- 47.399 43.794 313.895 1.143.91¢
che Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen 2.246.005 2.192.061 9.029.160 8.932.524
fur bezogene
Waren
b)  Aufwendungen 217.045 239.376 1.935.409 2.581.21¢
fur bezogene
Leistungen
4. Personalaufwand
a) Lohne und 692.757 684.796 2.553.894 2.327.762
Gehalter
b) Soziale Abga- 112.065 102.817 399.131 296.208
ben
5.  Abschreibungen auf 54.000 46.806 211.380 192.231
immaterielle Ver-
mogensgegenstan-
de des Anlagever-
mdgens und Sach-
anlagen
6. Sonstige betriebli- 714.391 643.682 2.924.114 3.343.15€
che Aufwendungen
7. Ertrage aus Beteili- 0 0 300.000 C
gungen
8. Sonstige Zinsen und 1.705 1.926 7.656 22.79¢
ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche 1.094 43.095 163.086 165.10€
Aufwendungen
10. Ergebnis der ge- 766.824 692.377 1.744.661 1.002.03¢
wohnlichen Ge-
schaftstatigkeit
11. Steuern vom Ein- 249.452 234.807 503.329 346.682

kommen und vom
Ertrag



12. Sonstige Steuern 450 450 1.463 1.767
13. Jahresiiberschuss 516.922 457.119 1.239.869 653.587
14. Gewinnvortrag 1.098.929 997.089 359.059 343.502
15. Einstellung in ande- 0 0 500.000 0
re Gewinnriicklagen
16. Bilanzgewinn 1.615.851 1.454.208 1.098.929 997.089
Bilanz
31.
Aktiva Dezember
2014 30. September 30. September
In EUR (ungepriift) 2014 2013
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegen-
stande
Entgeltlich erworbene Konzessio- 198.725 228.725 329.655
nen, gewerbliche Schutzrechte II.
Gewinnriicklagen und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
Il.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und 109.088 128.871 160.591
Geschéftsausstattung
Ill.  Finanzanlagen
Beteiligungen 300.000 300.000 300.000
607.813 657.596 790.246
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate
1. Waren 783.664 558.371 801.972
2. Geleistete Anzahlungen 629 0 14.379
784.293 558.371 816.351

Forderungen und sonstige Ver-

mogensgegenstande
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1. Forderungen aus Lieferungen 1.117.857 1.500.471 1.096.759
und Leistungen
2. Forderungen gegen Unter- 314.898 33.392 90.053
nehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht
3. Forderungen gegen naheste- 0 0 0
hende Unternehmen
4. Sonstige Vermbgensgegen- 94.867 121.919 125.890
stande
1.527.623 1.655.783 1.312.701
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei 3.190.881 6.457.649 6.639.725
Kreditinstituten
5.502.796 8.671.803 8.768.777
C. Rechnungsabgrenzungsposten 133.528 129.408 111.474
6.244.138 9.458.807 9.670.498
31.
Passiva Dezember
2014 30. September 30. September
In EUR (ungepriift) 2014 2013
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 250.000 250.000 50.000
Il. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage 25.000 25.000 5.000
2. Andere Gewinnriicklagen 1.270.000 1.270.000 351.971
IIl.  Bilanzgewinn 1.615.851 1.098.929 997.089
3.160.851 2.643.928 1.404.059
B. Riickstellungen
1.  Steuerrtickstellungen 245.369 81.651 417.240
2. Sonstige Ruckstellungen 1.684.245 3.856.199 5.039.441
1.929.614 3.937.851 5.456.681
C. Verbindlichkeiten
1.  Genussrechtskapital 0 2.124.600 2.137.800
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 313.047 490.947 345.656
und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber 250.067 192.160 0

Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht
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4. Verbindlichkeiten gegenuber
nahestehenden Unternehmen

5. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Kapitalflussrechnung

1. Oktober
2014 bis
31. Dezember
2014

In TEUR (ungeprift)

377.417

202.648

58.822

0

56.251

259.550

1.143.173

2.866.527

2.799.257

10.500

10.500

10.500

6.244.138

1. Oktober
2013 bis
31. Dezember
2013
(ungeprift)

9.458.807

1. Oktober
2013 bis
30. September
2014
(ungeprift)

9.670.498

1. Oktober
2012 bis
30. September
2013
(ungeprift)

Jahresiiberschuss + 517

Abschreibungen + 54
(+) / Zuschreibun-

gen (-) auf Gegen-

stande des Anla-

gevermogens

Sonstige zah- 0
lungsunwirksame
Vorgange

Verlust aus dem 0
Abgang von AV

Zunahme (+) / -2.008
Abnahme (-) der

Riickstellungen

Zunahme (-) / -102
Abnahme (+) der

Vorrate, der Forde-

rungen sowie

anderer Aktiva, die

nicht der Investiti-

ons- oder Finanzie-

rungstatigkeit

zuzuordnen sind

Zunahme (+) / +401
Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
sowie anderer
Passiva, die nicht
der Investitions-
oder Finanzie-
rungstatigkeit
zuzuordnen sind

+ 457
+47

-1.936

-3.657

+2.160

+1.240
+211

+13

-1.519

-116

-104

+654

+192

+129

+8

+983

+791

-318

Cashflow aus -1.138
laufender
Geschiftsta-

tigkeit

-2.928

-275

+2.439
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Auszahlungen fur -5 -22 -79 -246
Investitionen in das
Anlagevermogen

¢

Cashflow aus -5 -22 -79 -246
der Investiti-
onstitigkeit

Einzahlungen aus 0 0 +185 +0
der Aufnahme von
Krediten

Auszahlungen aus -2.125 0 -13 -22
der Riicknahme
von Genussrechten

Cashflow aus -2.125 0 -172 -22
der Finanzie-

rungstétig-

keit

Zahlungswirksame -3.267 -2.950 -182 +2.171
Veranderungen

des Finanzmittel-

fonds

Finanzmittelfonds +6.458 +6.640 +6.640 +4.469
am Anfang der
Periode

Finanzmittel- +3.191 +3.690 +6.458 +6.640
fonds am
Ende der Pe-
riode
Wesentliche Veranderungen der Finanzlage und des Betriebsergeb-

nisses:

Der Jahresuberschuss hat sich von TEUR 654 im Geschaftsjahr
2012/2013 um TEUR 586 bzw. 89,7% auf TEUR 1.240 im Geschéfts-
jahr 2013/2014 erhoht. Grund hierfir war zunachst ein Anstieg der
Umsatzerldse. Die Umsatzerlése haben sich von TEUR 17.674 im
Geschéftsjahr 2012/2013 um TEUR 666 bzw. 3,8% auf TEUR 18.339
im Geschaftsjahr 2013/2014 erhdht. Ausschlaggebend hierflir waren
im Wesentlichen die um rund TEUR 500 geringeren Ruckvergitungen
an die LINDA Apotheker aus dem Bonifizierungsprogramm.

Dariiber hinaus haben sich die Ertrage aus Beteiligungen von EUR 0
im Geschaftsjahr 2012/2013 auf TEUR 300 im Geschéaftsjahr
2013/2014 erhoht. Grund hierfir war die Gewinnausschiittung der
Tochtergesellschaft der LINDA AG, der Fitkauf GmbH, in dieser Hohe.

SchlieRlich hat sich das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
von TEUR 1.002 im Geschéftsjahr 2012/2013 um TEUR 743 bzw.
74,1% auf TEUR 1.745 im Geschéftsjahr 2013/2014 erhoht. Dieser
Anstieg ist im Wesentlichen in einmaligen Beteiligungsertragen und in
dem Neuabschluss von Vertragen uber IT-Dienstleistungen zu fur die
Gesellschaft giinstigeren Konditionen begriindet.
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B.8

B.9

B.10

B.11

Abschnitt C — Wertpapiere

CA

C.2

C3

C4

C5

Ausgewahlte we-
sentliche Pro-
Forma-
Finanzinformatio-
nen

Gewinnprognosen
oder -schatzungen

Beschrankungen
in den Bestati-
gungsvermerken
zu den histori-
schen Finanzin-
formationen

Erklarung im Hin-
blick auf unzu-
reichendes Ge-
schaftskapital der
Emittentin

Art und Gattung
der angebotenen
Wertpapiere

Wahrung der
Wertpapieremissi-
on

Zahl und Nenn-
wert der ausgege-
benen Aktien

Beschreibung der
mit den Wertpa-
pieren verbunde-
nen Rechte

Beschrankung der
freien Ubertrag-
barkeit der Wert-
papiere

Entfallt, da die Voraussetzung fur die Erstellung von Pro-Forma-
Finanzinformationen nicht gegeben ist.

Entfallt, da dieser
schatzungen enthalt.

Prospekt keine Gewinnprognosen oder -

Entfallt, da dieser Prospekt nur uneingeschrankte Bestatigungsver-
merke zu den historischen Finanzinformationen enthalt.

Entfallt. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass das Geschéaftskapital
ausreicht, um die bestehenden Anforderungen zu erfillen.

Die angebotenen Wertpapiere sind auf den Namen lautende Vorzugs-
aktien der Gesellschaft ohne Nennbetrag (Stlickaktien).

Die Aktien haben folgende Wertpapierkennung:

International Securities Identification Number (ISIN): DEO0O0A14NYJO
Wertpapierkennnummer (WKN): A14NYJ

Die Wahrung der Wertpapieremission lautet auf Euro (EUR).

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 250.000,00 und ist
eingeteilt in 250.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. Die Aktien
haben keinen Nennwert und sind voll eingezahilt.

Fur die angebotenen Vorzugsaktien besteht eine volle Dividendenbe-
rechtigung ab dem 1. Oktober 2014. Die Vorzugsaktionare sind zur
Teilnahme an der Hauptversammlung der Emittentin berechtigt. Vor-
zugsaktien gewahren kein Stimmrecht, sofern nicht den Vorzugsaktio-
naren nach dem Gesetz ein Stimmrecht ausnahmsweise zusteht.

Die rechtsgeschaftliche Ubertragung, Verpfandung, Begriindung von
Treuhandverhaltnissen und Einrdumung eines NieRbrauchs von bzw.
an Stamm- und Vorzugsaktien bedarf der Zustimmung der Gesell-
schaft, die hierbei vom Vorstand vertreten wird (Vinkulierung). Die
Zustimmung zur Ubertragung von Aktien kann versagt werden, wenn
das Interesse der Gesellschaft dies rechtfertigt, insbesondere wenn
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der Erwerber kein Mitglied des MVDA ist.

C.6  Zulassung zum Entfallt, da fir die neuen Vorzugsaktien die Zulassung zum Handel an
Handel einem geregelten Markt nicht beantragt wurde bzw. werden soll.

C.7  Dividendenpolitik Die Emittentin wird kinftig bei Vorhandensein eines ausreichenden-
den Bilanzgewinns, ausreichender Liquiditat und entsprechender Be-
schlussfassung durch die Hauptversammlung Dividenden ausschiit-
ten.

Der Bilanzgewinn wird in nachstehender Reihenfolge verwendet:

(a) Zur Nachzahlung etwaiger Riickstande von Gewinnanteilen
auf die Vorzugsaktien in der Reihenfolge ihrer Entstehung;

(b) zur Zahlung eines Vorzugsgewinnanteils von EUR 4,00 je di-
videndenberechtigte Vorzugsaktie;

(c) zur gleichmafRigen Zahlung etwaiger weiterer Gewinnanteile
auf die Stamm- und Vorzugsaktien, soweit die Hauptver-
sammlung keine andere Verwendung beschlieft.

Abschnitt D — Risiken

D.1  Zentrale Risiken, Vertragspartner der Gesellschaft, auf die die Gesellschaft bei ihrer
die die Emittentin  Geschéftstétigkeit und/oder der Umsetzung ihrer Geschéftsstrategie
oder ihre Branche  angewiesen ist, kbnnten Vertrdge mit der Gesellschaft kiindigen, diese
betreffen nicht oder nur zu fiir die Gesellschaft schlechteren Konditionen ver-

ldngern bzw. neu abschlieBen oder vom Vertragsschluss absehen
und/oder die Gesellschaft kbnnte keinen gleichwertigen Ersatz finden.

Das Kooperationsmodell der Gesellschaft begriindet eine Abhéngig-
keit von vertragskonformem Verhalten der Kooperationspartner und
ihrer Bereitschaft, an der Umsetzung der allgemeinen Geschéftsstra-
tegie der Gesellschaft und hiermit zusammenhédngenden MalBnahmen
mitzuwirken. Die Gesellschaft hat hinsichtlich der Umsetzung solcher
MaBBnahmen nur einen begrenzten Einfluss auf ihre Kooperations-
partner.

Ein wesentlicher Teil des Umsatzes der Gesellschaft beruht auf Ver-
trdgen, bei denen die Gesellschaft nicht selbst Vertragspartner ist. Der
MVDA ist Vertragspartei (i) der Vertrdge mit den Kooperationspartnern
sowie (ii) (in nahezu allen Féallen gemeinsam mit der Gesellschaft bzw.
ihrer Vorgéngergesellschaft MfA Marketing fiir Apotheken GmbH) der
Vertrdge mit Herstellern von Arzneimitteln und pharmazeutischem
GroBhandel. Die Gesellschaft ist grundsétzlich nicht Partei der ihrem
Geschéft mit den Kooperationspartnern zugrunde liegenden Vertrége.
Somit kénnten fiir die Gesellschaft relevante Entscheidungen diese
Vertragsverhéltnisse betreffend ohne Beteiligung der Gesellschaft
getroffen werden. Auch kénnte die Gesellschaft gehindert sein, ver-
tragliche Rechte geltend zu machen.

Der Gesellschaft kénnte es nicht gelingen, ihre Geschéftsstrategie,
insbesondere das Konzept ,LINDA 2020+“ erfolgreich umzusetzen,
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insbesondere weiteres Wachstum zu generieren.

Die Gesellschaft ist von der wirtschaftlichen Situation der Apotheken
abhéngig. Verschlechterungen deren Situation kénnten sich negativ
auf die Gesellschaft auswirken.

Der Erfolg der Gesellschaft, insbesondere die Umsetzung der Ge-
schéftsstrategie und Unternehmensziele, hdngt von den Kenntnissen,
Fahigkeiten und Erfahrungen des gegenwértigen Fiihrungspersonals
und externer Berater ab. Die Gesellschaft steht somit permanent vor
der Herausforderung, qualifiziertes Fiihrungspersonal und qualifizierte
externe Berater zu finden und zu halten. Im Falle des Verlusts mali3-
geblicher Fiihrungskréfte und externer Berater kénnte es der Gesell-
schaft nicht gelingen, addquaten Ersatz zu gewinnen.

Das Geschéftsmodell der Gesellschaft basiert auf der Zusammenar-
beit mit namhaften Partnern, die auf unterschiedliche Art und Weise
zur Bekanntheit der Gesellschaft bzw. der Marke ,LINDA® beitragen.
Es kann nicht gewéhrleistet werden, dass diese oder gleichwertige
Partner kiinftig mit der Gesellschaft zusammenarbeiten.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass der Versicherungsschutz
der Gesellschaft kiinftige Risiken nicht oder nicht vollstédndig abdeckt.
Falls die Gesellschaft Schdden kompensieren muss ohne ausreichend
versichert zu sein, hétte dies entsprechend nachteilige Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschatft.

Die unter den Eigenmarken der Gesellschaft ,PRIMA“ und ,,OVIVO*
vertriebenen Produkte kbnnten fehlerhaft sein. Solche Fehler kbnnten
entsprechende Schadenersatzanspriiche gegen die Gesellschaft be-
griinden.

Gewerbliche Schutzrechte der Gesellschaft kénnen durch Dritte ver-
letzt werden und die Gesellschaft kénnte hiermit in Zusammenhang
stehende Abwehr- und/oder Schadenersatzanspriiche nicht, nicht mit
dem gewliinschten Erfolg oder nur in Verbindung mit erheblichen Kos-
ten geltend machen oder durchsetzen.

Die Gesellschaft kbnnte ohne eine entsprechende Absicht gewerbli-
che Schutzrechte Dritter verletzen.

Die Geschéftstétigkeit der Gesellschaft beschrénkt sich ausschliel3lich
auf Deutschland. Daher kann die Gesellschaft mégliche negative Ent-
wicklungen auf dem deutschen Markt nicht im Ausland kompensieren.

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft wird auch von der allge-
meinen konjunkturellen Lage in Deutschland beeinflusst.

Wettbewerber kénnten Leistungen oder Produkte anbieten, die denen
der Gesellschaft (iberlegen sind oder eine hGhere Afttraktivitédt aufwei-
sen.

Produkte oder Leistungen, die die Gesellschaft und/oder ihre Koope-
rationspartner fiir ihre Geschéftstatigkeit bendtigen, kbénnen Preis-
schwankungen unterliegen, die zu héheren Ausgaben und/oder gerin-
geren Ertrdgen der Gesellschatft flihren kbnnten.
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D.3

Zentrale Risiken,
die die Wertpapie-
re betreffen

Zinsénderungsrisiken kénnen zu einem Wertverfall von Finanzanlagen
flihren und die Méglichkeiten der Gesellschaft zur Aufnahme von Ka-
pital beeinflussen und damit die Finanzierung der Gesellschaft geféhr-
den.

Die allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen kénnten sich ver-
dndern. Entsprechende Verdnderungen kbénnten sich negativ auf die
Situation der Gesellschaft auswirken.

Die laufende Betriebspriifung bzw. kiinftige Betriebspriifungen kénn-
ten zu Steuernachzahlungen der Gesellschaft fiihren. Bereits getétigte
Riickstellungen fiir Steuerverbindlichkeiten fiir die vergangenen Ge-
schéftsjahre kénnten sich als nicht ausreichend herausstellen. Steuer-
nachzahlungen wiirden zumindest die Liquiditdt der Gesellschaft ne-
gativ beeinflussen.

Die Aktien der Gesellschaft werden an keiner Wertpapierbérse ge-
handelt. Aufgrund der Vinkulierung der Vorzugsaktien bedarf eine
Verfligung lber die Aktien grundsétzlich der Zustimmung der Gesell-
schaft. Investoren kdnnen daher ihre Aktien mdéglicherweise nicht,
nicht zu jedem Zeitpunkt und/oder nur mit Verlust verdul3ern.

Aktien kénnen aufgrund satzungsrechtlicher Bestimmungen eingezo-
gen werden und ein Aktiondr oder Rechtsnachfolger des Aktionéars
kann die Aktionérsstellung sowie die hiermit verbundenen Rechte
verlieren und damit das Aktieninvestment ganz oder teilweise verloren
gehen ohne dass die Entschddigung dem getétigten Investment oder
dem wahren Wert der Aktien entsprechen muss.

Der Wert einer Aktie der Gesellschaft wird nicht im Rahmen eines
Bérsenhandels ermittelt und ist somit nur bedingt feststellbar. Anleger
kénnen daher gezwungen sein, ihre Aktien zu einem Preis zu verau-
Bern, der nicht dem wahren Wert der Aktie bzw. einem potentiellen
Marktpreis entspricht.

Die Beteiligung der Aktiondre kann durch Kapitalerhbhungen verwéas-
sert werden.

Die Aktien der Gesellschaft werden an keiner Wertpapierbérse — ins-
besondere an keinem regulierten Markt — im In- oder Ausland gehan-
delt. Wichtige Anlegerschutzbestimmungen wie die Pflicht zur Ad hoc-
Publizitét, die Transparenzvorschriften fiir die Inhaber von Beteiligun-
gen von 3% oder mehr der Stimmrechte oder die erhéhten Anforde-
rungen an die Rechnungslegung gelten fiir die Aktien der Gesellschaft
daher nicht.

Das Aktieninvestment kann sich anders entwickeln als urspriinglich
erwartet. Dies gilt insbesondere auch vor dem Hintergrund, dass kon-
krete Investitionsobjekte zum Datum des Prospekts noch nicht fest-
stehen. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass trotz Beachtung
aller relevanten Auswahlkriterien und Marktstrategien bzw. -analysen
zukiinftige Projekte wegen nicht vorhersehbarer Entwicklungen zu
Verlusten fiihren kénnen. Dividenden kdnnten daher nicht gezahlt
werden und die Aktiondre kénnten ihre Kapitaleinlage nur teilweise
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Abschnitt E — Angebot

E.1

E.2a

Gesamtnettoer-
I6se und ge-
schatzte Ge-
samtkosten der
Emission/des
Angebots, ein-
schlieBlich der
geschatzten Kos-
ten, die dem
Anleger von der
Emittentin oder
Anbieter in
Rechnung ge-
stellt werden.

Griinde fiir das
Angebot, Zweck-
bestimmung der
Erlése, geschatz-
te Nettoerlose

oder bei Insolvenz der Gesellschaft liberhaupt nicht zuriickerhalten.

Sémtliche Stammaktien der Gesellschaft befinden sich im Eigentum
des MVDA. Es besteht die Méglichkeit, dass sich die Interessen des
MVDA teilweise oder vollstdndig von denen der Vorzugsaktionére
unterscheiden und der MVDA seinen beherrschenden Einfluss zum
Nachteil der Vorzugsaktionédre austibt.

Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft nehmen zugleich Funkti-
onen beim MVDA wahr. Die Vorstandsmitglieder sind zugleich Ge-
schéftsfiihrer bei einer weiteren Tochtergesellschaft des MVDA. Durch
diese Verflechtungen besteht die Gefahr von Interessenkonfiikten.

Es ist nicht gewéhrleistet, dass die Gesellschaft kiinftig hinreichende
Gewinne erzielt, um eine Dividende ausschiitten zu kénnen.

Das Angebot kénnte nicht stattfinden. Etwaige Aufwendungen, die
seitens der Angebotsempfdnger im Vertrauen auf die Durchfiihrung
des Angebots getétigt wurden, wie etwa fiir die Einholung von Rechts-
oder Steuerberatung, kbnnten in diesem Fall vergeblich sein.

Die Gesellschaft erhalt im Rahmen des Angebots den Bruttoemissi-
onserldés aus dem Verkauf der aus der Kapitalerh6hung stammenden
Aktien abziglich der von der Gesellschaft zu tragenden festen Gebluihr
der mit der wertpapiertechnischen Abwicklung des Angebots beauf-
tragten KAS BANK N.V. — German Branch, mit Geschéaftsanschrift
Mainzer LandstraRe 51, 60329 Frankfurt am Main (,KAS BANKY"),
sowie der Computershare Deutschland GmbH & Co. KG, Miinchen,
als Registerfiihrer.

Auf Basis des Verkaufs samtlicher neuer Aktien zu einem Preis von
EUR 80,00 je Aktie schatzt die Gesellschaft, dass die von ihr zu tra-
genden Gesamtkosten des Angebots bei einem angenommenen Brut-
toemissionserlos der Gesellschaft in Hohe von EUR 2.400.000,00
voraussichtlich rund EUR 225.000,00 betragen werden. Unter dieser
Annahme erwartet die Gesellschaft einen Nettoemissionserlés in der
GréRenordnung von ca. EUR 2.175.000,00.

Den Anlegern werden durch die Gesellschaft oder durch die KAS
BANK keine Kosten auferlegt.

Die Gesellschaft beabsichtigt, ihre Kooperationspartner in grolkerem
Male an sich zu binden, um auf diese Weise eine nachhaltigere Ent-
wicklung der Geschéaftstatigkeit zu ermdglichen und sie in héherem
MaRe am wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft zu beteiligen. Der
der Gesellschaft zuflieRende Nettoemissionserldés in Hohe von ca.
EUR 2.175.000,00 fGhrt darGiber hinaus zu einer Starkung der Eigen-
kapitalausstattung der Gesellschaft wodurch auch der beabsichtigte
weitere Auf- und Ausbau sowie die Ausweitung ihrer Geschéaftstatig-
keit unterstitzt und geférdert werden.

Dariiber hinaus erhoht die Gesellschaft ihrer Auffassung nach ihre
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E.3

Beschreibung
der Angebots-
konditionen

Flexibilitdt hinsichtlich kiinftiger Marktveranderungen und starkt ihre
Zukunftsfahigkeit vor dem Hintergrund moglicher kiinftiger Verande-
rungen des wirtschaftlichen und regulatorischen Umfelds.

Das Angebot umfasst 30.000 auf den Namen lautende Vorzugsaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der LINDA AG mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 und voller Gewinnan-
teilberechtigung ab dem 1. Oktober 2014 (,Angebotsaktien®) aus der
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 23. Marz 2015 be-
schlossenen Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen unter Ausschluss
des Bezugsrechts des MVDA als Stammaktionar der LINDA AG.

Das Angebot besteht aus einem 6ffentlichen Angebot in Deutschland
gerichtet ausschliellich an den MVDA, an die Mitglieder des MVDA
sowie an die Mitarbeiter des MVDA und seiner Tochterunternehmen,
insbesondere der LINDA AG.

Der Angebotspreis pro neue Aktie liegt bei EUR 80,00.

Die Angebotsfrist wird voraussichtlich rund sechs Wochen betragen
und voraussichtlich vom 31. Marz 2015 bis zum 13. Mai 2015, 24:00
Uhr laufen. Es gibt keine Bedingungen fiir die SchlieBung des Ange-
bots. Der Termin, zu dem das Angebot friihestens geschlossen wer-
den darf, ist der Ablauf der Angebotsfrist am 13. Mai 2015, 24:00 Uhr.
Wahrend der Angebotsfrist kdnnen Anleger — diese werden von der
Gesellschaft persénlich angeschrieben — gegentber der KAS BANK
Zeichnungserklarungen abgeben und den Angebotspreis flir die von
ihnen gezeichneten Aktien auf ein bei der KAS BANK fiir die Gesell-
schaft gefiihrtes Sonderkonto ,Kapitalerh6hung“ einzahlen.

Die neuen Aktien kdnnen in Stlickelungen ab finf Aktien gezeichnet
werden. DarlUber hinaus gibt es keinerlei weitere Limitierungen hin-
sichtlich eines Mindest- oder Hochstbetrages des Erwerbs der neuen
Aktien.

Der Vorstand der Gesellschaft wird die Zuteilung der Angebotsaktien
nach pflichtgemaRem Ermessen durchfiihren. Im Falle der Uberzeich-
nung der Anzahl der Angebotsaktien tber die Gesamtsumme der An-
gebotsaktien erfolgt die Zuteilung der Gesamtanzahl der Angebotsak-
tien im Verhaltnis der bereits abgegebenen Zeichnungserklarungen
zueinander mit der MaRRgabe, dass stets mindestens fiinf Aktien ge-
zeichnet werden.

Es ist Anlegern maoglich, auch Mehrfachzeichnungen durchzuftihren,
wobei die Zeichnungsantrage dieser Person als ein einheitlicher
Zeichnungsantrag behandelt werden und die jeweils vom Anleger
gewunschte Anzahl der Aktien zusammengerechnet wird.

Die KAS BANK wird die wertpapiertechnische Abwicklung der Kapital-
erhéhung lGbernehmen. Diejenigen Aktien, fiir die von den Zeichnern
wirksame Zeichnungserklarungen abgegeben und der Angebotspreis
gezahlt wurde, werden von der KAS BANK flir Rechnung der Zeichner
gezeichnet.
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E.4

E.5

E.6

E.7

Beschreibung
aller fur die
Emission/das
Angebot wesent-
lichen, auch po-
tentiellen Inte-
ressenkonflikte.

Name der Per-
son/des Unter-
nehmens,
die/das das
Wertpapier zum
Verkauf anbietet.
Bei Lock-up-
Vereinbarungen
die beteiligten
Parteien und die
Lock-up-Frist.

Betrag und Pro-
zentsatz der aus
dem Angebot
resultierenden
unmittelbaren
Verwasserung

Schatzung der
Ausgaben, die
dem Anleger von
der Emittentin
oder dem Anbie-
ter in Rechnung
gestellt werden

Am Tag der Zeichnung wird die KAS BANK den geringsten Ausgabe-
betrag je gezeichneter Angebotsaktie fiir die gezeichneten neuen Ak-
tien auf das Kapitalerhéhungssonderkonto der Gesellschaft bei der
KAS BANK einzahlen. Vorstand und der Aufsichtsratsvorsitzende der
Gesellschaft werden im Anschluss die Durchfiihrung der Kapitalerho-
hung zur Eintragung in das Handelsregister anmelden.

Die angebotenen Aktien werden den Aktiondren in buchmaRiger Form
geliefert. Die Lieferung erfolgt voraussichtlich drei Bankarbeitstage
nach der Girosammelverwahrung der neuen Aktien, d.h. voraussicht-
lich am 22. Mai 2015. Die Aktien werden dann dem Depot der jeweili-
gen Bank bei der Clearstream Banking AG, 60485 Frankfurt am Main,
fir Rechnung des Aktionars gutgeschrieben.

Es bestehen keine Interessen von an dem Angebot beteiligten Perso-
nen, die flir das Angebot von wesentlicher Bedeutung sind.

Die Gesellschaft bietet die Angebotsaktien zum Verkauf an.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestehen keine

Vereinbarungen.

Lock-Up-

Die Ausgabe von 30.000 neuen Aktien im Rahmen des Angebots zu
einem Angebotspreis von EUR 80,00 je Angebotsaktie wirde zu einer
direkten Erhéhung des Nettobuchwerts des Eigenkapitals zum
31. Dezember 2014 je Aktie des MVDA in Héhe von EUR 6,42 (oder
50,79%), fir die Kaufer der Angebotsaktien jedoch zu einer direkten
Verwasserung des Nettobuchwerts des Eigenkapitals je Aktie in Hohe
von EUR 60,94 (oder 76,18%) fihren.

Entfallt, da dem Anleger keine Ausgaben von der Emittentin/dem An-
bieter in Rechnung gestellt werden.
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RISIKOFAKTOREN

Zukunftige Anleger sollten bei der Entscheidung Uber den Kauf von Aktien der LINDA AG (,LINDA
AG"“ oder ,Emittentin“ oder ,Gesellschaft®) alle nachfolgenden wesentlichen Risikofaktoren ver-
bunden mit den anderen in diesem Prospekt enthaltenen Informationen sorgfaltig lesen und abwa-
gen. lhnen wird dartber hinaus geraten, sich vor Erwerb der Wertpapiere mit ihrer Hausbank oder
anderen flr Finanzanlagen geeigneten Beratern — einschlief3lich eines Steuerberaters — in Verbin-
dung zu setzen. Diese Risikohinweise ersetzen keine individuelle Beratung durch die Hausbank
oder andere Berater. Eine Anlageentscheidung sollte nicht alleine auf Grund dieser Risikohinweise
getroffen werden, da die hierin enthaltenen Informationen eine auf Bedlrfnisse, Ziele und Erfah-
rungen beziehungsweise Kenntnisse und Verhaltnisse des jeweiligen potentiellen Anlegers zuge-

schnittene Beratung und Aufklarung nicht ersetzen kénnen.

Die Aufzahlung der Risiken und die Reihenfolge der Darstellung beinhalten weder eine Aussage
Uber die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens der genannten Risiken noch Aussagen Uber die Hohe
der wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

im Falle der Realisierung eines Risikofaktors.

Bei der Realisierung eines oder mehrerer dieser Risiken konnte die Geschaftstatigkeit der Gesell-
schaft beeintrachtigt werden, was nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft haben kénnte. In diesem Fall kénnte der Wert der Aktie der Gesellschaft
sinken und die Anleger kénnten das gesamte oder einen Teil des von ihnen eingesetzten Kapitals

verlieren.

Die nachfolgende Darstellung der Risiken der Gesellschaft kann nicht alle méglichen Risiken auf-
listen, denen die Gesellschaft ausgesetzt sein kann. Weitere Risiken und Unsicherheiten, die der
Gesellschaft gegenwartig nicht bekannt sind oder die die Gesellschaft gegenwartig fir unwesent-
lich erachtet, konnten den Geschéaftsbetrieb der LINDA AG ebenfalls beeintrachtigen und ggf. er-
hebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

haben.

Zentrale Risiken, die die Emittentin oder ihre Branche betreffen

Vertragspartner der Gesellschaft, auf die die Gesellschaft bei ihrer Geschiftstitigkeit
und/oder der Umsetzung ihrer Geschéftsstrategie angewiesen ist, kbnnten Vertrdge mit der
Gesellschaft kiindigen, diese nicht oder nur zu fiir die Gesellschaft schlechteren Konditio-
nen verldngern bzw. neu abschlieBen oder vom Vertragsschluss absehen und/oder die Ge-

sellschaft kébnnte keinen gleichwertigen Ersatz finden.
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Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft stitzt sich in erheblichem Umfang auf das Geschaft mit
den mit ihr kooperierenden Apothekern (,Kooperationspartner®), die sich gegen Zahlung eines
einheitlichen monatlichen Beitrags unter der Dachmarke LINDA zusammengeschlossen haben und
auf freiwilliger Basis von der Gesellschaft bestimmte Marketingartikel erwerben, Zugang zu ver-
schiedenen Marketingangeboten erhalten und weitere (Uberwiegend Marketing-)Leistungen bezie-
hen kénnen. Die Gesellschaft erzielte in den vergangenen beiden Geschaftsjahren (nach Abzug
gezahlter Bonifizierung) rund 38% ihres Gesamtumsatzes mit den Kooperationspartnern. Eine
weitere wesentliche Saule der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist das Geschaft mit Partnern
aus der Industrie (in der Regel Hersteller von Arzneimitteln) und pharmazeutischem Grof3handel
(,Partnergeschaft®), mit denen die Gesellschaft vertraglich Partnerschaften eingeht. Im Rahmen
dieser Partnerschaft empfiehlt die LINDA AG gegen Entgelt ihren Kooperationspartnern bestimmte
verkaufsfordernde MalRnahmen bezlglich der Produkte der Partner aus Industrie und pharmazeu-
tischem GroRhandel (,Partner”). Die im Rahmen des Partnergeschafts erzielten Umsatze entspra-
chen rund 32% des Gesamtumsatzes der LINDA AG in den vergangenen beiden Geschaftsjahren.

Die Vertrage mit den Partnern werden regelmaRig fiir mindestens ein Jahr abgeschlossen.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Partner von ihrem Recht zur Kiindigung Gebrauch
machen oder die Vertrage nicht oder nur zu solchen Konditionen verlangern, die fir die Gesell-
schaft — etwa in wirtschaftlicher Hinsicht — weniger vorteilhaft sind. Dies kénnte fiir die Gesellschaft
mit substantiellen Umsatzeinbufien verbunden sein. Dadurch kénnte sich die Ertragslage der Ge-
sellschaft verschlechtern, ohne dass diese Verschlechterung durch Einsparungen von Kosten voll-

sténdig oder teilweise kompensiert werden kénnte.

Darliber hinaus konnte es der Gesellschaft nicht gelingen, neue Partner zu gewinnen, die an die
Stelle ehemaliger Partner oder neben die bestehenden Partner treten. Es ist ferner nicht auszu-
schlief3en, dass neue Partner Vertrage nur zu fir die Gesellschaft schlechteren Konditionen ab-

schlieRen, als dies bei ehemaligen Partnern der Fall war.

In diesem Fall wiirde die Gesellschaft auch unattraktiver fir die mit ihr kooperierenden Apotheker
sein, die sich gegen Zahlung eines einheitlichen monatlichen Beitrags mdglicherweise auch des-
halb unter der Dachmarke LINDA zusammengeschlossen haben, weil die Gesellschaft Vertrage
mit attraktiven Partnern aus Industrie und Gro3handel abschliel3t. Es kann nicht ausgeschlossen
werden, dass die Kiindigung oder Nichtverlangerung von Vertragen mit Partnern aus Industrie und
GroRRhandel auch zur Kiindigung von Vertragen mit Kooperationspartnern fiihrt, was entsprechen-
de weitere Umsatzeinbulien zur Folge hatte, die die Gesellschaft nur zum Teil durch Kostenein-

sparungen kompensieren konnte.
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Darlber hinaus ist die Gesellschaft davon abhangig, dass sie klinftig tber eine hinreichende An-
zahl an Kooperationspartnern verfiigt. Die zugrundeliegenden Vertrage mit der Gesellschaft enthal-
ten ein kurzfristiges Kindigungsrecht mit einer Frist von einem Monat zum Monatsende. Es ist
nicht ausgeschlossen, dass Kooperationspartner der Gesellschaft von ihrem Kiindigungsrecht Ge-
brauch machen und die Gesellschaft infolgedessen nicht mehr Gber eine fiir eine erfolgreiche Ge-
schaftstatigkeit ausreichende Anzahl an Kooperationspartnern verfiigt. Auch konnte es der Gesell-
schaft nicht gelingen, neue Kooperationspartner zu gewinnen, die an die Stelle ehemaliger Koope-
rationspartner oder neben die bestehenden Kooperationspartner treten. Damit wiirde die Gesell-
schaft zunachst Umsatze aus dem Geschaft mit den Kooperationspartnern verlieren. In der Folge
wirde sie aber auch fiir die Partner aus Industrie und Gro3handel weniger attraktiv. Diese kdnnten
in der Folge Vertrage mit der Gesellschaft kiindigen bzw. nicht neu abschlielen. Neue Partner

kdnnten deshalb nicht gewonnen werden.

Diese Umstande konnten weiteres Wachstum verhindern und dartber hinaus zu UmsatzeinbufRen
fuhren, die die Gesellschaft nicht oder nicht vollstdndig durch Kosteneinsparungen kompensieren
kann, und damit die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ggf. erheblich negativ

beeinflussen.

Das Kooperationsmodell der Gesellschaft begriindet eine Abhdngigkeit von vertragskon-
formem Verhalten der Kooperationspartner und ihrer Bereitschaft, an der Umsetzung der
allgemeinen Geschiftsstrategie der Gesellschaft und hiermit zusammenhédngenden MaR-
nahmen mitzuwirken. Die Gesellschaft hat hinsichtlich der Umsetzung solcher MaBnahmen

nur einen begrenzten Einfluss auf ihre Kooperationspartner.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft und die erfolgreiche Umsetzung ihrer Geschéaftsstrategie
werden von Art und Umfang der Kooperation der LINDA Apotheken bzw. der sie betreibenden
Apotheker und ihrer Mitarbeiter beeinflusst. Hierzu gehért auch die Bereitschaft, bei Marketing-
mafRnahmen und -aktionen mitzuwirken, welche die Gesellschaft ggf. mit Dritten im Rahmen des
Partnergeschéfts vertraglich vereinbart hat und die nach Auffassung der Gesellschaft die Marke
LINDA férdern und damit zum wirtschaftlichen Erfolg der Kooperationspartner und damit der Ge-

sellschaft beitragen.

So verpflichtet sich die LINDA AG beispielsweise im Rahmen ihres Partnergeschafts mit Herstel-
lern und pharmazeutischem Grol3handel u.a. dazu, den Kooperationspartnern zu empfehlen, auf
freiwilliger Basis bestimmte Produkte in das Sortiment aufzunehmen und/oder in einer bestimmten

Art und Weise anzubieten.
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Die Gesellschaft hat hinsichtlich der Umsetzung solcher MalRnahmen und Aktionen nur einen sehr
begrenzten Einfluss auf ihre Kooperationspartner. Die gesetzlich geschiitzte Unabhangigkeit der
Apotheker schrankt die Gesellschaft in ihren Moéglichkeiten ein, ihre Kooperationspartner zu binden

und Marketingkonzepte und -mafRnahmen im Einzelfall konsequent durchzusetzen.

Es ist nicht ausgeschlossen, dass verschiedene Kooperationspartner nicht bzw. nur unzureichend
bereit sind, an der Umsetzung der allgemeinen Geschéftsstrategie der Gesellschaft und der hiermit
zusammenhangenden konkreten MaRBnahmen mitzuwirken, ohne dass die Gesellschaft diesem
Umstand ggf. wirksam entgegenwirken konnte. SchlieBBlich kbnnten Wettbewerber der Gesellschaft
ihre eigenen Kooperationspartner in héherem Malle motivieren, vergleichbare oder effektivere
MafRnahmen umzusetzen und damit fir die Partner der LINDA AG aus Industrie und GroRhandel
attraktiver zu werden. Befolgen die Kooperationspartner die Empfehlungen der Gesellschaft nicht
oder nur in unzureichender Anzahl, kdnnte sich der betreffende Partner der LINDA AG aus dem
Partnergeschaft mit der LINDA AG zuriickziehen, die zugrundeliegenden Vertrage kiindigen oder
den zugrundeliegenden Vertrag nur zu fir die Gesellschaft nachteiligeren Konditionen verlangern

bzw. neu abschlief3en.

Dies konnte erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der

Gesellschaft haben.

Ein wesentlicher Teil des Umsatzes der Gesellschaft beruht auf Vertrdgen, bei denen die
Gesellschaft nicht selbst Vertragspartner ist. Der MVDA Marketing-Verein Deutscher Apo-
theker e.V. (,,MVDA") ist Vertragspartei (i) der Vertrdge mit den Kooperationspartnern sowie
(ii) (in nahezu allen Féllen gemeinsam mit der Gesellschaft bzw. ihrer Vorgdngergesellschaft
MfA Marketing fiir Apotheken GmbH) der Vertrage mit Herstellern von Arzneimitteln und
pharmazeutischem GroBhandel. Die Gesellschaft ist grundsétzlich nicht Partei der ihrem
Geschift mit den Kooperationspartnern zugrunde liegenden Vertrage. Somit kénnten fiir die
Gesellschaft relevante Entscheidungen diese Vertragsverhéltnisse betreffend ohne Beteili-
gung der Gesellschaft getroffen werden. Auch kénnte die Gesellschaft gehindert sein, ver-

tragliche Rechte geltend zu machen.

Die Geschaftstatigkeit der LINDA AG basiert im Wesentlichen auf Vertragsverhaltnissen mit (i) den
Kooperationspartnern (LINDA Apotheken) und (ii) Herstellern von Arzneimitteln und pharmazeuti-
schem GroRhandel (Partner). Im erstgenannten Fall ist die Gesellschaft ausschliel3lich Partei des
Markenlizenzvertrags, der die Nutzung der Wort-/Bildmarke ,LINDA® durch den Kooperations-
partner zum Gegenstand hat. Die Gesellschaft ist aus historischen Grinden insbesondere nicht

Partei des ,Teilnahmevertrags am Dachmarkenkonzept LINDA Apotheken®, der im Rahmen des
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Kooperationspartner-Geschafts mit LINDA Apotheken das zentrale Vertragsdokument darstellt und
die entsprechenden Rechte und Pflichten der Vertragsparteien regelt. Dieser Teilnahmevertrag
wird zwischen dem MVDA einerseits und dem betreffenden Apotheker/Kooperationspartner ande-
rerseits geschlossen. Die Vertrage, die dem Partnergeschaft der Gesellschaft mit Herstellern und
pharmazeutischem GroRhandel jeweils zugrunde liegen, werden zwischen dem betreffenden Mar-
ketingpartner einerseits und teilweise nur dem MVDA und der LINDA AG bzw. teilweise nur dem
MVDA andererseits abgeschlossen. Teilweise enthalten die Vertrage nur Regelungen, wonach die
Gesellschaft Erfillungsgehilfin des MVDA ist.

Hinsichtlich der der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft mit den Kooperationspartnern zugrunde
liegenden Vertrage kann die Gesellschaft grundsatzlich keine Rechte geltend machen, da sie
selbst — abgesehen von genanntem Markenlizenzvertrag — keine Vertragspartei ist. Vielmehr kann
neben dem betreffenden Kooperationspartner grundsatzlich allein der MVDA die entsprechenden
Rechte geltend machen. Dies betrifft beispielsweise Gestaltungsrechte wie die Kiindigung oder

Schadenersatzanspriiche bei Vertragsverletzung durch den Kooperationspartner.

Im Hinblick auf die Vertrage mit Herstellern und pharmazeutischem GroRhandel ist entweder ne-
ben der Gesellschaft auch der MVDA oder nur der MVDA beispielsweise zur Geltendmachung von

Gestaltungsrechten berechtigt und kann beispielsweise die Vertrage einseitig kiindigen.

Es kann somit nicht ausgeschlossen werden, dass die Gesellschaft aus rechtlichen Griinden ge-
hindert ist, bestimmte Anspriiche aus wesentlichen, ihrer Geschaftstatigkeit zugrunde liegenden
Vertragsverhaltnissen geltend zu machen, soweit sie selbst keine Partei des betreffenden Vertrags
ist. Dies gilt umso mehr, als die Gesellschaft nicht Partei eines Schiedsvertrags mit den Partnern
ist und ihre Rechte somit im Gerichtswege geltend machen muss. Das Beschreiten des Gerichts-

wegs kann zeit- und kostenintensiver sein als die Anrufung eines Schiedsgerichts.

Darliber hinaus ist theoretisch nicht auszuschlielRen, dass der MVDA im Einzelfall von vertragli-
chen Rechten Gebrauch machen koénnte, ohne dass dies im Interesse der Gesellschaft liegt. In
beiden Fallen kdnnte dies dazu filhren, dass die Vertragsverhaltnisse in einer Weise umgesetzt
oder beeinflusst werden, die den Interessen der Gesellschaft zuwider 1auft, zumal auch im Falle
eines mdglichen Neuabschlusses durch die Gesellschaft nicht gewahrleistet werden kann, dass die
jeweiligen Vertrage unter zumindest gleichwertigen Bedingungen abgeschlossen werden kdnnen.
Dies kann erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der LINDA AG haben

und damit ihre Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen.
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Der Gesellschaft kbnnte es nicht gelingen, ihre Geschéftsstrategie, insbesondere das Kon-
zept ,,LINDA 2020+, erfolgreich umzusetzen, insbesondere weiteres Wachstum zu generie-

ren.

Es ist nicht gewahrleistet, dass die Gesellschaft ihnre Geschaftstatigkeit kinftig erfolgreich ausubt.
Auch koénnte das angestrebte Wachstum der Gesellschaft nicht erreicht werden. Von zentraler
Bedeutung fiir das kinftige Wachstum der Gesellschaft ist das Strategiekonzept ,LINDA 2020+

Schwerpunkte liegen in diesem Zusammenhang beispielsweise auf

o Herausarbeitung der pharmazeutischen Kompetenz der LINDA Apotheken,
. intensive Marketingunterstiitzung,

. Starkung der Corporate Identity,

. Steigerung von Ubersichtlichkeit und Einheitlichkeit des Sortiments und

. Konzept der virtuellen Apotheke.

Das geplante Wachstum der LINDA AG hangt zunachst davon ab, dass der Gesellschaft kiinftig
eine hinreichende Anzahl von Mitarbeitern, insbesondere Fiihrungskraften flr die Umsetzung der

Geschéftsstrategie sowie flr das Management des Wachstums zur Verfiigung steht.

Die erfolgreiche Umsetzung der Strategie der Gesellschaft kann ferner scheitern, weil die Koopera-
tionspartner die dazugehdérigen MaRnahmen nicht im erforderlichen MalRe umsetzen und der Ge-
sellschaft — nicht zuletzt aufgrund der rechtlichen Rahmenbedingungen und der Ausgestaltung der
zugrundeliegenden Vertrage — die rechtlichen Moglichkeiten fehlen, eine entsprechende Umset-

zung bei ihren Kooperationspartnern durchzusetzen.

Es kann auch nicht ausgeschlossen werden, dass das Strategiekonzept LINDA 2020+ insgesamt
fehlschlagt, beispielsweise weil die zugrundeliegenden Annahmen unzutreffend waren oder die
Gesellschaft bei der Ausarbeitung des Strategiekonzepts von Erwartungen und Einschatzungen
ausging, die sich im Nachhinein als unrichtig herausstellen, oder weil das Strategiekonzept nicht

konsequent oder nicht vollstandig umgesetzt wird.
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Gelingt es der Gesellschaft aufgrund dieser oder anderer Faktoren nicht, ihre Strategie erfolgreich
umzusetzen, kann sie gegenilber ihren Wettbewerbern ins Hintertreffen geraten und/oder ihre
Wachstumsplane nicht erfillen. Dies kénnte mittelbar nachteilige Auswirkungen auf die Geschéafts-

tatigkeit der Gesellschaft und damit auf ihre Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Die Gesellschaft ist von der wirtschaftlichen Situation der Apotheken abhéangig. Verschlech-

terungen deren Situation kénnten sich negativ auf die Gesellschaft auswirken.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft hangt mafigeblich von der wirtschaftlichen Situation der
Apotheken in Deutschland ab. Sollte sich die Ertragslage von Apotheken verschlechtern, besteht
das Risiko, dass bestehende LINDA Apotheken ihre Kooperation mit der Gesellschaft beenden
oder die fur den Bezug von Produkten oder Leistungen der Gesellschaft aufgewendeten Ausgaben
reduzieren. Auch koénnte es der Gesellschaft nicht gelingen, neue Kooperationspartner zu gewin-
nen, die an die Stelle ehemaliger Kooperationspartner oder neben die bestehenden Kooperations-

partner treten.

Die Ertragssituation einer Apotheke ist ausweislich der Antwort des Bundesministeriums fir Ge-
sundheit auf eine Kleine Anfrage verschiedener Bundestagsabgeordneter vom 6. September 2012
von Faktoren wie der Konkurrenzsituation in der Umgebung, der Nahe zur arztlichen Versorgung
und Laufkundschaft gepragt. Hinzu kommen nach Auffassung der Gesellschaft zum einen demo-
graphische Aspekte, wie etwa die Einkommenssituation in der deutschen Bevdlkerung. Darlber
hinaus ist nicht auszuschlie®en, dass sich die Groflhandelskonditionen allgemein zu Lasten der
Apotheken verandern und — beispielsweise aufgrund von Personalknappheit — die Personalkosten

von Apotheken in Zukunft steigen werden.

Die Geschaftstatigkeit von Apotheken unterliegt ferner umfassender staatlicher Regulierung, ins-
besondere bei der Kostenerstattung fiir Arzneimittel, der Preisgestaltung und der Sicherheit im
Vertrieb. Insbesondere ist die Kostenerstattung durch die gesetzlichen und die privaten Kranken-
kassen ein wesentlicher Faktor flir das Geschéaft der LINDA Apotheken und ihre Bereitschaft, sich
der Systemorganisation der LINDA AG anzuschlielen und damit mittelbar ein wesentlicher Faktor
fur die Gesellschaft. Wird die Erstattung eingeschrankt oder ausgeschlossen, konnte dieser Um-
stand nachteilige Auswirkungen auf das Konsumverhalten der Apothekenkunden haben. Diese
konnten weniger Produkte erwerben, die heute noch erstattungsfahig sind. Dies hatte ggf. nachtei-
lige Auswirkungen auf das Geschaft der LINDA Apotheken und damit mittelbar auch auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
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In der Regel sind fiir erstattungsfahige Produkte feste Margen vorgesehen. Anderungen bei der
Ausgestaltung der festen Margen koénnten die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft mittelbar nachteilig beeinflussen. Darliber hinaus bestehen zahlreiche Regelungen, die den
Vertrieb pharmazeutischer Produkte in Apotheken betreffen. Diese Regelungen betreffen etwa das
Erfordernis einer Beteiligung von ausgebildeten Apothekern, das Vorhandensein eines Apotheken-
leiters, die Pflicht zur Anwesenheit von Apothekern in der Apotheke und die Qualifikation des Per-
sonals. Daneben bestehen zahlreiche Vorgaben in Bezug auf die Bereitstellung, Lagerung, Verpa-

ckung, Kennzeichnung und Dokumentation der Arzneimittel.

Anderungen im Bereich der bestehenden gesetzlichen Regelungen und/oder der (brigen be-
schriebenen Aspekte wie der demographischen Entwicklung kénnten einzeln oder gemeinsam
dazu flihren, dass sich die wirtschaftliche Situation aktueller oder mdéglicher Kooperationspartner

verschlechtert.

Aus den dargelegten Griinden koénnte eine solche Entwicklung die Vermdgens-, Finanz- und Er-

tragslage der Gesellschaft negativ beeinflussen.

Der Erfolg der Gesellschaft, insbesondere die Umsetzung der Geschiiftsstrategie und Un-
ternehmensziele, hdngt von den Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen des gegenwaér-
tigen Fiihrungspersonals und externer Berater ab. Die Gesellschaft steht somit permanent
vor der Herausforderung, qualifiziertes Fiihrungspersonal und qualifizierte externe Berater
zu finden und zu halten. Im Falle des Verlusts maBRgeblicher Fiihrungskréafte und externer

Berater kénnte es der Gesellschaft nicht gelingen, addquaten Ersatz zu gewinnen.

Die Umsetzung der Geschaftsstrategie und Unternehmensziele und damit die Entwicklung der
Gesellschaft basieren insbesondere auf den Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen der Mit-
glieder ihres Vorstands. Fur den Erfolg des Geschaftsmodells und der Geschaftstatigkeit der Ge-
sellschaft ist entscheidend, auf qualifiziertes internes und externes Personal mit branchenrelevan-
ter Praxiserfahrung und hinreichender Managementkompetenz und -erfahrung zurtickgreifen zu
kénnen. Es kann nicht garantiert werden, dass kinftig zu jeder Zeit geeignete Managementres-
sourcen zur Verfigung stehen. Es besteht das Risiko, dass es der Gesellschaft nicht gelingen
wird, die Vorstandsmitglieder im Unternehmen zu halten oder erforderlichenfalls neue Vorstands-
mitglieder zu gewinnen. In diesem Fall kdnnten die Umsetzung der Geschéaftsstrategie und Unter-
nehmensziele und damit die Entwicklung der Gesellschaft verzégert oder vollstandig oder teilweise

unmadglich gemacht werden.
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Der gegenwartige Vorstand der Gesellschaft ist wesentlicher Know-how Trager. Dartber hinaus
tragen externe Dritte insbesondere mit ihrer Markt- und Branchenkenntnis wesentlich zum Know-
how der Gesellschaft bei. So waren etwa verschiedene Apotheker bei der Ausarbeitung des Stra-
tegiekonzepts ,LINDA 2020+“ beratend beteiligt. Die Beraterverhaltnisse mit solchen Dritten sehen

keine Wettbewerbsverbote vor.

Sollte ein Mitglied des Vorstands aus den Diensten der Gesellschaft ausscheiden ohne adaquat
ersetzt werden zu kénnen, kdnnte dies die weitere Entwicklung der Gesellschaft beeintrachtigen.
Ebenso kdnnte der Verlust von externen Beratern nachteilige Auswirkungen auf die Entwicklung
der Gesellschaft haben, sollte es der Gesellschaft nicht gelingen, anderweitigen gleichwertigen
Ersatz in erforderlicher Anzahl und mit der benétigten Qualifikation zu finden. Dartber hinaus wiir-
de es die Wettbewerbsposition der Gesellschaft schwachen, wenn externe Berater neben oder im
Anschluss an ihre Tatigkeit fur die Gesellschaft fiir einen Wettbewerber der Gesellschaft tatig wer-
den. Die genannten Umstande kénnten die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

negativ beeinflussen.

Das Geschéftsmodell der Gesellschaft basiert auf der Zusammenarbeit mit namhaften Part-
nern, die auf unterschiedliche Art und Weise zur Bekanntheit der Gesellschaft bzw. der
Marke ,,LINDA“ beitragen. Es kann nicht gewéhrleistet werden, dass diese oder gleichwerti-

ge Partner kiinftig mit der Gesellschaft zusammenarbeiten.

Die Marketingstrategie der Gesellschaft beruht unter anderem auf der Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Unternehmen, Institutionen und Vereinen, die zur Bekanntheit der Marke LINDA bei-
tragen. Beispielhaft seien etwa PAYBACK, der ADAC, der Deutsche FuRball-Bund, zahlreiche
Sportvereine aus dem Profi- und Amateurbereich sowie verschiedene Pharmaunternehmen wie die
Bayer AG und die Merck KGaA genannt. Ein wesentlicher Teil der Prasenz der Gesellschaft bzw.
der Marke LINDA in der 6ffentlichen Wahrnehmung beruht auch auf diesen Kooperationen. Diese
Partner tragen mafigeblich zur Bekanntheit der Gesellschaft bzw. der Marke LINDA in der Bevélke-

rung sowie in dem Markt, in dem die Gesellschaft tatig ist, bei.

Hinsichtlich der Partnerschaften mit pharmazeutischen Herstellern kommt hinzu, dass die Ver-
tragsbeziehungen der LINDA AG mit den entsprechenden Unternehmen zum Umsatz der Gesell-
schaft beitragen (siehe ,— VERTRAGSPARTNER DER GESELLSCHAFT, AUF DIE DIE GESELL-
SCHAFT BEIl IHRER GESCHAFTSTATIGKEIT UND/ODER DER UMSETZUNG IHRER GE-
SCHAFTSSTRATEGIE ANGEWIESEN IST, KONNTEN VERTRAGE MIT DER GESELLSCHAFT
KUNDIGEN, DIESE NICHT ODER NUR ZU FUR DIE GESELLSCHAFT SCHLECHTEREN KON-
DITIONEN VERLANGERN BZW. NEU ABSCHLIESSEN ODER VOM VERTRAGSSCHLUSS AB-
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SEHEN UND/ODER DIE GESELLSCHAFT KONNTE KEINEN GLEICHWERTIGEN ERSATZ FIN-
DEN.").

Es kann nicht gewahrleistet werden, dass es der Gesellschaft gelingt, diese Partnerschaften auf-
recht zu erhalten oder neue Partnerschaften einzugehen, die der Geschéaftstatigkeit und -strategie
der Gesellschaft entsprechen und eine vergleichbare Wahrnehmung bzw. ahnliche Umsatzerlose
erzeugen wie die bestehenden Partnerschaften. Sollte dies nicht der Fall sein, konnte dies die At-
traktivitat der Marke LINDA in der Bevolkerung, bei Kooperationspartnern und Partnern aus Indust-
rie und GrolRhandel erheblich beeintrachtigen. Vertragspartner kénnten aufgrund dessen ihre Zu-
sammenarbeit mit der Gesellschaft beenden. Dies kénnte — insbesondere im Hinblick auf die Part-
nerschaften mit Pharmaunternehmen — erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass der Versicherungsschutz der Gesellschaft
kiinftige Risiken nicht oder nicht volistindig abdeckt. Falls die Gesellschaft Schiden kom-
pensieren muss ohne ausreichend versichert zu sein, hitte dies entsprechend nachteilige

Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass sie grundsatzlich Uber einen fiir ihre Geschaftstatigkeit aus-
reichenden Versicherungsschutz verfigt. So bestehen beispielsweise eine Betriebshaftpflicht-,

eine Produkthaftpflicht- sowie eine Betriebsunterbrechungsversicherung.

Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass der Versicherungsschutz, tiber den die Ge-
sellschaft zum Datum dieses Prospekts verfiigt oder zukinftig verfligen wird, nicht ausreicht, um
alle aus dem aktuellen oder kiinftigen Geschaftsbetrieb der Gesellschaft folgenden Risiken voll-
sténdig abzudecken. Ein unzureichender Versicherungsschutz kann sich sowohl durch einen man-
gelnden Versicherungsumfang als auch durch eine mangelnde Versicherungshéhe ergeben. Ins-
besondere Falle von héherer Gewalt kdnnen dazu flhren, dass im Einzelfall kein oder nur unzu-
reichender Versicherungsschutz besteht. Eventuelle Versicherungsliicken der Gesellschaft kdnnen
dazu fihren, dass die Gesellschaft entsprechende Schaden aus dem eigenen Vermodgen ausglei-
chen muss, ohne dies von einem Versicherer erstattet zu bekommen. Dies konnte erhebliche ne-

gative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Die unter den Eigenmarken der Gesellschaft ,,PRIMA“ und ,,OVIVO*“ vertriebenen Produkte
konnten fehlerhaft sein. Solche Fehler kbnnten entsprechende Schadenersatzanspriiche

gegen die Gesellschaft begriinden.
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Die LINDA AG vertreibt Produkte unter den Eigenmarken ,PRIMA* und ,OVIVO“. Die Gesellschaft
Iasst diese Produkte bei einem Auftragshersteller produzieren. Falls diese Produkte Fehler aufwei-
sen, die, beispielsweise bei einem Verbraucher, zu einem Schaden flhren, kann dies zu einer Haf-

tung fiir Folgeschaden oder Schadenersatzverpflichtungen aus Produkthaftung fiihren.

Die Gesellschaft kann in einem solchen Fall Anspruchsgegner sein. Sie hat mit dem Auftragsher-
steller der genannten Produkte Vereinbarungen getroffen, wonach dieser die LINDA AG im Falle
einer Inanspruchnahme aus Produkthaftung von entsprechenden Schaden freistellen muss. Auch
hat die Gesellschaft eine Produkthaftpflichtversicherung abgeschlossen, die sie flur die Abdeckung
entsprechender Risiken als ausreichend erachtet. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden,
dass der beschriebene Freistellunganspruch der Gesellschaft gegen den Auftragshersteller bzw.
Anspriiche der Gesellschaft gegen den Versicherer nicht, nicht vollstdndig oder nicht rechtzeitig

befriedigt werden.

Dies konnte dazu fiihren, dass die Gesellschaft entsprechende Schaden aus dem eigenen Vermo-
gen ausgleichen muss, ohne diese Kosten von dem Auftragshersteller bzw. dem Versicherer er-
stattet zu bekommen. Dies kdnnte erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Gewerbliche Schutzrechte der Gesellschaft kénnen durch Dritte verletzt werden und die
Gesellschaft kénnte hiermit in Zusammenhang stehende Abwehr- und/oder Schadenersatz-
anspriiche nicht, nicht mit dem gewiinschten Erfolg oder nur in Verbindung mit erheblichen

Kosten geltend machen oder durchsetzen.

Die gewerblichen Schutzrechte und das Know-how der Gesellschaft bilden eine wichtige Grundla-
ge ihrer Geschéftstatigkeit sowie ihrer Marktstellung. Von zentraler Bedeutung ist in diesem Zu-
sammenhang die Wort-/Bildmarke ,LINDA®. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Dritte
gewerbliche Schutzrechte der Gesellschaft verletzen und es der Gesellschaft aus rechtlichen oder
tatsachlichen Griinden nicht mdéglich ist, derartige Verletzungen zu unterbinden oder Ersatz fiir aus
solchen Verletzungen herriihrende Schaden zu erhalten. Darliber hinaus kdonnte die Rechtsverfol-
gung durch die Gesellschaft im Zusammenhang mit der Verletzung gewerblicher Schutzrechte
durch Dritte mit erheblichen Anstrengungen und Kosten verbunden sein. Die genannten Umstande
konnten negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

haben.

Die Gesellschaft kbnnte ohne eine entsprechende Absicht gewerbliche Schutzrechte Dritter

verletzen.
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Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Gesellschaft im Rahmen der Ausiibung ihrer Ge-
schaftstatigkeit ohne Absicht gewerbliche Schutzrechte Dritter verletzt. Die Verteidigung gegen
Anspriiche Dritter im Zusammenhang mit solchen Rechtsverletzungen, insbesondere im Rahmen
gerichtlicher Verfahren, kénnte erhebliche Anstrengungen der Gesellschaft und eine Beanspru-
chung ihrer personellen und wirtschaftlichen Ressourcen nach sich ziehen und kénnte die Auf-
merksamkeit der Flihrung der Gesellschaft von ihren Geschaftstatigkeiten ablenken, was zur Ver-
zbgerung der Entwicklung ihrer Geschaftstatigkeit und der Umsetzung entsprechender Strategien
fuhren konnte. Zusatzlich konnte die Gesellschaft zu Entschadigungsleistungen verpflichtet wer-
den. Dies gilt auch fiir sonstige Handlungen, die negative Konsequenzen fiir die Geschaftstatigkeit
der Gesellschaft, ihre finanziellen Rahmenbedingungen und Betriebsergebnisse haben kdnnten,

wenn sich die Gesellschaft nicht erfolgreich gegen solche Verletzungsanspriiche verteidigen kann.

In diesem Zusammenhang kénnte es der LINDA AG untersagt werden oder kénnte sich die Ge-
sellschaft entscheiden darauf zu verzichten, Produkte zu verkaufen oder zu lizenzieren, die Ge-
genstand gewerblicher Schutzrechte Dritter sind oder sein kdnnten. Darlber hinaus konnte die
Gesellschaft gezwungen sein, Produkte umzugestalten, um die Verletzung solcher Schutzrechte

Dritter zu vermeiden.

Verlorene Absatzmdglichkeiten, die Notwendigkeit, Einspriche oder Klagen gegen Schutzrechte
Dritter einzureichen, die Notwendigkeit zu Lizenzzahlungen oder zur Gewahrung von Kreuzlizen-
zen oder zur Umgestaltung von Produkten der Gesellschaft kann die Entwicklung und Kommerzia-
lisierung ihrer Produkte verzégern oder limitieren. Diese Konsequenzen und Ausgaben, die aus der
Verteidigung gegen Anspriiche Dritter im Zusammenhang mit solchen tatsachlichen oder angebli-
chen Rechtsverletzungen resultieren, kdnnten ggf. erhebliche negative Auswirkungen auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Die Geschiftstétigkeit der Gesellschaft beschrdnkt sich ausschlieBlich auf Deutschland.
Daher kann die Gesellschaft mégliche negative Entwicklungen auf dem deutschen Markt

nicht im Ausland kompensieren.

Die Gesellschaft ist nur in Deutschland tatig. Eine Ausweitung ihrer Geschéaftstatigkeit auf das Aus-
land ist nicht geplant. Vor diesem Hintergrund ist die Gesellschaft von der Situation auf dem deut-
schen Apothekenmarkt abhangig und kann — ggf. im Gegensatz zu Wettbewerbern — von Entwick-
lungen in auslandischen Markten nicht profitieren. Sollte sich die Situation auf dem inldndischen
Markt verschlechtern, kénnte diese Entwicklung negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben, ohne dass die Gesellschaft diese Konsequenzen

durch Aktivitdten im Ausland teilweise oder vollstandig kompensieren kénnte.
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Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft wird auch von der allgemeinen konjunkturel-

len Lage in Deutschland beeinflusst.

Die allgemeine wirtschaftliche Lage und die konjunkturelle Entwicklung auf dem Markt, in dem die
Gesellschaft aktiv ist, haben Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft. Bei einer Ver-
schlechterung der konjunkturellen Rahmenbedingungen bzw. bei einer rezessiven Entwicklung
geraten Unternehmen vermehrt in die Krise bzw. reduzieren ihr Marketingbudget. Da die Ertrags-
lage der Gesellschaft mallgeblich von Vertragsbeziehungen mit Herstellern von Arzneimitteln und
pharmazeutischem GroRRhandel abhangt, kénnen entsprechende Einsparungen bei den Vertrags-
partnern der Gesellschaft oder potentiellen Vertragspartnern der Gesellschaft zu geringeren Ein-

nahmen der Gesellschaft fihren.

Auch kann eine solche Entwicklung zu einem Riickgang der Konsumbereitschaft der Bevolkerung
und damit zu einer Verschlechterung der Einkommenssituation von Apotheken fiihren. In einem
solchen Fall kdnnten Apotheken, um Kosten zu vermeiden, davon Abstand nehmen, sich der Sys-
temorganisation LINDA anzuschlieRen. Auch kdnnten bestehende LINDA Apotheken aus diesem
Grund ihre Kooperation mit dem MVDA bzw. der LINDA AG beenden oder ihre im Rahmen der

Kooperation getatigten Ausgaben reduzieren.

Die genannten Entwicklungen kdnnen sich einzeln oder zusammen negativ auf die Vermoégens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken.

Wettbewerber konnten Leistungen oder Produkte anbieten, die denen der Gesellschaft

liberlegen sind oder eine héhere Attraktivitit aufweisen.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Wettbewerber der Gesellschaft vergleichbare Produk-
te oder ein vergleichbares Kooperationssystem einfiihren, Verbesserungen vorhandener Leis-
tungs- und Produktangebote vornehmen oder neue Leistungen oder Produkte mit neuen Funktio-
nalitdten ankindigen oder einflhren, die den Leistungen und Produkten der Gesellschaft lberle-
gen sind oder eine hohere Attraktivitat aufweisen oder auf neuen Technologien oder veranderten
Kundenanforderungen basieren und so die vorhandenen Leistungsangebote der Gesellschaft er-
setzen oder kostenglnstigere Alternativen zu den vorhandenen Leistungsangeboten der Gesell-
schaft darstellen.

Sollte es einem Wettbewerber gelingen, Leistungen oder Produkte mit gleichen oder besseren
Konditionen oder Eigenschaften zu entwickeln, wiirde dies die Wettbewerbsstellung der Gesell-
schaft beeintrachtigen, etwa durch den Verlust von Partner oder Kooperationspartnern an den be-
treffenden Wettbewerber (siehe ,— VERTRAGSPARTNER DER GESELLSCHAFT, AUF DIE DIE
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GESELLSCHAFT BEI IHRER GESCHAFTSTATIGKEIT UND/ODER DER UMSETZUNG IHRER
GESCHAFTSSTRATEGIE ANGEWIESEN IST, KONNTEN VERTRAGE MIT DER GESELL-
SCHAFT KUNDIGEN, DIESE NICHT ODER NUR ZU FUR DIE GESELLSCHAFT SCHLECHTE-
REN KONDITIONEN VERLANGERN BZW. NEU ABSCHLIESSEN ODER VOM VERTRAGS-
SCHLUSS ABSEHEN UND/ODER DIE GESELLSCHAFT KONNTE KEINEN GLEICHWERTIGEN
ERSATZ FINDEN.*). Dies konnte negative Auswirkungen auf ihre Vermoégens-, Finanz- und Er-

tragslage haben.

Produkte oder Leistungen, die die Gesellschaft und/oder ihre Kooperationspartner fiir ihre
Geschiftstatigkeit benétigen, kénnen Preisschwankungen unterliegen, die zu héheren Aus-

gaben und/oder geringeren Ertrdgen der Gesellschaft fiihren ké6nnten.

Preisanderungsrisiken bei den Beziigen an Waren und Dienstleistungen bestehen nach Einschat-
zung der Gesellschaft im normalen Umfang. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass
Preisschwankungen sowie unerwartete Verknappungen bei den von der Gesellschaft bzw. ihren
Kooperationspartnern bendétigten Produkten oder Leistungen auftreten, ohne dass die Gesellschaft
entsprechenden Entwicklungen hinreichend wirksam oder rechtzeitig durch Preiserh6hungen bzw.
Kosteneinsparungen entgegenwirken kann. Dies konnte beispielsweise auf die Herstellung der

unter den Eigenmarken ,PRIMA® und ,OVIVO* vertriebenen Produkte zutreffen.

Eine entsprechende Entwicklung kénnte daher nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der LINDA AG haben.

Finanzrisiken

Zinsanderungsrisiken kénnen zu einem Wertverfall von Finanzanlagen fiihren und die Még-
lichkeiten der Gesellschaft zur Aufnahme von Kapital beeinflussen und damit die Finanzie-

rung der Gesellschaft gefdhrden.

Die Gesellschaft nimmt grundsatzlich allenfalls in geringem MalRe Fremdkapital in Anspruch. Sie
schlief3t nicht aus, im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsbetriebs frei werdende Finanzierungs-
mittel auf den Kapitalmarkten anzulegen. Veranderungen im Zinsniveau kdnnen zu einem finanzi-
ellen Wertverfall fiihren, der sich negativ auf die Gesellschaft auswirken wirde. Des Weiteren be-
steht das Risiko, dass die Gesellschaft nicht oder nur eingeschrankt in der Lage ist, ihre Finanzan-
lagen in bare Mittel umzuwandeln, wenn dies erforderlich sein sollte und es besteht die Maglich-

keit, dass sie bei der Liquidation solcher Finanzanlagen Verluste bis hin zum Totalverlust erleidet.
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Insbesondere vor dem Hintergrund der Zinspolitik der Europaischen Zentralbank in der jlingsten
Zeit und der Reaktionen einiger Kreditinstitute auf diese Entwicklung besteht die Gefahr, dass die
Gesellschaft verpflichtet sein wird, fur ihr bei Kreditinstituten angelegtes Vermdgen unter Zugrun-

delegung eines negativen Zinssatzes (sog. ,Strafzins®) héhere Ausgaben aufzuwenden.

Das Zinsniveau und dessen Entwicklung kénnen auch Einfluss auf die Finanzierungskosten der
Gesellschaft haben. Das Ausmal} dieses Risikos hangt vom allgemeinen Finanzbedarf ab, soweit
dieser Uber die Aufnahme von Fremdmitteln gedeckt werden muss, vom jeweiligen Zinsniveau
sowie von der Zinsbindungsfrist fiir aufgenommene Darlehen oder Kredite. Allgemein gilt, dass ein
steigendes oder bereits hohes Zinsniveau bei einer Neuaufnahme eines Kredits die Finanzie-
rungskosten der Gesellschaft erhdht. Dies hatte jeweils negative Auswirkungen auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Die allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen kénnten sich verandern. Entsprechende

Verdnderungen kénnten sich negativ auf die Situation der Gesellschaft auswirken.

Veranderungen der allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen durch die Verabschiedung neu-
er oder die Anderung bestehender Gesetze oder durch Anderung der Rechtsanwendung seitens
der Behorden und der Rechtsprechung in Deutschland oder im Ausland kénnen negative Auswir-
kungen auf die Geschéaftstatigkeit der LINDA Apotheken sowie der Gesellschaft haben. Dies betrifft
etwa Anderungen im Urheber- und Markenrecht sowie sonstiger Regelungen im Pharma-, Phar-
mazie- und Gesundheitswesen, die sich bei den LINDA Apotheken und damit ggf. zumindest mit-

telbar bei der LINDA AG negativ auswirken kénnten.

Der Betrieb einer Apotheke ist gem. § 1 Abs. 2 Apothekengesetz (ApoG) erlaubnispflichtig. Eine
solche Erlaubnis kann nur einer natirlichen Person erteilt werden, die u.a. die deutsche Approbati-
on als Apotheker besitzt. Die Apotheke wird personlich und in eigener Verantwortung geleitet (§ 7
Satz 1 ApoG). Kapitalgesellschaften, also etwa Aktiengesellschaften und die GmbH, sind vom Be-
trieb einer Apotheke ausgeschlossen (sog. Fremdbesitzverbot). Seit dem 1. Januar 2004 dirfen
die Apothekeninhaber neben ihrer Hauptapotheke bis zu drei weitere 6ffentliche Apotheken (sog.
Filialapotheken) betreiben (§ 1 Abs. 2 i.V.m. § 2 Abs. 4,5 ApoG) (sog. eingeschranktes Mehrbe-
sitzverbot). Der Apotheker muss die Hauptapotheke personlich fiihren, wahrend fur jede weitere

Apotheke ein approbierter Apotheker als Leiter zu benennen ist.
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Der Europaische Gerichtshof (EuGH) hat mit seinem Urteil vom 19. Mai 2009 entschieden, dass
die deutsche Regelung des Fremdbesitzverbots, wonach Personen, die keine Apotheker sind —
insbesondere auslandischen Kapitalgesellschaften — der Besitz und der Betrieb von Apotheken
verwehrt ist, europarechtskonform ist. Der EuGH hat jedoch die Mdglichkeit des europaischen Ge-
setzgebers anerkannt, im Rahmen seiner Kompetenzen einheitliche Vorschriften zu schaffen, die
das Fremd- und Mehrbesitzverbot aufheben oder den jeweiligen Anwendungsbereich ggf. erheb-
lich einschranken. Dies bzw. entsprechende Rechtssetzungsakte auf nationaler Ebene konnten
insbesondere zur Folge haben, dass der deutsche Apothekenmarkt fiir Apothekenketten gedffnet
wird. Solche Ketten kénnten in extensiverem Mafe Verhandlungen mit Herstellern von Arzneimit-
teln und pharmazeutischem Grof3handel flhren als dies der Gesellschaft méglich ist. Auch ware es
den Betreibern solcher Ketten ggf. mdglich, ein fiir eine Vielzahl von Apotheken einheitliches Mar-
keting verpflichtend anzubieten. SchlieBlich verfligen Kapitalgesellschaften, insbesondere solche
aus dem Ausland, oftmals Uber grof3ere finanzielle Mittel als die Gesellschaft. Der Einsatz dieser
Mittel kdnnte u.a. zu einem kostspieligen Verdrangungswettbewerb mit den LINDA Apotheken und
auch der LINDA AG fihren.

Die beschriebenen Entwicklungen kénnten den Markt flr Apotheken in Deutschland grundlegend
und nachhaltig verandern und dazu fiihren, dass sich die Geschaftstatigkeit der LINDA AG auf
einen geringeren Kreis von Kooperationspartnern in der Apothekerschaft bzw. Partnern bei Her-
stellern von Arzneimitteln und pharmazeutischem Grol3handel erstreckt oder teilweise oder voll-

standig eingestellt wird.

Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen kénnen zu einem erhéhten Aufwand fir die Ge-
sellschaft und die Kooperationspartner fiihren und sich ungunstig auf die geschaftliche Entwicklung
der LINDA Apotheken sowie der Gesellschaft auswirken. Sie kdnnten ggf. das Geschéaftsmodell
der Gesellschaft in Frage stellen oder zu — mdglicherweise erheblichen — Anpassungsbedarf in
Bezug auf das Geschaftsmodell der Gesellschaft flihren. Dies kann ggf. erhebliche negative Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft oder — im Fall der Ein-
stellung des Geschaftsbetriebs der Gesellschaft — auch zu einem Totalverlust der Investition der

Anleger fuhren.

Die laufende Betriebspriifung bzw. kiinftige Betriebspriifungen kénnten zu Steuernachzah-
lungen der Gesellschaft fiihren. Bereits getétigte Riickstellungen fiir Steuerverbindlichkei-
ten fiir die vergangenen Geschdftsjahre kénnten sich als nicht ausreichend herausstellen.
Steuernachzahlungen wiirden zumindest die Liquiditdt der Gesellschaft negativ beeinflus-

sen.
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Zum Zeitpunkt dieses Prospekts untersucht die zustdndige Steuerbehoérde die Abspaltung zur
Neugriindung, aufgrund welcher im Jahre 2009 der Teilbereich ,Marketing fir Nicht-LINDA Apo-
theken“ von der Vorgangergesellschaft der LINDA AG, der MfA Marketing fir Apotheken GmbH,
auf die MVDA Service GmbH Ubertragen wurde. Steuerbehdrden und/oder Sozialversicherungs-
behérden kdnnen bei dieser bzw. zuklnftigen Betriebspriifungen hinsichtlich noch nicht bestands-
kraftiger Steuerbescheide steuerrechtlich bzw. sozialversicherungsrechtlich relevante Sachverhalte
jeweils anders als die Gesellschaft und deren Abschlusspriifer beurteilen. Daneben kdnnten sich
bereits getatigte Rickstellungen fiir Steuerverbindlichkeiten fiir die vergangenen Geschéftsjahre
als nicht ausreichend herausstellen. Steuernachzahlungen bzw. unzureichende Ruckstellungen
hierfir wirden zumindest die Liquiditat der Gesellschaft negativ beeinflussen und kénnten negative

Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Zentrale Risiken, die die Wertpapiere betreffen

Die Aktien der Gesellschaft werden an keiner Wertpapierbdrse gehandelt. Aufgrund der
Vinkulierung der Vorzugsaktien bedarf eine Verfiigung liber die Aktien grundsétzlich der
Zustimmung der Gesellschaft. Investoren kénnen daher ihre Aktien méglicherweise nicht,

nicht zu jedem Zeitpunkt und/oder nur mit Verlust verauflern.

Die Aktien der Gesellschaft werden an keiner Wertpapierbérse gehandelt. GemaR § 6 Ziff. 4 der
Satzung der Gesellschaft bedarf dariiber hinaus die wirksame Ubertragung, Verpfandung, Begriin-
dung von Treuhandverhaltnissen und Einrdumung eines NielRbrauchs von bzw. an Aktien der Zu-
stimmung der Gesellschaft. Die Zustimmung zur Ubertragung von Aktien kann versagt werden,
wenn das Interesse der Gesellschaft dies rechtfertigt, insbesondere wenn der Erwerber kein Mit-
glied des MVDA ist. Ohne die Zustimmung der Gesellschaft sind somit eine Ubertragung, Verpfan-
dung, Begriindung von Treuhandverhaltnissen und Einrdumung eines Niel3brauchs von bzw. an
den vinkulierten Namensaktien der Gesellschaft nicht oder nicht in dem gewilinschten Umfang

mdglich.

Verkaufswillige Aktionare kdnnen laut Satzung die Einziehung ihrer Aktien durch die Gesellschaft
verlangen. Demnach sind Aktien eines Aktionars grundsatzlich einzuziehen, wenn der Aktionar
dies durch schriftliche Erklarung gegeniiber dem Vorstand verlangt hat und der Vorstand in einem
Zeitraum von sechs Monaten ab Zugang des Verlangens bei der Gesellschaft keinen Kaufer fiir die
Aktien benannt hat. Die Einziehung erfolgt gegen ein Entgelt, dessen Héhe und Auszahlungsmo-
dalitaten in §7 Ziff. 7 der Satzung der Gesellschaft geregelt sind. Das Entgelt entspricht
EUR 80,00, wenn der Einziehungsbeschluss bis zum 30. September 2015 (einschliellich) gefasst

wird, ansonsten dem Unternehmenswert je einzuziehender Vorzugsaktie, in jedem Fall jedoch
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mindestens dem Buchwert je einzuziehender Vorzugsaktie. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass das Entgelt im Einzelfall nicht dem vormals getatigten Investment in die Aktie(n) oder
deren wahrem Wert entspricht, sondern wertmaRig darunter liegt. Aktiondre kénnen daher ihre
Aktien nicht, nicht zu dem gewtinschten Zeitpunkt oder zu dem gewilinschten Preis verauftern. Es
kann daher auch nicht ausgeschlossen werden, dass ein verkaufswilliger Anleger im Einzelfall

erhebliche finanzielle EinbuRen beim Verkauf seiner Aktien hinnehmen muss.

Aktien kénnen aufgrund satzungsrechtlicher Bestimmungen eingezogen werden und ein
Aktionédr oder Rechtsnachfolger des Aktionédrs kann die Aktionérsstellung sowie die hiermit
verbundenen Rechte verlieren und damit das Aktieninvestment ganz oder teilweise verloren
gehen ohne dass die Entschddigung dem getitigten Investment oder dem wahren Wert der

Aktien entsprechen muss.

Nach MalRgabe des § 7 Ziff. 2 bis 7 der Satzung der Gesellschaft ist die Einziehung von Aktien
unter bestimmten Voraussetzungen angeordnet bzw. genehmigt. Aktien sind grundsatzlich zwin-

gend einzuziehen, wenn etwa

o Uber das Vermdgen des betroffenen Aktionars das Insolvenzverfahren rechtskraftig eréffnet

oder die Erdffnung eines solchen Verfahrens mangels Masse abgelehnt worden ist,

o die Aktien des betroffenen Aktionars ganz oder teilweise gepfandet werden oder in sonsti-

ger Weise in diese vollstreckt wird oder

. die Mitgliedschaft des betroffenen Aktionars im MVDA aus in der Satzung der Gesellschaft
naher bestimmten Griinden — wie Tod, Austritt aus dem MVDA, Beendigung der Tatigkeit

als Apotheker — beendet ist.

Im Fall der Einziehung von Aktien ist dem betroffenen Aktionar bzw. seinem Rechtsnachfolger ein
Entgelt zu zahlen, dessen Héhe und Auszahlungsmodalitaten in § 7 Ziff. 7 der Satzung der Gesell-

schaft geregelt sind. Das Entgelt entspricht

(a) EUR 80,00, wenn der Einziehungsbeschluss bis zum 30. September 2015 (einschliellich)

gefasst wird.

(b) dem Unternehmenswert je einzuziehender Vorzugsaktie, wenn der Einziehungsbeschluss
nach dem 30. September 2015 gefasst wird. Der Unternehmenswert je einzuziehender
Vorzugsaktie wird im Rahmen einer Unternehmensbewertung durch einen anerkannten,

vom Vorstand auszuwahlenden Sachverstidndigen nach der Discounted Cash Flow

38



(DCF)-Methode ermittelt. Bewertungsstichtag fir die Ermittlung des Unternehmenswerts
je einzuziehender Vorzugsaktie ist der 31. Marz, der dem Einziehungsbeschluss unmittel-

bar vorausgeht.

(c) in jedem Fall jedoch mindestens dem Buchwert je einzuziehender Vorzugsaktie. MalRgeb-
lich fur die Berechnung des Buchwerts ist die Bilanz des HGB-Einzelabschlusses der Ge-
sellschaft zum Ende des Geschéftsjahres, das dem Einziehungsbeschluss unmittelbar vo-

rausgeht.

Obgleich die entsprechende Regelung zur Zahlung eines Entgelts den Interessen des oder der
Betroffenen Rechnung tragen soll, kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Entgelt im Einzel-
fall nicht dem vormals getatigten Investment in die Aktie(n) entspricht, sondern wertmafig darunter
liegt. Es ist nicht sichergestellt, dass der so ermittelte Preis pro Aktie dem wahren Wert der Aktien
entspricht. Dieser kann vielmehr dartiber oder darunter liegen. Ferner verliert/verlieren der oder die
Betroffene(n) ggf. auch gegen seinen/ihren Willen die Aktionarsstellung und die hiermit verbunde-
nen Rechte wie etwa das Recht zum Bezug einer Dividende, ohne hierflir moglicherweise voll ent-

schadigt zu werden.

Der Wert einer Aktie der Gesellschaft wird nicht im Rahmen eines Borsenhandels ermittelt
und ist somit nur bedingt feststellbar. Anleger kbnnen daher gezwungen sein, ihre Aktien zu
einem Preis zu verduBern, der nicht dem wahren Wert der Aktie bzw. einem potentiellen

Marktpreis entspricht.

Die Aktien der Gesellschaft sind weder in den Freiverkehr einer deutschen oder auslandischen
Borse einbezogen noch werden sie im regulierten Markt einer deutschen oder auslandischen Bor-
se gehandelt. Vor diesem Hintergrund ist keine entsprechende oder vergleichbare Feststellung des
Werts der Aktie mdglich, wie dies auf einem funktionierenden Kapitalmarkt der Fall ist. Insbesonde-
re kdnnen nur bedingt preisgestaltende Aspekte wie Angebot und Nachfrage Berlcksichtigung

finden.

Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass Aktien unter ihrem wahren Wert veraul3ert oder
Uber ihrem wahren Wert erworben werden. In diesem Fall kann der Anleger finanzielle Einbul3en
hinnehmen mussen.

Die Beteiligung der Aktiondre kann durch Kapitalerh6hungen verwéssert werden.

Wenn die Hauptversammlung im Anschluss an die Barkapitalerh6hung, die Gegenstand dieses

Prospekts ist, weitere KapitalmaRnahmen beschlie3t oder der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
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sichtsrats ein von der Hauptversammlung zuvor genehmigtes Kapital teilweise oder vollstéandig
ausnutzt, kann dies zu einer Verwasserung der Beteiligung der Aktionare fiihren, die Bezugsrechte
nicht austiben bzw. denen kein Bezugsrecht bei einem Ausschluss von Bezugsrechten gewahrt

wurde.

Die Aktien der Gesellschaft werden an keiner Wertpapierboérse — insbesondere an keinem
regulierten Markt — im In- oder Ausland gehandelt. Wichtige Anlegerschutzbestimmungen
wie die Pflicht zur Ad hoc-Publizitéit, die Transparenzvorschriften fiir die Inhaber von Betei-
ligungen von 3% oder mehr der Stimmrechte oder die erh6hten Anforderungen an die
Rechnungslegung gelten fiir die Aktien der Gesellschaft daher nicht.

Die Aktien der Gesellschaft sind weder in den Freiverkehr einer deutschen oder auslandischen
Borse einbezogen noch werden sie im regulierten Markt einer deutschen oder auslandischen Bor-
se gehandelt. Vor diesem Hintergrund gelten die fiir borsennotierte Aktiengesellschaften anwend-
baren Anlegerschutz- und Transparenzbestimmungen nicht (dies betrifft beispielsweise die Pflicht
zur Ad hoc-Publizitat, die Transparenzvorschriften fiir die Inhaber von Beteiligungen von 3% oder
mehr der Stimmrechte oder die erhdhten Anforderungen an die Rechnungslegung). Dies betrifft
sowohl gesetzliche Bestimmungen als auch Bestimmungen aus den privatrechtlichen Geschafts-
bedingungen der Wertpapierborsen. Dementsprechend kdnnen sich die Aktionare tber bestimmte
Entwicklungen der Gesellschaft nicht, nicht in dem gewilinschten Umfang oder nur verzogert infor-
mieren. Fir einen potenziellen Anleger bzw. fiir Aktionare der LINDA AG kann es daher schwierig

sein, sich ein umfassendes Bild von der Situation der Gesellschaft zu machen.

Auch kénnen die Aktionére nicht Adressaten eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots nach den
Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) sein. Aus diesem Grund
haben sie im Fall einer grundlegenden Anderung der Aktionarsstruktur, insbesondere im Fall der
Anderung der Beherrschungsverhaltnisse, grundsatzlich keine Méglichkeit, von den im WpUG vor-
gesehenen Regelungen zum Minderheitenschutz zu profitieren. Dies kann dazu fliihren, dass sich
die Aktiondre einem neuen beherrschenden Aktionar ausgesetzt sehen ohne fiir die veranderte

Kontrollsituation wirtschaftlich hinreichend kompensiert zu werden.

Das Aktieninvestment kann sich anders entwickeln als urspriinglich erwartet. Dies gilt ins-
besondere auch vor dem Hintergrund, dass konkrete Investitionsobjekte zum Datum des
Prospekts noch nicht feststehen. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass trotz Beach-
tung aller relevanten Auswahlkriterien und Marktstrategien bzw. -analysen zukiinftige Pro-

jekte wegen nicht vorhersehbarer Entwicklungen zu Verlusten fiihren kénnen. Dividenden
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kénnten daher nicht gezahlt werden und die Aktionére kénnten ihre Kapitaleinlage nur teil-

weise oder bei Insolvenz der Gesellschaft liberhaupt nicht zuriickerhalten.

Der Kaufer einer Aktie ist Eigenkapitalgeber und damit Mitinhaber der Gesellschaft. Mit dem Er-
werb der Aktie beteiligt er sich an der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft mit allen damit
verbundenen Chancen und Risiken. Es besteht das Risiko, dass sich das Aktieninvestment anders
entwickelt als urspriinglich erwartet. Dividenden kénnen nicht gezahlt werden und es ist keinesfalls

sichergestellt, dass die Aktionare ihre Kapitaleinlage vollstandig oder teilweise zuriickerhalten.

Zum Datum des Prospekts ist es der Gesellschaft nicht moglich, die Verwendung des Nettoemissi-
onserloses detailliert zu spezifizieren. Der Einsatz des Emissionserloses steht im Rahmen des
satzungsrechtlich formulierten Unternehmensgegenstands im Ermessen des Vorstands der Ge-
sellschaft. Vor diesem Hintergrund hat der Erwerb von Aktien der Gesellschaft insoweit Blind-Pool-
Charakter. Darunter ist eine Anlageform zu verstehen, bei der einzelne konkrete Investitionsvorha-
ben bzw. deren Bedingungen zum Zeitpunkt des Aktienerwerbs durch den Investor noch nicht
endgultig feststehen. Dabei kann nicht ausgeschlossen werden, dass trotz Beachtung aller rele-
vanten Auswabhlkriterien und Marktstrategien bzw. -analysen zukinftige Projekte wegen nicht vor-
hersehbarer Entwicklungen zu Verlusten fiihren kdnnen. Dies kann negative Auswirkungen auf die

Zahlung von Dividenden und die mdgliche Riickzahlung des Kapitals an die Anleger haben.

Im Insolvenzfall werden Aktionare erst nach der Befriedigung aller Glaubigeranspriiche am Liqui-

dationserlds beteiligt. Im diesem Fall kann das Aktieninvestment vollstédndig verlorengehen.

Samtliche Stammaktien der Gesellschaft befinden sich im Eigentum des MVDA. Es besteht
die Méglichkeit, dass sich die Interessen des MVDA teilweise oder vollstdndig von denen
der Vorzugsaktionédre unterscheiden und der MVDA seinen beherrschenden Einfluss zum

Nachteil der Vorzugsaktionére ausiibt.

Samtliche Stammaktien der Gesellschaft befinden sich im Eigentum des MVDA. Dies wird auch
nach Durchfihrung des Angebots der Fall sein. Da grundsatzlich nur die Stammaktien in der
Hauptversammlung der LINDA AG stimmberechtigt sind, kann eine Vielzahl von Beschlissen so-
mit allein mit den Stimmen des MVDA gefasst werden. Dies schliel3t grundsatzlich etwa auch Sat-
zungsanderungen ein. Auch steht dem MVDA ausweislich der Satzung ein Entsendungsrecht fiir
zwei Aufsichtsratsmitglieder zu. Es lasst sich nicht ausschlieRen, dass die Interessen des MVDA
mit den Interessen der Vorzugsaktionare der Gesellschaft in Konflikt stehen und entsprechende
Konflikte aufgrund der beherrschenden Stellung des MVDA zu Lasten der Vorzugsaktionare ge-

fuhrt bzw. gelost werden.
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft nehmen zugleich Funktionen beim MVDA
wahr. Die Vorstandsmitglieder sind zugleich Geschéftsfiihrer bei einer weiteren Tochterge-
sellschaft des MVDA. Durch diese Verflechtungen besteht die Gefahr von Interessenkonflik-

ten.

Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft nehmen zugleich Funktionen beim MVDA wahr. Auf-
grund des Entsendungsrechts werden Prasident und Vizeprasident des MVDA aller Voraussicht
nach auch kinftig Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft sein. Dariiber hinaus werden zwei
Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung aus dem Kreis der Mitglieder des MVDA
gewahlt. SchlieBlich sind die Vorstandsmitglieder zugleich Geschéftsfiihrer bei der MVDA Service

GmbH, einer weiteren Tochtergesellschaft des MVDA.

Es ist nicht auszuschlieRen, dass sich die von den Mitgliedern des Aufsichtsrats bzw. des Vor-
stands der LINDA AG zu wahrenden Interessen der Gesellschaft im Einzelfall von den Interessen
des MVDA unterscheiden. Aufgrund dessen kann es zu Interessenkonflikten auf Ebene der Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder kommen. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die be-
troffenen Organmitglieder solche Interessenkonflikte kiinftig auch zu Lasten der Gesellschaft ent-
scheiden. Dies kann die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft gegebenenfalls erheblich beeintrachti-

gen und sich negativ auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken.

Es ist nicht gewdéhrleistet, dass die Gesellschaft kiinftig hinreichende Gewinne erzielt, um

eine Dividende ausschiitten zu kénnen.

Die Fahigkeit der Gesellschaft zur Dividendenzahlung bzw. zur Nachzahlung von Vorzugsdividen-
den hangt vom Vorliegen eines nach den Vorschriften des HGB und des AktG ermittelten Bilanz-
gewinns und der Liquiditatslage ab und ist nicht gesichert. Es besteht daher keine Gewahr fiir zu-

kiinftige Dividendenzahlungen.

Die Gesellschaft wird bei Vorliegen eines im Jahresabschluss (Einzelabschluss) nach HGB aus-
gewiesenen Bilanzgewinns des jeweiligen Geschaftsjahrs jeweils unter Berlicksichtigung ihrer fi-
nanziellen Lage, ihrer Liquiditatsbedurfnisse und ihrer Finanzplanung, der rechtlichen, steuerlichen
und sonstigen Rahmenbedingungen sowie der Aktionarsinteressen prifen, ob und in welcher Hohe
eine Dividende ausgeschittet werden kann. Die Emittentin wird kiinftig bei Vorhandensein eines
ausreichendenden Bilanzgewinns, ausreichender Liquiditat und entsprechender Beschlussfassung
durch die Hauptversammlung Dividenden ausschutten. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen wer-
den, dass an die Vorzugsaktionare keine oder nur eine erheblich unter dem satzungsmafig vorge-

sehenen Vorzug von EUR 4,00 je Aktie liegende Dividende ausgeschuttet wird.
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Das Angebot kénnte nicht stattfinden. Etwaige Aufwendungen, die seitens der Angebots-
empfanger im Vertrauen auf die Durchfiihrung des Angebots getétigt wurden, wie etwa fiir

die Einholung von Rechts- oder Steuerberatung, kénnten in diesem Fall vergeblich sein.

Fir die wirksame Schaffung der neuen Vorzugsaktien ist neben dem bereits erfolgten Beschluss
der Hauptversammlung der Gesellschaft auch die Eintragung im Handelsregister erforderlich. Ob-
gleich die Gesellschaft es unternimmt, ihre entsprechenden Pflichten zu erflllen, ist nicht ausge-
schlossen, dass aus Grinden, auf die die Gesellschaft keinen Einfluss hat, die Eintragung im Han-
delsregister nicht erfolgt. In diesem Fall besteht fir die Angebotsempfanger keine Mdéglichkeit, die
Durchfiihrung des Angebots gerichtlich oder auRergerichtlich durchzusetzen. Etwaige Aufwendun-
gen, die Angebotsempfanger im Vertrauen auf die Durchflihrung des Angebots getatigt haben, z.B.

fur die Einholung von Rechts- oder Steuerberatung, kdnnten in diesem Fall vergeblich sein.
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Verantwortlichkeit fiir den Inhalt des Prospekts

Die LINDA AG, Emil-Hoffmann-StralRe 1a, 50996 Koéln, Deutschland (nachfolgend auch ,Emitten-
tin“ oder ,Gesellschaft®), eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Koln unter HRB 68157
mit dem Sitz in KoIn, Gbernimmt gemal § 5 Abs. 4 Satz 1 Wertpapierprospektgesetz (WpPG) die
Verantwortung fir den Inhalt dieses Prospekts und erklart, dass ihres Wissens die Angaben in

diesem Prospekt richtig sind und keine wesentlichen Umstande ausgelassen worden sind.

Nach § 16 WpPG miussen jeder wichtige neue Umstand oder jede wesentliche Unrichtigkeit in Be-
zug auf die im Prospekt enthaltenen Angaben, die die Beurteilung der Wertpapiere beeinflussen
kénnten und die nach der Billigung des Prospekts und vor dem endguiltigen Schluss des offentli-
chen Angebots auftreten oder festgestellt werden, in einem nach MalRgabe dieser Bestimmung zu
veroffentlichenden Nachtrag zum Prospekt genannt werden. Unbeschadet dessen ist die Gesell-

schaft nach MalRgabe gesetzlicher Bestimmungen nicht verpflichtet, den Prospekt zu aktualisieren.

Fir den Fall, dass vor einem Gericht Anspriiche aufgrund der in diesem Prospekt enthaltenen In-
formationen geltend gemacht werden, kénnte der als Klager auftretende Anleger in Anwendung
einzelstaatlicher Rechtsvorschriften der Staaten des Europaischen Wirtschaftsraums die Kosten

fr die Ubersetzung des Prospekts vor Prozessbeginn zu tragen haben.

Gegenstand des Prospekts

Gegenstand dieses Prospekts ist das offentliche Angebot von 30.000 auf den Namen lautenden
Vorzugsaktien (Stlckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von
jeweils EUR 1,00 und voller Gewinnanteilsberechtigung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015, also ab
dem 1. Oktober 2014, aus der von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 23. Marz 2015
beschlossenen Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts des Akti-
onars. Bezlglich der Einzelheiten zu dem Angebot und den neuen Aktien siehe unten unter ,DAS
ANGEBOT — GEGENSTAND DES ANGEBOTS* sowie unter ,DAS ANGEBOT — ANGABEN UBER
DIE AKTIEN".

Zukunftsgerichtete Aussagen
Dieser Prospekt enthalt Schatzungen und in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft ge-

richtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse

beziehen und in die Zukunft gerichtete Formulierungen wie ,glaubt’, ,schéatzt‘, ,geht davon aus®,
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.erwartet‘, ,nimmt an“, ,prognostiziert‘, ,beabsichtigt‘, ,kénnte“ oder Formulierungen ahnlicher Art
enthalten. Dies gilt auch fiir Aussagen in den Abschnitten ,RISIKOFAKTOREN“ und ,UBERBLICK
UBER DIE GESCHAFTSTATIGKEIT*, ,JUNGSTER GESCHAFTSGANG UND AUSBLICK* und
Uberall dort, wo der Prospekt Angaben Uber die zukiinftige finanzielle Ertragsfahigkeit, Plane und
Erwartungen in Bezug auf das Geschaft der LINDA AG, iUber Wachstum und Profitabilitat sowie

Uber wirtschaftliche Rahmenbedingungen, denen die Gesellschaft ausgesetzt ist, enthalt.

Die in die Zukunft gerichteten Aussagen und Schatzungen basieren auf der gegenwartigen, nach
bestem Wissen vorgenommenen Einschatzung durch die Gesellschaft und unterliegen daher Risi-
ken und Ungewissheiten. Deshalb sollten unbedingt insbesondere die Abschnitte ,RISIKOFAKTO-
REN*, ,UBERBLICK UBER DIE GESCHAFTSTATIGKEIT* sowie ,JUNGSTER GESCHAFTS-
GANG UND AUSBLICK® gelesen werden, die eine ausfiihrliche Darstellung von Faktoren enthal-

ten, die Einfluss auf die Geschéaftsentwicklung der Gesellschaft nehmen kdnnten.

Die zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Planen, Schatzungen, Progno-
sen und Erwartungen der LINDA AG sowie auf bestimmten Annahmen, die sich, obwohl sie zum
gegenwartigen Zeitpunkt nach Ansicht der Gesellschaft realistisch und angemessen sind, nach-
traglich als fehlerhaft erweisen kénnen. Zahlreiche Faktoren kénnen dazu fiihren, dass die tatsach-
liche Entwicklung, die erzielten Ertrage oder die Liquiditatslage der LINDA AG wesentlich von der
Entwicklung, den Ertragen oder der Liquiditatslage abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aus-
sagen und Schatzungen ausdricklich oder implizit angenommen werden. Zu diesen Faktoren ge-

horen unter anderem:

. Veranderungen allgemeiner wirtschaftlicher, geschaftlicher oder rechtlicher Bedingungen,

o Politische oder regulatorische Veranderungen,

. Veranderungen im Wettbewerbsumfeld der LINDA AG,

. sonstige Faktoren, die im Abschnitt ,RISIKOFAKTOREN" naher erlautert sind und

. Faktoren, die der Gesellschaft zum jetzigen Zeitpunkt nicht bekannt sind oder von ihr nicht

fur wesentlich gehalten werden.
Sollten aufgrund dieser Faktoren in einzelnen oder mehreren Fallen Risiken oder Unsicherheiten

eintreten oder sollten sich von der LINDA AG zugrunde gelegte Annahmen als unrichtig erweisen,

ist nicht auszuschlielen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von denen abweichen, die
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in diesem Prospekt als angenommen, geglaubt, geschatzt oder erwartet beschrieben werden. Die
LINDA AG koénnte aus diesem Grund daran gehindert werden, ihre finanziellen und strategischen

Ziele zu erreichen.

Die Gesellschaft beabsichtigt nicht, Uber ihre gesetzlichen Verpflichtungen hinaus zukunftsgerich-

tete Aussagen fortzuschreiben und/oder an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Hinweis zu Quellen der Markt- und Branchenangaben, zu weiteren Informationen von Dritten

Dieser Prospekt enthalt eine Reihe von Verweisen auf Daten, statistische Informationen und Stu-
dien Dritter, insbesondere zu Themen wie Entwicklung des Markts, in dem die Gesellschaft ihr
Geschaft betreibt, Marktanteilen, Wachstumsraten und &hnlichen Sachverhalten. Hinsichtlich der
Angaben in diesem Prospekt, die von Seiten Dritter ibernommen wurden, bestatigt die Gesell-
schaft, dass diese Angaben korrekt wiedergegeben wurden und dass — soweit der Gesellschaft
bekannt und sie aus den von diesen Dritten verdffentlichten Informationen ableiten konnte — keine
Tatsachen weggelassen wurden, die die wiedergegebenen Informationen unkorrekt oder irreflih-

rend darstellen wirden.

Kommerzielle Veréffentlichungen geben im Allgemeinen an, dass die Informationen, die sie enthal-
ten, aus Quellen stammen, von denen man annimmt, dass sie verlasslich sind, dass jedoch die
Genauigkeit und Vollstandigkeit solcher Informationen nicht garantiert wird und die darin enthalte-
nen Berechnungen auf einer Reihe von Annahmen beruhen. Solche Daten und Berechnungen
wurden von der LINDA AG weder unabhangig auf ihre Richtigkeit Gberprift noch wurde die Ange-

messenheit solcher Annahmen hinterfragt.

Marktstudien basieren haufig auf Informationen und Annahmen, die méglicherweise weder exakt
noch sachgerecht sind. lhre Methodik ist von Natur aus vorausschauend und spekulativ. Anleger
sollten beriicksichtigen, dass Einschatzungen der Gesellschaft auf solchen Marktstudien Dritter
beruhen. Die Gesellschaft hat die Zahlenangaben, Marktdaten und sonstigen Informationen, die
Dritte ihren Studien zu Grunde gelegt haben, nicht Gberprift und Ubernimmt daher keine Verant-
wortung oder Garantie fir die Richtigkeit der in diesem Prospekt enthaltenen Angaben aus Studien
Dritter.

Potenzielle Anleger sollten darUber hinaus beachten, dass die in diesem Prospekt enthaltenen
Marktinformationen, etwa Gber Marktgrofen, Marktwachstum und Marktanteile — soweit nicht aus-
dricklich anders angegeben — nicht ausschliefllich auf Marktstudien unabhangiger Institute, son-
dern zu einem grof3en Teil auf Einschatzungen der Gesellschaft beruhen, die wiederum auf An-

nahmen und Einschatzungen Dritter basieren.
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Soweit der Prospekt Angaben der Gesellschaft Gber Mafldangaben, spezifische Daten etc enthalt,
liegen diesen Angaben verschiedene Annahmen, Umrechnungsvorgange und Schatzungen zu
Grunde. AuBerdem kénnen verschiedene ungewisse zukiinftige Entwicklungen erhebliche Auswir-
kungen auf die Berechnungen dieser Angaben haben. Diese Angaben sind daher nur ungefahre
und ungeprifte Angaben. Sie konnen aus den genannten Griinden erheblichen Schwankungen
unterliegen. Diese Angaben sind unter Umstanden nicht mit Angaben anderer Unternehmen ver-

gleichbar, auch wenn von diesen Unternehmen dieselben Begriffe verwendet werden.

Einsichtnahme in Dokumente

Die folgenden Dokumente oder deren Kopien kénnen in Papierform wahrend der Glltigkeitsdauer
dieses Prospekts zu den Ublichen Geschéaftszeiten bei der LINDA AG, Emil-Hoffmann-Stral3e 1a,

50996 Koln, bzw. unter www.linda.de/Presse eingesehen werden:

. die aktuelle Satzung der Emittentin;

o der nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) aufgestellte und geprifte
Jahresabschluss der Emittentin zum 30. September 2013 (,Jahresabschluss 2012/2013%);

. der nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) aufgestellte und geprifte
Jahresabschluss der Emittentin zum 30. September 2014 (,Jahresabschluss 2013/2014“

und gemeinsam mit dem Jahresabschluss 2012/2013 die ,Jahresabschliisse®);

. die ungeprifte Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung zum
31. Dezember 2014 (,Quartalszahlen 31. Dezember 2014“).

Die Jahresabschlisse kdnnen dartber hinaus unter www.unternehmensregister.de eingesehen

werden.

Hinweis zu Finanz- und Zahlenangaben

Die in diesem Prospekt enthaltenen Finanzinformationen entstammen den Jahresabschliissen
sowie den Quartalszahlen 31. Dezember 2014. Sind Finanzinformationen in diesem Prospekt als
.gepruft* gekennzeichnet, wurden diese den gepriften Jahresabschlissen flir die zum
30. September 2014 und zum 30. September 2013 endenden Geschaftsjahre entnommen. Sofern
in diesem Prospekt Finanzangaben als ,ungeprift* angegeben werden, bedeutet dies, dass sie

den Quartalszahlen 31. Dezember 2014 bzw. dem internen Rechnungswesen der Gesellschaft
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entnommen bzw. aus den gepriiften Jahresabschlissen flr die zum 30. September 2014 und zum

30. September 2013 endenden Geschéftsjahre abgeleitet wurden.

Dieser Prospekt enthalt Wahrungsangaben in Euro (EUR). Wahrungsangaben in Euro wurden mit
»,EUR", und Wahrungsangaben in tausend Euro wurden mit ,TEUR" vor dem Betrag kenntlich ge-
macht und abgekirzt. Einzelne Zahlenangaben (darunter auch Prozentangaben) in diesem Pros-
pekt wurden kaufmannisch gerundet. In Tabellen addieren sich solche kaufmannischen gerunde-
ten Zahlenangaben unter Umsténden nicht genau zu den in der Tabelle ggf. gleichfalls enthaltenen

Gesamtsummen.

Abschlusspriifer

Zum Abschlusspriifer der Gesellschaft flr die zum 30. September 2014 und zum 30. September
2013 endenden Geschéftsjahre wurde die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Im Zollhafen
22, 50678 Koln, (,BDO AG“) bestellt. Die BDO AG ist Mitglied der Wirtschaftspriiferkammer, Berlin.

Die Jahresabschliisse nach HGB der Gesellschaft fir die zum 30. September 2014 und zum
30. September 2013 endenden Geschaftsjahre wurden von der BDO AG nach § 317 Handelsge-
setzbuch (HGB) unter Beachtung der vom Institut fur Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) auf-
gestellten Grundsatze ordnungsgemalfier Abschlusspriifung gepriift und jeweils mit den in diesem

Prospekt enthaltenen uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen.

Die Bestatigungsvermerke zu den historischen Finanzinformationen enthalten keine Beschrankun-

gen des Abschlussprifers und haben jeweils den folgenden Wortlaut:

Bestatigungsvermerk zum Jahresabschluss zum 30. September 2013

.Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der LINDA AG,
Kdln, fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. September 2013 geprift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prufung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung

und Uber den Lagebericht abzugeben.
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Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstolie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler be-
ricksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentli-
chen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere

Prufung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-

lung zutreffend dar.”

Den vorstehenden Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses sowie des Lagebe-
richts flr das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. September 2013 der LINDA
AG, Kéln, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deut-

schen Grundséatzen ordnungsmaliger Berichterstattung bei Abschlussprifungen erstattet.
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Koln, 10. Januar 2014

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Nyssen gez. ppa. Bitz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

Bestétigungsvermerk zum Jahresabschluss zum 30. September 2014

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der LINDA AG,
Kdln, fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2013 bis zum 30. September 2014 geprift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten
Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung

und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen ber mdgliche Fehler be-
ricksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentli-
chen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere

Prufung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

50



Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-

lung zutreffend dar.

Koéln, 19. Dezember 2014

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Nyssen gez. Bitz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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DAS ANGEBOT

Gegenstand des Angebots

Gegenstand dieses Prospekts ist das offentliche Angebot von 30.000 auf den Namen lautenden
Vorzugsaktien (Stlckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von
jeweils EUR 1,00 und voller Gewinnanteilsberechtigung ab dem 1. Oktober 2014 (,Angebotsak-
tien“) aus der von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 23. Marz 2015 beschlossenen Ka-
pitalerhéhung gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts des Aktionars. Der auf die
Angebotsaktien entfallende anteilige Betrag am Grundkapital der Gesellschaft betragt
EUR 30.000,00.

Die Zahl der letztlich bei Anlegern platzierten Angebotsaktien kann auch deutlich unterhalb der
vorgenannten Anzahl der Angebotsaktien liegen. Die Zuteilung einer geringeren Zahl an Aktien an
die Anleger als die gesamte Zahl der angebotenen Aktien bedeutet keine Veranderung der Bedin-
gungen des Angebots und I6st damit keine Verpflichtung zur Verdéffentlichung eines Nachtrags

nach dem Wertpapierprospektgesetz (WpPG) aus.

Das Angebot besteht aus einem o&ffentlichen Angebot in Deutschland, gerichtet ausschlieRlich an:

. den MVDA;
. die Mitglieder des MVDA,;
. die Mitarbeiter des MVDA und seiner Tochterunternehmen, insbesondere der LINDA AG.

Die wertpapiertechnische Abwicklung der neuen Aktien aus dem Angebot Ubernimmt die KAS
BANK N.V. — German Branch, mit Geschéaftsanschrift Mainzer Landstrafe 51, 60329 Frankfurt am
Main (,KAS BANK?"), eingetragen in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main un-
ter HRB 100517, eine Zweigniederlassung der KAS Bank N.V., einer Aktiengesellschaft (naamloze
vennootschap) nach niederlandischem Recht mit Sitz in Amsterdam, Niederlande (Amsterdam
Trade Register no. 33001320).

Preis, Angebotsfrist, Platzierungszeitraum und Zuteilung
Der Angebotspreis pro Angebotsaktie liegt bei EUR 80,00. Der Angebotspreis wurde durch den

Vorstand der LINDA AG in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat in Anbetracht der mittelfristigen Fi-

nanzplanung der Gesellschaft, der historischen Finanzkennzahlen und weiterer Annahmen, die
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auch die Risiken berticksichtigen, denen die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft ausgesetzt ist,

unter Anwendung verschiedener anerkannter Bewertungsmethoden festgelegt.

Die Angebotsfrist wird voraussichtlich rund sechs Wochen betragen und voraussichtlich vom
31. Méarz 2015 bis zum 13. Mai 2015, 24:00 Uhr laufen. Es gibt keine Bedingungen flir die Schlie-
Rung des Angebots. Der Termin, zu dem das Angebot frilhestens geschlossen werden darf, ist der
Ablauf der Angebotsfrist am 13. Mai 2015, 24:00 Uhr. Wahrend der Angebotsfrist kbnnen Anleger
— diese werden von der Gesellschaft personlich angeschrieben — gegeniber der KAS BANK
Zeichnungserklarungen abgeben und den Angebotspreis fir die von ihnen gezeichneten Aktien auf

ein bei der KAS BANK fiir die Gesellschaft gefihrtes Sonderkonto ,Kapitalerhéhung® einzahlen.

Anleger sind an ihre Zeichnungserklarung mit Zugang bei der KAS BANK gebunden. Ein Widerruf
bzw. eine Reduzierung einer bei der Gesellschaft zugegangenen Zeichnungserklarung ist nicht
moglich. Die LINDA AG behalt sich das Recht vor, bis zum letzten Tag der Angebotsfrist die An-
zahl der Angebotsaktien zu verringern oder die Angebotsfrist zu verlangern. Die Verringerung der
Anzahl der Angebotsaktien flhrt nicht zur Unglltigkeit bereits abgegebener Zeichnungserklarun-
gen. Im Falle der Uberzeichnung der Anzahl der Angebotsaktien iiber die Gesamtsumme der An-
gebotsaktien erfolgt die Zuteilung der Gesamtanzahl der Angebotsaktien im Verhaltnis der bereits
abgegebenen Zeichnungserklarungen zueinander mit der Malgabe, dass stets mindestens fiinf
Aktien gezeichnet werden. Zu viel gezahlte Betrage werden den Aktionaren durch die abwickelnde
KAS BANK jeweils zurtickerstattet.

Die neuen Aktien kénnen in Stlickelungen ab fiinf Aktien gezeichnet werden. Darliber hinaus gibt
es keinerlei weitere Limitierungen hinsichtlich eines Mindest- oder Hochstbetrages des Erwerbs

der neuen Aktien.

Es ist Anlegern mdglich, auch Mehrfachzeichnungen durchzufiihren. Sofern festgestellt wird, dass
eine Person mehrfach gezeichnet hat, werden zur Durchflihrung der Zuteilung die Zeichnungsan-
trage dieser Person als ein einheitlicher Zeichnungsantrag behandelt und die jeweils vom Anleger

gewtunschte Anzahl der Aktien zusammengerechnet.

Die KAS BANK wird die wertpapiertechnische Abwicklung der Kapitalerh6hung nach Mafigabe des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 23. Marz 2015 und des Vorstandsbeschlusses voraussicht-
lich vom 18. Mai 2015 Ubernehmen. Diejenigen Aktien, fir die von den Zeichnern wirksame Zeich-
nungserklarungen abgegeben und der Angebotspreis gezahlt wurde, werden von der KAS BANK

fur Rechnung der Zeichner gezeichnet.
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Am Tag der Zeichnung wird die KAS BANK den geringsten Ausgabebetrag je gezeichneter Ange-
botsaktie fir die gezeichneten neuen Aktien auf das Kapitalerhéhungssonderkonto der Gesell-
schaft bei der KAS BANK einzahlen. Vorstand und der Aufsichtsratsvorsitzende der Gesellschaft
werden im Anschluss die Durchfiihrung der Kapitalerhéhung zur Eintragung in das Handelsregister

anmelden.

Das Ergebnis des Angebots sowie das endgiiltige Kapitalerh6hungsvolumen werden voraussicht-
lich am 18.Mai 2015 durch Verodffentlichung auf der Website der Gesellschaft unter

www.linda.de/Presse veroffentlicht.

Kriterien der Zuteilung

Der Vorstand der Gesellschaft wird die Zuteilung der Angebotsaktien nach pflichtgemalkem Er-
messen durchfiihren. Im Falle der Uberzeichnung der Anzahl der Angebotsaktien (iber die Ge-
samtsumme der Angebotsaktien erfolgt die Zuteilung der Gesamtanzahl der Angebotsaktien im
Verhaltnis der bereits abgegebenen Zeichnungserklarungen zueinander mit der MalRgabe, dass

stets mindestens flinf Aktien gezeichnet werden.
Voraussichtlicher Zeitplan fiir das Angebot
27. Mérz 2015 Billigung des Prospekts durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-

tungsaufsicht mit anschlieRender Verdffentlichung auf der Internetsei-

te der Gesellschaft unter www.linda.de/Presse.

31. Marz 2015 Beginn der Angebotsfrist
13. Mai 2015 Ende der Angebotsfrist (24:00 Uhr)
18. Mai 2015 Zuteilung der Angebotsaktien und Verdffentlichung des Umfangs des

Angebots auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.linda.de/Presse

18. Mai 2015 Zeichnung der zugeteilten Angebotsaktien und Handelsregisteranmel-
dung
20. Mai 2015 Eintragung der Kapitalerhdhung in das Handelsregister
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22. Mai 2015 Lieferung der zugeteilten Angebotsaktien

Zahl und Nennwert der ausgegebenen Aktien

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 250.000,00 und ist eingeteilt in 250.000 auf den
Namen lautende Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie.

Die Aktien haben keinen Nennwert. Alle Aktien sind voll eingezahlt.

Angaben iiber die Aktien
Rechtsvorschriften, auf deren Grundlage die Wertpapiere erschaffen wurden
Die Aktien unterliegen deutschem Recht.
Stimmrecht
Die Angebotsaktien gewahren als Vorzugsaktien grundsatzlich kein Stimmrecht. Nur wenn
den Vorzugsaktiondren nach dem Gesetz ausnahmsweise ein Stimmrecht zusteht, gewahrt
jede Stiickaktie der neuen Vorzugsaktien ein Stimmrecht. Nach dem Gesetz steht den Vor-
zugsaktionaren insbesondere dann ein Stimmrecht zwingend zu, wenn die Vorzugsdivi-
dende in einem Jahr nicht oder nicht vollstandig gezahlt wird und der Rickstand im nachs-
ten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachgezahlt wird (§ 140 Abs. 2
AktG). Ein Beschluss der Hauptversammlung, durch den der Vorzug der Vorzugsaktionare
aufgehoben oder beschrankt wird bzw. durch den die spezifischen Rechte der Vorzugsak-
tionare berihrt werden, bedarf ebenfalls der Zustimmung der Vorzugsaktionare

(§ 141 AKIG).

Jede Stammaktie gewahrt in der ordentlichen und auf3erordentlichen Hauptversammiung

der Gesellschaft eine Stimme.

Gewinnanteilsberechtigung

Die Angebotsaktien sind ab dem 1. Oktober 2014 vollumfanglich gewinnanteilsberechtigt.

Form und Verbriefung der Aktien

Der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines Anteils ist gemaR § 7 Ziff. 1 Satz 3 der

Satzung der Gesellschaft ausgeschlossen.
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Die gegenwartigen 250.000 Stiick Aktien der Gesellschaft sind in einer Globalurkunde oh-
ne Gewinnanteilschein verbrieft.

Die Angebotsaktien, flr die wirksame Zeichnungserklarungen vorliegen, werden in einer

weiteren Globalurkunde verbrieft, die bei Clearstream hinterlegt wird.
VerduBerungsverbote, Ubertragbarkeit
Die rechtsgeschéftliche Ubertragung, Verpfandung, Begriindung von Treuhandverhaltnis-
sen und Einrdumung eines Niel3brauchs von bzw. an Stamm- und Vorzugsaktien bedarf
der Zustimmung der Gesellschaft, die hierbei vom Vorstand vertreten wird (Vinkulierung).
Die Zustimmung zur Ubertragung von Aktien kann versagt werden, wenn das Interesse der
Gesellschaft dies rechtfertigt, insbesondere der Erwerber kein Mitglied des MVDA ist.
Wéhrung der Wertpapieremission
Die Wahrung der Wertpapieremission lautet auf Euro (EUR).
ISIN'WKN
International Securities Identification Number (ISIN): DEO0O0A14NYJO
Wertpapierkennnummer (WKN): A14NYJ

Anderung oder Widerruf des Angebots

Die Gesellschaft behalt sich das Recht vor, jederzeit
(a) das Angebot zu widerrufen,
(b) die Angebotsfrist zu verlangern,

(c) die Zahl der angebotenen Aktien zu verringern, oder

(d) sonstige Konditionen des Angebots zu andern.
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Grinde fur einen Widerruf kdnnen unvorhersehbare Vorkommnisse sein, die den Markt negativ
beeintrachtigen kdnnten. Sofern von der Mdglichkeit, die Angebotsbedingungen zu andern, Ge-
brauch gemacht wird, wird die Anderung unter der Internetadresse www.linda.de/Presse und, so-
fern nach dem Wertpapierprospekigesetz erforderlich, als Nachtrag zu diesem Prospekt verdéffent-

licht werden.

Eine individuelle Unterrichtung der Anleger, die Zeichnungserklarungen abgegeben haben, erfolgt
nicht. Gegebenenfalls bleiben trotz einer solchen Anderung die bereits abgegebenen Kaufangebo-
te gultig. Anlegern, die bereits ein Kaufangebot abgegeben haben, bevor ein Nachtrag veroffent-
licht wurde, wird allerdings durch das Wertpapierprospektgesetz das Recht eingerdaumt, innerhalb
von zwei Werktagen nach der Verdffentlichung des Nachtrags ihre Kaufangebote zu widerrufen,
sofern der neue Umstand oder die Unrichtigkeit vor dem endguiltigen Schluss des 6&ffentlichen An-
gebots und vor der Lieferung der Wertpapiere (siehe ,— VORAUSSICHTLICHER ZEITPLAN FUR
DAS ANGEBOTY), eingetreten ist. Die Widerrufsfrist von zwei Werktagen kann von der Gesell-
schaft verlangert werden. Der Widerruf muss keine Begriindung enthalten und ist gegentber der
KAS BANK, Mainzer Landstrale 51, 60329 Frankfurt am Main (Fax: +49 (0) 69 5050 679-50), zu

erklaren. Zur Fristwahrung gentigt die rechtzeitige Absendung.

Im Falle eines Widerrufs durch die Gesellschaft oder den Anleger werden jegliche Auftrage zur
Zeichnung, die bei Widerruf bereits erteilt worden sind, nicht durchgefiihrt. Bereits gezahlte Zeich-

nungsbetrage werden an den Anleger zurlickerstattet.

Lieferung und Abrechnung

Die angebotenen Aktien werden den Aktionaren in buchmaRiger Form, d.h. durch Einbuchung in
das Depot des jeweiligen Aktionars, geliefert. Die Lieferung erfolgt voraussichtlich drei Bankar-
beitstage nach der Girosammelverwahrung der neuen Aktien, d.h. voraussichtlich am 22. Mai
2015. Die Aktien werden dann dem Depot der jeweiligen Bank bei der Clearstream Banking AG,
60485 Frankfurt am Main, fiir Rechnung des Aktionars gutgeschrieben.
Marktschutzvereinbarung, VerdauBerungsbeschriankungen/Lock-Up-Vereinbarungen

Die Gesellschaft hat keine Marktschutzvereinbarung abgeschlossen.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestehen keine Lock-Up-Vereinbarungen. Zu allgemeinen Verau-

Rerungsbeschrankungen siehe ,— ANGABEN UBER DIE AKTIEN — VERAUSSERUNGSVERBO-
TE, UBERTRAGBARKEIT".
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Zahlstelle

Zahlstelle ist die KAS BANK mit Geschaftsanschrift Mainzer LandstraRe 51, 60329 Frankfurt am
Main.

Interessen beteiligter Personen an dem Angebot

Es bestehen keine Interessen von an dem Angebot beteiligten Personen, die fiir das Angebot von
wesentlicher Bedeutung sind.
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GRUNDE FUR DAS ANGEBOT, KOSTEN DER EMISSION, VERWENDUNG DES EMISSIONS-
ERLOSES

Griinde fiir das Angebot

Durch die Beteiligung von Kooperationspartnern als Vorzugsaktionare beabsichtigt die Gesell-
schaft, diese zum einen in grolRerem Malde, als dies bisher der Fall ist, an sich zu binden, um auf
diese Weise eine nachhaltigere Entwicklung der Geschaftstatigkeit zu ermdglichen. Zum anderen
sollen die kiinftigen Vorzugsaktionare insbesondere im Hinblick auf die Gewahrung einer Vorzugs-
dividende aber auch durch die Teilhabe an einer positiven Wertentwicklung in héherem Male als
beispielweise bisher durch die Genussrechte am wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft beteiligt
werden. Die Gesellschaft erwartet, dass auf diese Weise auch die Identifikation der Kooperations-
partner mit der LINDA AG und ihrer Strategie erhéht wird und weitere Anreize fiir eine Steigerung

der Marktwahrnehmung und des Bekanntheitsgrads der Marke ,LINDA® gesetzt werden.

Der der Gesellschaft zuflieRende Nettoemissionserlds flhrt darliber hinaus zu einer Starkung der
Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft. Mittel- und langfristig soll hierdurch schlieBlich auch der
beabsichtigte weitere Auf- und Ausbau sowie die Ausweitung ihrer Geschaftstatigkeit unterstitzt

und gefordert werden.

Dariiber hinaus erhéht die Gesellschaft ihrer Auffassung nach ihre Flexibilitdt hinsichtlich kinftiger
Marktveranderungen und starkt ihre Zukunftsfahigkeit vor dem Hintergrund maoglicher kiinftiger
Veranderungen des wirtschaftlichen und regulatorischen Umfelds. Sie verschafft sich damit die

Méglichkeit, diesbezlglich Vorsorge zu treffen und ggf. Gegenstrategien zu entwickeln.

Emissionserlos und Kosten der Emission

Die Gesellschaft erhalt im Rahmen des Angebots den Bruttoemissionserlés aus dem Verkauf der
aus der Kapitalerhdhung stammenden Aktien abzliglich der von der Gesellschaft zu tragenden
festen Gebuhr der mit der wertpapiertechnischen Abwicklung des Angebots beauftragten KAS
BANK, Frankfurt am Main, sowie der Computershare Deutschland GmbH & Co. KG, Miinchen, als
Registerfihrer. Auf Basis des Verkaufs samtlicher neuer Aktien zu einem Preis von EUR 80,00 je
Aktie schatzt die Gesellschaft, dass die von ihr zu tragenden Gesamtkosten des Angebots bei ei-
nem angenommenen Bruttoemissionserlds der Gesellschaft in Hohe von EUR 2.400.000,00 vo-
raussichtlich rund EUR 225.000,00 betragen werden. Davon entfallen EUR 25.000,00 auf die Zah-
lung der fixen Vergutung fir die KAS BANK fir die Zuteilung und wertpapiertechnische Abwicklung
der neuen Aktien aus dem Angebot. Etwaige Vergutungen fur durch die KAS BANK im Rahmen

der technischen Abwicklung des Angebots und der Girosammelverwahrung beauftrage Dritte wer-
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den von der KAS BANK getragen. Die genaue Hbhe der weiteren Kosten kann erst nach Ab-
schluss des Angebots und Beendigung aller im Zusammenhang mit dem Angebot stehenden
Dienstleistungen und Mallnahmen ermittelt werden. Vorbehaltlich der oben genannten Unsicher-
heiten schatzt die Gesellschaft die weiteren Kosten auf einen Betrag von EUR 200.000,00. Unter
dieser Annahme erwartet die Gesellschaft einen Nettoemissionserlos in der GréRenordnung von
ca. EUR 2.175.000,00.

Verwendung des Emissionserloses

Die Gesellschaft beabsichtigt zum Datum des Prospekts, den Nettoemissionserlds aus der Platzie-
rung der neuen Aktien vornehmlich zur Finanzierung ihrer strategischen Ziele, insbesondere der
Umsetzung ihrer Strategie LINDA 2020+, zu verwenden. Darlber hinaus dient der Erlés der Schaf-
fung bzw. Aufrechterhaltung einer eigenkapitalbasierten Liquiditatsreserve sowie als Grundlage der

weiteren Entwicklung ihrer Geschaftstatigkeit und einer nachhaltigen Wachstumsfinanzierung.

Zum Datum des Prospekts ist es der Gesellschaft nicht moglich, die Verwendung des Nettoemissi-
onserloses und die auf die jeweiligen Verwendungszwecke entfallenden Anteile detaillierter zu
spezifizieren. Die Verwendung ist im Einzelnen von verschiedenen Faktoren abhangig. Hierzu ge-
héren die konkreten MaRnahmen, die die Gesellschaft etwa bei der Umsetzung ihrer Strategie
ergreift, die Entwicklung der Zahl der Kooperationspartner bzw. der Industrie- und Handelspartner
sowie insbesondere die aufgrund der jeweiligen Vertragsverhaltnisse erwirtschafteten Umsatze.
Vor dem Hintergrund der genannten Aspekte und der beschriebenen Verwendungszwecke behalt
sich die Gesellschaft bei der Verwendung des Nettoemissionserldoses ein gewisses Ermessen vor
(siehe ,RISIKOFAKTOREN — ZENTRALE RISIKEN, DIE DIE WERTPAPIERE BETREFFEN —
DAS AKTIENINVESTMENT KANN SICH ANDERS ENTWICKELN ALS URSPRUNGLICH ER-
WARTET. DIVIDENDEN KONNEN NICHT GEZAHLT WERDEN UND DIE AKTIONARE KONNEN
IHRE KAPITALEINLAGE NUR TEILWEISE ODER BE| INSOLVENZ DER GESELLSCHAFT
UBERHAUPT NICHT ZURUCKERHALTEN. DIES GILT INSBESONDERE VOR DEM HINTER-
GRUND, DASS KONKRETE INVESTITIONSOBJEKTE ZUM DATUM DES PROSPEKTS NOCH
NICHT FESTSTEHEN.").

Solange und soweit der Nettoemissionserlds keiner der vorgenannten Verwendungen zugefiihrt
worden ist, beabsichtigt die Gesellschaft, die Mittel fir allgemeine Gesellschaftszwecke oder als
Bankguthaben zu verwenden oder in andere liquide Finanzanlagen mit hoher Kreditqualitat zu

investieren.
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DIVIDENDENRECHTE, ERGEBNIS JE AKTIE UND DIVIDENDENPOLITIK

Dividendenrechte

In einer Aktiengesellschaft obliegt der Hauptversammlung die Beschlussfassung Uber die Aus-
schittung von Dividenden fir ein Geschéftsjahr sowie deren Hohe. Die Hauptversammlung ent-
scheidet hierliber auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen Stimmen, wobei die Hauptversammlung an die Gewinnverwendungsvorschlage von Vor-
stand und Aufsichtsrat nicht gebunden ist. Die Angebotsaktien werden als Vorzugsaktien ausge-
geben. Inhaber von Vorzugsaktien haben grundsatzlich in der Hauptversammlung kein Stimm-
recht, es sei denn, das Stimmrecht lebt nach den gesetzlichen Vorschriften auf (siehe ,DAS AN-
GEBOT — ANGABEN UBER DIE AKTIEN — STIMMRECHT").

Dividenden durfen nur aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft ausgeschittet werden. Der Bilanz-
gewinn wird anhand des Jahresabschlusses der Gesellschaft, der nach MalRgabe der Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB) und der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung
(GoB) aufgestellt wird, ermittelt. Bei der Ermittlung des zur Ausschuttung zur Verfligung stehenden
Betrages ist der Jahresiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag um Gewinn- bzw. Verlustvortrage des
Vorjahres sowie um Entnahmen aus Rucklagen bzw. Einstellungen in Ricklagen zu korrigieren.
Bestimmte Riicklagen sind kraft Gesetzes zu bilden und missen bis zu ihrer vollstandigen Bildung
in Hohe der Zufiihrung bei der Berechnung des zur Ausschittung verfligbaren Bilanzgewinns ab-

gezogen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der LINDA AG sind gemal} § 58 Abs. 2 AktG ermachtigt, bis zu 50% des
Jahreslberschusses in andere Gewinnriicklagen einzustellen, wenn sie selbst den Jahresab-

schluss feststellen.

Der Vorstand hat innerhalb der Frist des § 264 Abs. 1 HGB den Jahresabschluss (Bilanz nebst
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang) und den Lagebericht flir das vergangene Geschéfts-
jahr aufzustellen und unverziiglich nach der Aufstellung dem Aufsichtsrat vorzulegen. Zugleich hat
der Vorstand dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns vorzulegen
(§ 170 AktG). Der Aufsichtsrat hat nach § 171 AktG den Jahresabschluss, den Lagebericht und
den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu prifen und tber das Er-
gebnis der Prifung schriftlich an die Hauptversammlung zu berichten. Er hat seinen Bericht inner-
halb eines Monats, nachdem ihm die Vorlagen zugegangen sind, dem Vorstand zuzuleiten. Billigt
der Aufsichtsrat nach Prifung den Jahresabschluss, ist dieser festgestellt, sofern nicht Vorstand

und Aufsichtsrat beschlieRen, die Feststellung des Jahresabschlusses der Hauptversammlung zu
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Uberlassen. Wenn sich Vorstand und Aufsichtsrat fir die Feststellung des Jahresabschlusses
durch die Hauptversammlung entscheiden oder wenn der Aufsichtsrat den Jahresabschluss nicht

billigt, hat der Vorstand unverziiglich die Hauptversammlung einzuberufen.

Die Anteile der Aktionare am Gewinn bestimmen sich nach ihren Anteilen am Grundkapital der
Gesellschaft und nach der Art der Aktiengattung. Bei einer Erhéhung des Grundkapitals kann die
Gewinnbeteiligung neuer Aktien abweichend von den Vorschriften des § 60 AktG bestimmt wer-

den.

Die Angebotsaktien sind als Vorzugsaktien mit einem Vorzug bei der Gewinnverteilung ausgestat-
tet. Die entsprechende Gewinnanteilsberechtigung ist in § 24 der Satzung der Gesellschaft gere-

gelt. Der Bilanzgewinn wird in nachstehender Reihenfolge verwendet:

(a) Zur Nachzahlung etwaiger Riickstande von Gewinnanteilen auf die Vorzugsaktien

in der Reihenfolge ihrer Entstehung;

(b) zur Zahlung eines Vorzugsgewinnanteils von EUR 4,00 je dividendenberechtigte

Vorzugsaktie;

(c) zur gleichmafigen Zahlung etwaiger weiterer Gewinnanteile auf die Stamm- und
Vorzugsaktien, soweit die Hauptversammlung keine andere Verwendung be-
schlief3t.

Von der Hauptversammlung beschlossene Dividenden werden per Bankliberweisung durch die
LINDA AG unter Abwicklung durch die Zahistelle (siehe ,DAS ANGEBOT — ZAHLSTELLE") aus-
gezahlt.

Der Anspruch auf Auszahlung der Dividende entsteht mit dem Wirksamwerden des Gewinnver-
wendungsbeschlusses. Der Anspruch auf Auszahlung der Dividende verjahrt drei Jahre nach Ab-
lauf des Jahres, in dem die Hauptversammlung den Gewinnverwendungsbeschluss gefasst und
der Aktionar davon Kenntnis erlangt hat oder ohne grobe Fahrlassigkeit hatte erlangen muissen.
Verjahrt der Anspruch auf Auszahlung der Dividende, ist die Gesellschaft berechtigt, aber nicht
verpflichtet, die Dividende an den Aktionar, dessen Anspruch verjahrt ist, auszuzahlen. Zahlt die
Gesellschaft die Dividende nicht aus, ist die Gesellschaft selbst die Begtinstigte aus dem Verfall

der Dividendenberechtigung.
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Ergebnis je Aktie und Dividendenpolitik

Die nachfolgende Ubersicht stellt das Ergebnis je Stammaktie der LINDA AG dar.

Geschiftsjahr Geschiftsjahr
2012/2013 2013/2014

Ergebnis je Stammaktie' EUR 2,61 EUR 4,96

In den letzten Jahren erlaubte die Liquiditats- und Ertragslage der LINDA AG stets, dass Dividen-
den an den MVDA hatten ausgezahlt werden kénnen. Der Bilanzgewinn wurde jedoch stets — zu-
letzt mit Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Marz 2015 — auf neue Rechnung vorgetragen. Die
Emittentin wird klnftig bei Vorhandensein eines ausreichendenden Bilanzgewinns, ausreichender
Liquiditat und entsprechender Beschlussfassung durch die Hauptversammlung Dividenden aus-
schutten. Die Fahigkeit der LINDA AG, in zukiinftigen Jahren eine Dividende zu zahlen, hangt vom
Betrag des jeweils erzielten Jahresergebnisses und des ausschittungsfahigen Bilanzgewinns ab.
Damit hangen zukiinftige Dividendenzahlungen von einer Reihe von Faktoren ab, wie der Ertrags-
lage der Gesellschaft, Profitabilitdt, Liquiditat, Kapitalerfordernisse, geplanten Investitionen und
Geschéaftsaussichten der Gesellschaft sowie der allgemeinen Geschaftslage der LINDA AG und

dem Markt, auf dem sie sich bewegt.
Der Bilanzgewinn wird laut Satzung der Gesellschaft in nachstehender Reihenfolge verwendet:

(a) Zur Nachzahlung etwaiger Riickstdnde von Gewinnanteilen auf die Vorzugsaktien

in der Reihenfolge ihrer Entstehung;

(b) zur Zahlung eines Vorzugsgewinnanteils von EUR 4,00 je dividendenberechtigte

Vorzugsaktie;

(c) zur gleichmafigen Zahlung etwaiger weiterer Gewinnanteile auf die Stamm- und
Vorzugsaktien, soweit die Hauptversammlung keine andere Verwendung be-
schlief3t.

Die Betrage wurden jeweils angepasst unter der Annahme, dass im jeweiligen Geschaftsjahr 250.000 Aktien ausgege-
ben waren. Das tatsachliche Ergebnis je Stammaktie bezieht sich im Geschaftsjahr 2012/2013 auf 50 Aktien (entspre-
chend einem Ergebnis von rund EUR 13.050,00 je Stammaktie) und im Geschéftsjahr 2013/2014 auf 250 Aktien (ent-
sprechend einem Ergebnis von rund EUR 4.960,00 je Stammaktie) (siehe ,ANGABEN UBER DAS KAPITAL DER GE-
SELLSCHAFT UND ANWENDBARE VORSCHRIFTEN — ENTWICKLUNG DES GRUNDKAPITALS").
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VERWASSERUNG

Der Buchwert des Eigenkapitals der Gesellschaft laut ungeprifter Bilanz zum 31. Dezember 2014
nach HGB betragt EUR 3.160.850,82. Das Eigenkapital der Gesellschaft setzt sich aus (a) dem
gezeichneten Kapital, (b) der gesetzlichen Riicklage sowie (c) aus anderen Riicklagen (diese ent-
sprechen der Summe aus (i) anderen Gewinnriicklagen und (ii) Bilanzgewinn) zusammen (siehe
JKAPITALAUSSTATTUNG, VERSCHULDUNG UND GESCHAFTSKAPITAL - KAPITALAUS-
STATTUNG ZUM 31. DEZEMBER 2014").

Dies entspricht einem Wert von EUR 12,64 je Aktie (berechnet auf der Anzahl von 250.000 ausge-

gebenen Aktien der Gesellschaft zum Datum des Prospekts).

Die Ausgabe von 30.000 neuen Aktien im Rahmen des Angebots zu einem Angebotspreis von
EUR 80,00 wirde zu einem Nettoemissionserlds in Hohe von EUR 2.175.000,00 fiihren. Ware
dieser Betrag der Gesellschaft bereits zum 31. Dezember 2014 zugeflossen, hatte der Buchwert
des Eigenkapitals der Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt EUR 5.335.850,82 (bzw. EUR 19,06 je
Aktie, berechnet auf die dann ausstehenden 280.000 Aktien), betragen. Unter dieser Annahme
wirde die Durchfihrung des Angebots zu einer direkten Erhdhung des Buchwerts des Eigenkapi-
tals je Aktie des MVDA als bestehendem Aktionar in Héhe von EUR 6,42 (oder 50,79%) fuhren, fir
die Kaufer der Angebotsaktien jedoch zu einer direkten Verwasserung des Buchwerts des Eigen-
kapitals je Aktie in Héhe von EUR 60,94 (oder 76,18%).
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KAPITALAUSSTATTUNG, VERSCHULDUNG UND GESCHAFTSKAPITAL

Kapitalausstattung zum 31. Dezember 2014

Die Angaben in der nachfolgenden Tabelle zeigen die Kapitalausstattung der Gesellschaft zum
31. Dezember 2014 und sind den ungepruften Quartalszahlen 31. Dezember 2014 bzw. dem inter-

nen Rechnungswesen der Gesellschaft entnommen.

Zum 31. Dezember 2014

Vor Durchfilhrung  Nach Durchfiihrung

In EUR (ungepriift) des Angebots des Angebots2

Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.143.173 1.143.173
davon durch Dritte garantiert 0 0
davon durch Dritte besichert 0 0
davon nicht garantiert/unbesichert 1.143.173 1.143.173

Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
davon durch Dritte garantiert 0 0
davon durch Dritte besichert 0 0
davon nicht garantiert/unbesichert 0 0
Summe Eigenkapital 3.160.851 5.335.851
a) Gezeichnetes Kapital 250.000 280.000
b) Gesetzliche Ricklage 25.000 28.000
c) Andere Riicklagen® 2.885.851 5.027.851
Summe Kapitalausstattung 2.017.678 4.192.678

Angepasste Werte unter der Annahme, dass der Nettoemissionserlds aus der Ausgabe der Angebotsaktien der Gesell-
schaft zum Stichtag bereits zugeflossen ware. Der Betrag der Nettoemissionserlése aus dem Angebot hangt von der
endgltigen Anzahl der Angebotsaktien ab, die im Rahmen des Angebots verkauft werden. Unter der Annahme, dass
alle 30.000 Angebotsaktien zum Angebotspreis von EUR 80,00 platziert werden, schatzt die Gesellschaft die Netto-
emissionserlése auf EUR 2.175.000,00 (siehe ,GRUNDE FUR DAS ANGEBOT, KOSTEN DER EMISSION, VERWEN-
DUNG DES EMISSIONSERLOSES — EMISSIONSERLOS UND KOSTEN DER EMISSION®).

Summe aus anderen Gewinnrucklagen und Bilanzgewinn.
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Nettofinanzverschuldung zum 31. Dezember 2014

Die Angaben in der nachfolgenden Tabelle zeigen die Nettofinanzverschuldung der Gesellschaft

zum 31. Dezember 2014 und sind den ungepruften Quartalszahlen 31. Dezember 2014 entnom-

men.
Zum 31. Dezember 2014
Vor Durchfiihrung Nach Durchfiihrung
In EUR (ungepriift) des Angebots des Angebots*
A. Zahlungsmittel 3.190.880 5.365.880
B. Zahlungsmittelaquivalente 0 0
C. Wertpapiere 0 0
D. Liquiditat (A+B+C) 3.190.880 5.365.880
E. Kurzfristige finanzielle Forderungen 0 0
F. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber 0 0
Kreditinstituten
G. Kurzfristiger Anteil der langfristigen Verbindlich- 0 0
keiten gegentiber Kreditinstituten
H. Sonstige kurzfristige Finanzschulden 0 0
I. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (F+G+H) 0 0
J. Kurzfristige Nettofinanzverschuldung (I-E-D) -3.190.880 -5.365.880
K. Langfristige Bankdarlehen 0 0
L. Ausstehende Anleihen 0 0
M. Sonstige Darlehen 377.417 377.417
N. Langfristige Finanzverbindlichkeiten (K+L+M) 377.417 377.417
O. Nettofinanzverschuldung (J+N) =2.813.463 =4.988.463

Angepasste Werte unter der Annahme, dass der Nettoemissionserlds aus der Ausgabe der Angebotsaktien der Gesell-
schaft zum Stichtag bereits zugeflossen ware. Der Betrag der Nettoemissionserlése aus dem Angebot hangt von der
endgultigen Anzahl der Angebotsaktien ab, die im Rahmen des Angebots verkauft werden. Unter der Annahme, dass
alle 30.000 Angebotsaktien zum Angebotspreis von EUR 80,00 platziert werden, schatzt die Gesellschaft die Netto-
emissionserlése auf EUR 2.175.000,00 (siehe ,GRUNDE FUR DAS ANGEBOT, KOSTEN DER EMISSION, VERWEN-
DUNG DES EMISSIONSERLOSES — EMISSIONSERLOS UND KOSTEN DER EMISSION®).
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Eventualverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2014 wurden bei der Gesellschaft keine Eventualverbindlichkeiten ausgewie-

sen.
Erklarung zum Geschéaftskapital
Nach Auffassung der Gesellschaft verfligt die LINDA AG zum Datum des Prospekts auch ohne die

Kapitalerhdhung Uber ausreichend Geschaftskapital, um ihren Zahlungsverpflichtungen in den

nachsten zwolf Monaten nach dem Datum des Prospekts nachzukommen.
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AUSGEWAHLTE FINANZINFORMATIONEN

Die nachfolgenden ausgewahlten historischen Finanzinformationen wurden aus den gepriften
Jahresabschliissen der Gesellschaft fiir die jeweils am 30. September endenden Geschéftsjahre
2012/2013 und 2013/2014 (gemeinsam die ,Jahresabschliisse“) sowie der ungepriiften Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung fiir das am 31. Dezember 2013 endende
erste Quartal des Geschéftsjahres 2013/2014 (,Quartalszahlen 31. Dezember 2013“) und der
ungepriften Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung fiir das am 31. De-
zember 2014 endende erste Quartal des Geschaftsjahres 2014/2015 (,Quartalszahlen 31. De-
zember 2014“, gemeinsam mit den Quartalszahlen 31. Dezember 2013 die ,Quartalszahlen®)
entnommen oder daraus abgeleitet und sollten in Verbindung mit den veréffentlichten Jahresab-
schliissen einschliel3lich des jeweiligen Anhangs bzw. den Quartalszahlen 31. Dezember 2014

gelesen werden.

Die Jahresabschllisse wurden jeweils gemafll den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
deutschen Grundsatzen ordnungsgemaler Buchflihrung (zusammen ,HGB®) erstellt. Die Quartals-

zahlen beruhen ebenfalls auf HGB.

Die Jahresabschliisse wurden von der BDO AG nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
fur Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) aufgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung geprift und mit den in diesem Prospekt in dem Abschnitt ,ALLGEMEINE
INFORMATIONEN — ABSCHLUSSPRUFER* abgedruckten uneingeschrankten Bestatigungsver-

merken versehen. Die Quartalszahlen wurden nicht gepruft.

Nachfolgende Ubersicht enthalt ausgewahlte Finanzinformationen der Gesellschaft aus den ge-
priften Jahresabschliissen der jeweils am 30. September endenden Geschaftsjahre 2012/2013
und 2013/2014 sowie aus den ungepriften Quartalszahlen 31. Dezember 2013 und den ungepruf-
ten Quartalszahlen 31. Dezember 2014, die von Anlegern gemeinsam mit dem Abschnitt ,DAR-
STELLUNG UND ANALYSE DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE" gelesen wer-
den sollten:
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Oktober 2014
bis 31. Dezember

1. Oktober 2013
bis 31. Dezember

1. Oktober 2013 bis

1. Oktober 2012 bis

In EUR 2014 (ungepriift) 2013 (ungepriift) 30. September 2014 30. September 2013
1. Umsatzerlése 4.755.077 4.599.291 18.339.285 17.673.520
2. Sonstige betriebliche 47.399 43.794 313.895 1.143.919
Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir 2.246.005 2.192.061 9.029.160 8.932.524
bezogene Waren
b) Aufwendungen fir 217.045 239.376 1.935.409 2.581.215
bezogene Leistun-
gen
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehal- 692.757 684.796 2.553.894 2.327.763
ter
b) Soziale Abgaben 112.065 102.817 399.131 296.203
5.  Abschreibungen auf 54.000 46.806 211.380 192.231
immaterielle Vermo-
gensgegenstande des
Anlagevermdgens und
Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche 714.391 643.682 2.924.114 3.343.156
Aufwendungen
7. Ertrage aus Beteiligun- 0 0 300.000 0
gen
8. Sonstige Zinsen und 1.705 1.926 7.656 22.799
ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche 1.094 43.095 163.086 165.108
Aufwendungen
10. Ergebnis der gewohn- 766.824 692.377 1.744.661 1.002.038
lichen Geschiftstatig-
keit
11. Steuern vom Einkom- 249.452 234.807 503.329 346.683
men und vom Ertrag
12. Sonstige Steuern 450 450 1.463 1.767
13. Jahresiiberschuss 516.922 457.119 1.239.869 653.587
14. Gewinnvortrag 1.098.929 997.089 359.059 343.502
15. Einstellung in andere 0 0 500.000 0

Gewinnriicklagen
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16. Bilanzgewinn

1.615.851

1.454.208

1.098.929 997.089

Bilanz
Aktiva
31. Dezember
In EUR 2014 (ungepriift) 30. September 2014 30. September 2013
A. Anlagevermoégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, ge- 198.725 228.725 329.655
werbliche Schutzrechte Il. Gewinnriicklagen
und ahnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und Werten
Il.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 109.088 128.871 160.591
ausstattung
Ill.  Finanzanlagen
Beteiligungen 300.000 300.000 300.000
607.813 657.596 790.246
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate
1. Waren 783.664 558.371 801.972
2. Geleistete Anzahlungen 629 0 14.379
784.293 558.371 816.351
1. Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leis- 1.117.857 1.500.471 1.096.759
tungen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit 314.898 33.392 90.053
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Forderungen gegen nahestehende Un- 0 0 0
ternehmen
4. Sonstige Vermbgensgegenstande 94.867 121.919 125.890
1.527.623 1.655.783 1.312.701
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditin- 3.190.881 6.457.649 6.639.725

stituten
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5.502.796 8.671.803 8.768.777
C. Rechnungsabgrenzungsposten 133.528 129.408 111.474
6.244.138 9.458.807 9.670.498
Passiva
31. Dezember
In EUR 2014 (ungepriift) 30. September 2014 30. September 2013
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 250.000 250.000 50.000
II. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage 25.000 25.000 5.000
2. Andere Gewinnriicklagen 1.270.000 1.270.000 351.971
Ill.  Bilanzgewinn 1.615.851 1.098.929 997.089
3.160.851 2.643.928 1.404.059
B. Riickstellungen
1.  Steuerrtickstellungen 245.369 81.651 417.240
2. Sonstige Ruckstellungen 1.684.245 3.856.199 5.039.441
1.929.614 3.937.851 5.456.681
C. Verbindlichkeiten
1.  Genussrechtskapital 0 2.124.600 2.137.800
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 313.047 490.947 345.656
Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, 250.067 192.160 0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4.  Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden 377.417 58.822 56.251
Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten 202.648 0 259.550
1.143.173 2.866.527 2.799.257
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.500 10.500 10.500
6.244.138 9.458.807 9.670.498
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Kapitalflussrechnung

1. Oktober 2014
bis 31. Dezember

1. Oktober 2013 bis

1. Oktober 2013 bis

1. Oktober 2012 bis

31. Dezember 2013 30. September 2014 30. September 2013

In TEUR 2014 (ungepruft) (ungeprift) (ungeprift) (ungeprift)
Jahresuiberschuss + 517 + 457 +1.240 +654
Abschreibungen (+) / Zuschrei- + 54 +47 +211 +192
bungen (-) auf Gegensténde
des Anlagevermdgens
Sonstige zahlungsunwirksame 0 0 +13 +129
Vorgange
Verlust aus dem Abgang von 0 0 0 +8
AV
Zunahme (+) / Abnahme (-) der -2.008 -1.936 -1.519 +983
Ruckstellungen
Zunahme (-) / Abnahme (+) der -102 -3.657 -116 +791
Vorrate, der Forderungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+) / Abnahme (-) der +401 +2.160 -104 -318
Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus laufender -1.138 -2.928 -275 +2.439
Geschiftstatigkeit
Auszahlungen fir Investitionen -5 -22 -79 -246
in das Anlagevermdgen (-)
Cashflow aus der Inves- -5 -22 -79 -246
titionstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnah- 0 0 +185 +0
me von Krediten
Auszahlungen aus der Riick- -2.125 0 -13 -22
nahme von Genussrechten
Cashflow aus der Finan- -2.125 0 -172 -22
zierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verande- -3.267 -2.950 -182 +2.171
rungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang 6.458 6.640 +6.640 +4.469
der Periode
Finanzmittelfonds am 3.191 3.690 +6.458 +6.640

Ende der Periode



DARSTELLUNG UND ANALYSE DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage der LINDA AG fir die
jeweils am 30. September endenden Geschéaftsjahre 2012/2013 und 2013/2014 sowie fiir den am
31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum. Diese Darstellung sollte in Verbindung mit den
Jahresabschlissen und den Quartalszahlen 31. Dezember 2014 sowie den weiteren Angaben in
den Abschnitten ,RISIKOFAKTOREN* und ,GESCHAFTSTATIGKEIT gelesen werden.

Die Jahresabschliisse wurden gemafy den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und deut-
schen Grundsatzen ordnungsgemalfer Buchflihrung (zusammen ,HGB*) erstellt und von der BDO
AG nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung geprift und mit
den in diesem Prospekt im Abschnitt ,ALLGEMEINE INFORMATIONEN — ABSCHLUSSPRUFER*
abgedruckten uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Die Quartalszahlen 31. De-

zember 2014 wurde nicht gepruft.

Uberblick iiber die Geschiftstitigkeit der LINDA AG

Die LINDA AG ist ein Dienstleister fir die Inhaber von Apotheken, die sich — auf freiwilliger Basis
und unter Beibehaltung ihrer unternehmerischen und rechtlichen Selbststandigkeit — der unter der
Dachmarke LINDA gefiihrten Systemorganisation angeschlossen haben, sowie flr die Tochterge-
sellschaften des MVDA und damit mittelbar auch fiir die im MVDA zusammengeschlossenen Apo-
theker. Sie erbringt zentrale Dienstleistungen fir die mit ihr kooperierenden Apotheken und den
MVDA, ist im Vertrieb bestimmter Produkte, die sie unter Eigenmarken herstellen lasst, aktiv und
berat ferner die vorgenannten Apotheken in apothekenrelevanten Fragen etwa in den Bereichen
Marketing und Qualitdtsmanagementsystem. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft gliedert sich

in vier Teilbereiche:

. Kooperationspartner-Geschaft mit LINDA Apotheken: Gegen Entrichtung eines monatli-
chen Beitrags erhalten die Apothekenbetreiber von der Gesellschaft bestimmte Marketing-
artikel und Zugang zu Marketingangeboten der Industrie- und Handelspartner sowie zum
PAYBACK-Kundenbindungsprogramm. Der Umfang der Nutzung dieser Angebote steht
ihnen frei. Im Rahmen eines Bonifizierungsprogramms besteht die Mdglichkeit der Riick-
vergitung der gezahlten Beitrdge je nach Intensitdt der Nutzung der Angebote. Das zu-
grunde liegende Vertragsverhaltnis besteht grundsatzlich zwischen dem beteiligten Apo-
theker und dem MVDA.
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. .Partner‘-Geschaft mit Herstellern und pharmazeutischem Gro3handel: Hierbei verpflichtet
sich die Gesellschaft vertraglich gegenliber den betreffenden Partnern gegen Entgelt, den
LINDA Apotheken eine bestimmte verkaufsférdernde Platzierung des betreffenden Pro-
dukts oder sonstige verkaufsférdernde Manahmen zu empfehlen. Uber die Befolgung der
Empfehlungen kénnen die LINDA Apotheken jeweils vollig frei entscheiden. Hinzu kommen
verschiedene Leistungen, die durch den MVDA, der ebenfalls Vertragspartei des jeweils
zugrunde liegende Vertragsverhaltnisses ist, erbracht werden. Hierzu gehort etwa die Mog-

lichkeit des Herstellers, in den Publikationen des MVDA Anzeigen zu schalten.

. Gruppeninterne Dienstleistungen: Diese Leistungen umfassen Erbringung verschiedener
Dienstleistungen flir den MVDA und seine Tochtergesellschaft wie etwa die Buchhaltung
fur den MVDA sowie Dienstleistungen im IT-Bereich und Marketingleistungen fiir diejenigen

Mitglieder des MVDA, die sich der Systemorganisation LINDA nicht angeschlossen haben.

. Sonstige Leistungen: Schliellich vertreibt die Gesellschaft Produkte wie z.B. Vitamin- und
Mineralstoffprodukte unter den Eigenmarken ,PRIMA® und ,OVIVO*, die sie bei Auftrags-

herstellern produzieren lasst.

Wesentliche Faktoren mit Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Schwerpunkte der Geschéaftstatigkeit liegen im Geschaft mit den Kooperationspartnern, d.h.
den LINDA Apotheken, die der Gesellschaft fir die Inanspruchnahme ihrer Dienstleistungen Bei-
trage und Zusatzgebiihren fir die Inanspruchnahme weiterer Leistungen entrichten, und dem so-
genannten ,Partner‘-Geschaft mit Herstellern von Arzneimitteln und pharmazeutischem Grol3han-
del, fur die die Gesellschaft gegen Entgelt bestimmte Marketingleistungen erbringt. Diese beiden
Geschaftsbereiche standen im Geschéftsjahr 2013/2014 fir rund 70% ihres Gesamtumsatzes.
Weitere Umsatze erzielt die Gesellschaft durch die entgeltliche Erbringung verschiedener Dienst-
leistungen fir den MVDA und seine weitere Tochtergesellschaft und weitere Leistungen, insbe-
sondere durch den Vertrieb von Produkten unter Eigenmarken, siehe ,GESCHAFTSTATIGKEIT —
PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN®.

Ein wesentlicher Faktor betreffend die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist daher zunachst die
Anzahl der Kooperationspartner sowie deren Bereitschaft, zusatzliche Leistungen der LINDA AG in
Anspruch zu nehmen. Weiter maligeblich sind die Entgelte aus den Marketingvereinbarungen im
Rahmen des Partnergeschafts mit Industrie und pharmazeutischem GroRBhandel. Die Eriése aus
diesen Vereinbarungen, die zumeist gemeinsam mit dem MVDA abgeschlossen werden (siehe
.GESCHAFTSTATIGKEIT — WESENTLICHE VERTRAGE - ,PARTNER*“GESCHAFT MIT HER-
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STELLERN VON ARZNEIMITTELN UND PHARMAZEUTISCHEM GROSSHANDEL®), werden
quotal zwischen der LINDA AG und dem MVDA aufgeteilt. Eine Steigerung der Anzahl der Koope-
rationspartner wiirde daher wiederum eine Steigerung des Anteils der LINDA AG an den Erlésen
aus den Marketingvereinbarungen zur Folge haben. Eine Reduzierung der Erlése aus den Indust-
rie- und Handelskooperationen wirde sich unmittelbar auf das Jahresergebnis der Gesellschaft
auswirken. Ein auerordentlicher Verlust von Mitgliedern mit der Folge geringerer Beitragseinnah-
men kdnnte hingegen in Teilen durch den Wegfall der Aufwendungen fiir Warenlieferungen, die
Ublicherweise mit dem Beitrag abgegolten sind, kompensiert werden (siehe ,RISIKOFAKTOREN —
ZENTRALE RISIKEN, DIE DIE EMITTENTIN ODER IHRE BRANCHE BETREFFEN - VER-
TRAGSPARTNER DER GESELLSCHAFT, AUF DIE DIE GESELLSCHAFT BEl IHRER GE-
SCHAFTSTATIGKEIT UND/ODER DER UMSETZUNG IHRER GESCHAFTSSTRATEGIE AN-
GEWIESEN IST, KONNTEN VERTRAGE MIT DER GESELLSCHAFT KUNDIGEN, DIESE NICHT
ODER NUR ZU FUR DIE GESELLSCHAFT SCHLECHTEREN KONDITIONEN VERLANGERN
BzW. NEU ABSCHLIESSEN ODER VOM VERTRAGSSCHLUSS ABSEHEN UND/ODER DIE
GESELLSCHAFT KONNTE KEINEN GLEICHWERTIGEN ERSATZ FINDEN.").

Die Kosten der Gesellschaft setzen sich in erster Linie zusammen aus Personal- und Materialauf-
wand. Der Materialaufwand ist vor allem gepragt von Aufwendungen fiir bezogene Waren (insbe-
sondere Marketingartikel) und Dienstleistungen, die die LINDA AG ihren Kooperationspartnern zur
Verfugung stellt. Hinzu kommen Sonstige betriebliche Aufwendungen (insbesondere fir Raum-
und Verwaltungs-, Kfz-, Veranstaltungs- sowie Rechts-, Beratungs- und Jahresabschlusskosten)
und — in deutlich geringerem Umfang — Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermoégens und Sachanlagen.

Wesentlichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft hat ferner insbesondere das
apothekenrechtliche Umfeld, Anderungen in der Gesetzgebung kénnen daher das Geschéftsmo-

dell der LINDA AG erheblich positiv wie negativ beeinflussen.

Daneben sind folgende mafigebliche Sonderfaktoren mit Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage zu bertcksichtigen:
. Die Gesellschaft hat im Oktober 2014 zuvor ausgegebene Genussrechte in H6he von
EUR 2.124.600,00 vollstéandig zurlickgezahlt. Somit sind in diesem Zusammenhang kiinftig

keine Zinszahlungen zu leisten.

o Des Weiteren sind im Geschéftsjahr 2013/2014 gegeniber dem Vorjahreszeitraum folgen-

de Ertragskomponenten weggefallen:
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. Die bisherige Gewinnausschittung durch die Fitkauf GmbH: Samtliche Vermo-
gensgegenstande der Fitkauf GmbH wurden mit Wirkung zum 1. Oktober 2013,
24:00 Uhr, von der LINDA AG erworben (siehe ,GESCHAFTSTATIGKEIT — GE-
SCHAFTE MIT VERBUNDENEN PARTEIEN — VERTRAG MIT DER FITKAUF
GMBH VOM 4. OKTOBER 2013“). Im Geschéftsjahr 2013/2014 erhielt die Gesell-
schaft eine Gewinnausschuttung in Hohe von TEUR 300 von der Fitkauf GmbH.
Wegen des genannten Erwerbs erwartet die Gesellschaft ab dem Geschéftsjahr

2014/2015 keine Ertrage aus Gewinnausschuttungen der Fitkauf GmbH.

. Die Sondereinfliisse haben sich von TEUR 374 im Geschaftsjahr 2012/2013 um
TEUR 315 auf TEUR 59 im Geschéftsjahr 2013/2014 deutlich verringert. Dies be-
trifft vor allem geringere Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen und Wert-
berichtigungen. Im Geschaftsjahr 2012/2013 wurden Rickstellungen flr Prozessri-
siken in einem wesentlichen Umfang aufgelést. Auch konnte im Geschaftsjahr
2012/2013 eine Wertberichtigung auf eine Darlehensforderung an einen Dienstleis-
ter aufgelost werden. Vergleichbare Effekte sind im Geschaftsjahr 2013/2014 nicht

eingetreten.

Dariiber hinaus rechnet die Gesellschaft zum Zeitpunkt dieses Prospekts nicht mit besonderen

Einflissen.

Rechnungslegungsstrategien und erlauternde Vermerke

Allgemeine Angaben

Die Jahresabschliisse wurden gemaf HGB erstellt. Die fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften wurden jeweils unter Berticksichtigung der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit beachtet. Fiir den Jahresabschluss 2013/2014 wurden
die auf den Jahresabschluss 2012/2013 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-

thoden beibehalten.

Die Gesellschaft wies zum 30. September der Jahre 2013 und 2014 jeweils die GroRen-
merkmale einer mittelgroRen Kapitalgesellschaft gemall § 267 Abs. 2 HGB auf und nahm
groRenabhangige Erleichterungen nach § 288 HGB in Anspruch.

Die Gliederung der Bilanz erfolgte nach den Vorschriften des § 266 Abs. 2 und 3 HGB. Die
Bilanzgliederung wurde nach § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB um die Posten ,Forderungen gegen
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nahestehende Unternehmen® bzw. ,Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unter-

nehmen® und ,Genussrechtskapital“ erganzt.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfah-
ren.

Eine Konsolidierung der einzigen Tochtergesellschaft der LINDA AG, der Fitkauf GmbH,
fand nicht statt, da eine gesetzliche Verpflichtung zur Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses mangels Erreichung der Schwellenwerte fiir Bilanzsumme, Umsatzerlése oder Mitar-
beiterzahl gemaf § 293 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 HGB nicht bestand. Die LINDA AG ist nicht in

einen Ubergeordneten Konzernabschluss einbezogen.

Vergleichbarkeit der in den Jahresabschliissen bzw. den Quartalszahlen

31. Dezember 2014 enthaltenen Finanzangaben

Die Angaben in den Jahresabschliissen bzw. in den Quartalszahlen 31. Dezember 2014
und dem am 31. Dezember 2013 endenden ersten Quartal des Geschéftsjahres 2013/2014
sind miteinander vergleichbar:

Ertragslage

Die nachfolgende Darstellung vergleicht die Ertragslage der LINDA AG fir die jeweils am 31. De-

zember endenden Dreimonatszeitraume des Geschaftsjahres 2014/2015 und 2013/2014 sowie fiir
die jeweils am 30. September endenden Geschéaftsjahre 2012/2013 und 2013/2014.

Vergleich der zum 31. Dezember 2014 und 2013 endenden Dreimonatszeitrdume

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung der LINDA AG fiir die am

31. Dezember 2014 und 2013 endenden Dreimonatszeitraume:

1. Oktober 2014 1. Oktober 2013 bis
bis 31. Dezember 31. Dezember 2013

In EUR 2014 (ungepruft) (ungeprift)
1.  Umsatzerlose 4.755.077 4.599.291
2. Sonstige betriebliche Ertrage 47.399 43.794

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Waren 2.246.005 2.192.061
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 217.045 239.376
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4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 692.757 684.796
b) Soziale Abgaben 112.065 102.817
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 54.000 46.806
Anlagevermoégens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 714.391 643.682
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.705 1.926
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.094 43.095
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 766.824 692.377
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 249.452 234.807
11. Sonstige Steuern 450 450
12. Jahresiiberschuss 516.922 457.119
13. Gewinnvortrag 1.098.929 997.089
14. Einstellungen in andere Gewinnrlicklagen 0 0
15. Bilanzgewinn 1.615.851 1.454.208
Jahrestiberschuss

Der Jahresuberschuss hat sich von EUR 457.119 in dem am 31. Dezember 2013 enden-
den Dreimonatszeitraum um EUR 59.803 bzw. 13,1% auf EUR 516.922 in dem am
31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum erhoht. Die flir diese Entwicklung im
Wesentlichen ausschlaggebenden Griinde werden in den nachfolgenden Abschnitten dar-

gestellt.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése haben sich von EUR 4.599.291 in dem am 31. Dezember 2013 enden-
den Dreimonatszeitraum um EUR 155.786 bzw. 3,4% auf EUR 4.755.077 in dem am
31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum erhéht. Ausschlaggebend fur den An-
stieg der Umsatzerlése waren im Wesentlichen hdohere Umsatze mit den Kooperations-
partnern. Diese Entwicklung war Uberwiegend im Verkauf von Marketingmaterialen be-

grindet.
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Materialaufwand

Der Materialaufwand hat sich von EUR 2.432.437 in dem am 31. Dezember 2013 enden-
den Dreimonatszeitraum um EUR 31.613 bzw. 1,3% auf EUR 2.463.050 in dem am
31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum erhéht. Der Grund fur diese Entwick-
lung war insbesondere der erhéhte Bezug von Marketingmaterialien durch die Kooperati-

onspartner. Demgegeniber ging der Bezug von Dienstleistungen leicht zuriick.

Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich von EUR 787.613 in dem am 31. Dezember 2013 endenden
Dreimonatszeitraum um EUR 17.209 bzw. 2,2% auf EUR 804.822 in dem am
31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum erhéht. Er umfasst Léhne und Gehal-
ter, Sozialabgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Pensionen. Der héhere
Personalaufwand ist im Wesentlichen auf zwei zusatzliche Mitarbeiter zurlickzufiihren, die

nicht im vollstandigen vorherigen Vergleichsquartal bei der LINDA AG beschaftigt waren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von EUR 643.682 in dem am
31. Dezember 2013 endenden Dreimonatszeitraum um EUR 70.709 bzw. 11,0% auf
EUR 714.391 in dem am 31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum erhoht. Hin-
tergrund dieser Entwicklung ist der Umstand, dass hohere Rechts- und Beratungskosten
sowie erhohte Veranstaltungskosten der Gesellschaft durch riicklaufige Verwaltungskosten

und sonstige Kosten nur teilweise ausgeglichen werden konnten.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen haben sich von EUR 43.095 in dem am 31. Dezember
2013 endenden Dreimonatszeitraum um EUR 42.001 bzw. 97,5% auf EUR 1.094 in dem
am 31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum verringert, da die Gesellschaft im
Oktober 2014 das Genussrechtskapital nebst Zinsen in HOhe von insgesamt
EUR 2.284.949,00 an die Inhaber der Genussrechte zurlickgezahlt hat.

Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit hat sich von EUR 692.377 in dem am

31. Dezember 2013 endenden Dreimonatszeitraum um EUR 74.447 bzw. 10,8% auf
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EUR 766.824 in dem am 31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum erhdht. Diese
Entwicklung war im Wesentlichen eine Konsequenz der in den vorstehenden Abschnitten

dargestellten Faktoren.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag haben sich von EUR 234.807 in dem am
31. Dezember 2013 endenden Dreimonatszeitraum um EUR 14.645 bzw. 6,2% auf
EUR 249.452 in dem am 31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum erhoht, da
das héhere Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit zu einer Erhéhung des Steuer-
aufwands gefiihrt hat.

Vergleich der zum 30. September 2014 und 2013 endenden Geschéftsjahre

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung der LINDA AG fiir die am
30. September 2014 und 2013 endenden Geschaftsjahre:

1. Oktober 2013 bis 1. Oktober 2012 bis

In TEUR 30. September 2014  30. September 2013
1. Umsatzerlose 18.339 17.674
2. Sonstige betriebliche Ertrage 314 1.144

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Waren 9.029 8.933
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.935 2.581

4. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter 2.554 2.328
b) Soziale Abgaben 399 296
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 211 192

Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.924 3.343
7. Ertrage aus Beteiligungen 300 0
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 23
9.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 163 165
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 1.745 1.002
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 503 347
12. Sonstige Steuern 1 2
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13. Jahresiiberschuss 1.240 654

14. Gewinnvortrag 359 344
15. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 500 0
16. Bilanzgewinn 1.099 997
Jahrestiberschuss

Der Jahresuberschuss hat sich von TEUR 654 im Geschaftsjahr 2012/2013 um TEUR 586
bzw. 89,7% auf TEUR 1.240 im Geschaftsjahr 2013/2014 erhéht. Die fur diese Entwicklung
im Wesentlichen ausschlaggebenden Griinde werden in den nachfolgenden Abschnitten

dargestellt.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése haben sich von TEUR 17.674 im Geschaftsjahr 2012/2013 um
TEUR 666 bzw. 3,8% auf TEUR 18.339 im Geschéftsjahr 2013/2014 erhéht. Ausschlagge-
bend fir den Anstieg der Umsatzerlose waren im Wesentlichen die um rund TEUR 500 ge-
ringeren Rickvergiutungen aus dem Bonifizierungsprogramm. Diese Rickvergitungen
wurden mit den Umsatzerl6sen saldiert und haben sich somit auf die Umsatzerlése min-

dernd ausgewirkt.

Die geringeren Riickvergltungen aus dem Bonifizierungsprogramm fiir das Geschaftsjahr
2013/2014 in Ho6he von TEUR 2.502 gegentber rund TEUR 3.000 im Geschéaftsjahr
2012/2013 sind auf eine einmalige Erhéhung der Bonifizierung aufgrund des zehnjahrigen
Jubildums der Marke ,LINDA" im Geschaftsjahr 2012/2013 zurlickzufiihren.

Zum 30. September 2014 waren insgesamt 1.007 Apotheken in der Systemkooperation
,LINDA Apotheken® organisiert. Zum Vorjahresbilanzstichtag waren es 1.002 Apotheken.
Die Mitgliedsbeitrdge konnten damit im Wesentlichen konstant zum Vorjahr gehalten wer-

den.
Die Umsatze aus Vereinbarungen mit Marketingpartnern haben sich von TEUR 5.640 im

Geschéftsjahr 2012/2013 um TEUR 295 bzw. 5,2% auf TEUR 5.935 im Geschéftsjahr
2013/2014 erhoht.
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Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich von TEUR 1.144 im Geschéftsjahr
2012/2013 um TEUR 830 bzw. 72,6% auf TEUR 313 im Geschaftsjahr 2013/2014 verrin-
gert. Ausschlaggebend fiir den Riickgang waren im Wesentlichen eine geringere Kosten-
weiterbelastung sowie der Wegfall von Auflésungsertragen insbesondere aus der Aufl6-
sung von Riuckstellungen fir Prozessrisiken und der Wegfall der halftigen Kostenweiterbe-
lastung an dem MVDA nach der Kiindigung des Mietvertrags fiir Blrordume der Gesell-
schaft in Berlin im Geschaftsjahr 2012/2013 (siehe Abschnitt ,BEDEUTENDE FAKTOREN
MIT EINFLUSS AUF DIE VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGEY).

Materialaufwand

Der Materialaufwand hat sich von TEUR 11.514 im Geschéaftsjahr 2012/2013 um
TEUR 549 bzw. 4,8% auf TEUR 10.965 im Geschéaftsjahr 2013/2014 verringert. Dieser
Ruckgang ist im Wesentlichen darauf zuriickzuflihren, dass seit Beginn des Geschéftsjah-
res 2013/2014 aufgrund der Ubernahme des Geschéftsbetriebs der Fitkauf GmbH von die-
ser keine Leistungen mehr an die LINDA AG erbracht werden. Diese Leistungen werden
nunmehr durch eigene Mitarbeiter der LINDA AG erbracht, die die LINDA AG von der Fit-

kauf GmbH Ubernommen hat.

Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich von TEUR 2.624 im Geschéftsjahr 2012/2013 um TEUR 329
bzw. 12,5% auf TEUR 2.953 im Geschéftsjahr 2013/2014 erhéht. Er umfasst Léhne und
Gehalter, Sozialabgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und Pensionen. Fir den
Anstieg war die Ubernahme der sechs Mitarbeiter der Fitkauf GmbH durch die LINDA AG
zum 1. Oktober 2013 ausschlaggebend.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von TEUR 3.343 im Geschéftsjahr
2012/2013 um TEUR 419 bzw. 12,5% auf TEUR 2.924 im Geschéftsjahr 2013/2014 verrin-
gert. Diese Entwicklung ist insbesondere auf einen Rickgang der Rechts- und Beraterkos-
ten um TEUR 204 zurlickzufiihren. Hinzu kam die Kiindigung des Mietvertrags fiir Biiro-

raume der Gesellschaft in Berlin.
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Ertrédge aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen haben sich von EUR 0 im Geschéftsjahr 2012/2013 auf
TEUR 300 im Geschéftsjahr 2013/2014 erhdht. Grund hierfir war die Gewinnausschittung
der Fitkauf GmbH in dieser Hohe.

Ergebnis der gewdbhnlichen Geschéftstétigkeit

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit hat sich von TEUR 1.002 im Geschafts-
jahr 2012/2013 um TEUR 743 bzw. 74,1% auf TEUR 1.745 im Geschéaftsjahr 2013/2014
erhoht. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen in einmaligen Beteiligungsertragen (siehe ,—
ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN®) und aus dem Neuabschluss von Vertragen Uber IT-

Dienstleistungen zu flir die Gesellschaft glinstigeren Konditionen begriindet.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag haben sich von TEUR 347 im Geschaftsjahr
2012/2013 um TEUR 157 bzw. 45,2% auf TEUR 503 im Geschéftsjahr 2013/2014 erhoht.
Dieser Anstieg geht einher mit dem Anstieg des von der Gesellschaft erwirtschafteten Er-
gebnisses.

Liquiditat und Kapitalausstattung
Kapitalflussrechnung
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kapitalflussrechnung der LINDA AG fiir die am 31. De-
zember 2014 und 2013 endenden Dreimonatszeitrdume gemeinsam mit der Kapitalfluss-

rechnung fir die jeweils am 30. September endenden Geschaftsjahre 2012/2013 bzw.
2013/2014:
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1. Oktober 2014
bis 31. Dezember

1. Oktober 2013 bis

1. Oktober 2013 bis

1. Oktober 2012 bis

31. Dezember 2013  30. September 2014 30. September 2013

In TEUR 2014 (ungepriift) (ungepriift) (ungepriift) (ungepriift)
Jahresuberschuss 517 457 +1.240 +654
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen 54 47 +211 +192
(-) auf Gegenstande des Anlagever-
mogens
Sonstige zahlungsunwirksame Vor- 0 0 +13 +129
gange
Verlust aus dem Abgang von AV 0 0 0 +8
Zunahme (+) / Abnahme (-) der -2.008 -1.936 -1.519 +983
Riickstellungen
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vor- -102 -3.657 -116 +791
rate, der Forderungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ver- 401 2.160 -104 -318
bindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finan-
zierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus laufender Ge- -1.138 -2.928 -275 +2.439
schiftstatigkeit
Auszahlungen fir Investitionen in das -5 -22 -79 -246
Anlagevermogen (-)
Cashflow aus der Investitions- -5 -22 -79 -246
tatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 0 +185 0
Krediten
Auszahlungen aus der Riicknahme -2.125 0 -13 -22
von Genussrechten
Cashflow aus der Finanzie- -2.125 0 -13 -22
rungstitigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen -3.267 -2.950 -182 +2.171
des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der +6.458 +6.640 +6.640 +4.469
Periode
Finanzmittelfonds am Ende +3.191 +3.690 +6.458 +6.640

der Periode
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Vergleich der zum 31. Dezember 2014 und 2013 endenden Dreimonatszeitrdume

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich von TEUR -2.928 in dem
am 31.Dezember 2013 endenden Dreimonatszeitraum um TEUR 1.790 auf
TEUR -1.138 in dem am 31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum er-
hoht. Wegen der Auszahlung der Bonifizierung fiir die jeweils vorausgehenden Ge-
schaftsjahre an Kooperationspartner zum einen und der Zahlung des Weihnachts-
gelds an Mitarbeiter der Gesellschaft zum anderen war der Cashflow jeweils nega-
tiv. In dem am 31. Dezember 2013 endenden Dreimonatszeitraum kam insbeson-
dere die einmalige Bonifizierung anlaRlich des Jubilaums ,10 Jahre LINDA® zur
Auszahlung. Ferner hatte die Gesellschaft darliiber hinaus Zahlungen nach ver-
gleichsweiser Beendigung von gerichtlichen Rechtsstreitigkeiten aufzuwenden
(siehe ,GESCHAFTSTATIGKEIT — GERICHTS- UND/ODER SCHIEDSVERFAH-
REN®).

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit hat sich von EURO in dem am
31. Dezember 2013 endenden Dreimonatszeitraum auf TEUR -2.125 in dem am
31. Dezember 2014 endenden Dreimonatszeitraum verringert. Grund hierfiir war
die Riickzahlung des Genussrechtskapitals an die Genussrechtsinhaber im Okto-
ber 2014.

Vergleich der zum 30. September 2014 und 2013 endenden Geschéftsjahre

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit hat sich von TEUR 2.439 im Ge-
schaftsjahr  2012/2013 um TEUR 2.714 auf TEUR-275 im Geschaftsjahr
2013/2014 verandert. die Auszahlung der zuvor in die Rickstellungen eingestellten
Betrage im Geschaftsjahr 2013/2014 hat zu Mittelabflissen gefiihrt, die zu einem
negativen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit geflihrt haben. Die Riickstel-
lungen haben sich im Geschaftsjahr 2013/2014 um TEUR 1.519 verringert. Der
Ruckgang resultiert aus der im Geschéftsjahr 2013/2014 im Vergleich zum Ge-
schaftsjahr 2012/2013 geringeren Rickstellung flir Rechtsstreitigkeiten (TEUR -

85



834), aus niedrigeren Ruickstellungen fir das Bonifizierungsprogramm (TEUR -455)

und aus geringeren Steuerriickstellungen (TEUR -336).

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit hat sich von TEUR -22 im
Geschéaftsjahr 2012/2013 um TEUR 194 auf TEUR +172 im Geschéftsjahr
2013/2014 verringert. Diese Entwicklung ist auf die Aufnahme eines Darlehens bei
der Fitkauf GmbH zuriickzufiihren, das zum Bilanzstichtag in Héhe von TEUR 185

valutierte.

Liquiditét

Die Liquiditat der Gesellschaft zum 30. September 2014 ist gegentber ihrer Liquiditat zum
30. September 2014 von rund TEUR 6.640 um rund TEUR 182 bzw. 2,74% auf rund
TEUR 6.458 gesunken. Zu den Grinden vgl. ,KAPITALFLUSSRECHNUNG - VERGLEICH
DER ZUM 30. SEPTEMBER 2014 UND 2013 ENDENDEN GESCHAFTSJAHRE*. Im Ok-
tober 2014 hat die Gesellschaft ferner das Genussrechtskapital nebst Zinsen in Héhe von

insgesamt EUR 2.284.949,00 an die Genussrechtsinhaber zuriickgezahlt.

Investitionen

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist nicht kapitalintensiv. Dementsprechend lag das
Anlagevermogen zum 31. Dezember 2014 lediglich bei EUR 607.813. Im Geschéftsjahr
2013/2014 wurde SAP Business One eingefiihrt. Das Investitionsvolumen tberwiegend flir
Hard- und Software belief sich auf rund EUR 78.728 und war eigenkapitalfinanziert. Im Ge-
schaftsjahr 2012/2013 wurden keine wesentlichen Investitionen vorgenommen.Die gréfiten
Investitionen in nachster Zukunft werden im Zusammenhang mit der Einfliihrung eines neu-
en Dokumentenmanagementsystems sowie dem Umbau neu angemieteter Geschaftsrau-
me der Gesellschaft vorgenommen. Das Investitionsvolumen, das das Geschaftsjahr
2014/2015 betrifft, belauft sich auf rund EUR 90.000,00 fiir das Dokumentenmanagement-
system bzw. rund EUR 250.000,00 fiir den Umbau der Geschaftsraume und ist jeweils ei-
genkapitalfinanziert. Dartiber hinaus sind bis zum Datum des Prospekts keine wesentlichen

Investitionen geplant oder verbindlich beschlossen.
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Wesentliche Finanzierungsinstrumente

Die Gesellschaft ist Uberwiegend eigenkapitalfinanziert. Seit Riickzahlung des Genuss-
rechtskapitals nebst Zinsen im Oktober 2014 hat die Gesellschaft keine langfristigen Ver-
bindlichkeiten. Die Gesellschaft hat Ubliche kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem operati-
ven Geschaft betreffend etwa Steuern und Lieferantenbeziehungen. Die von der Gesell-
schaft verwendeten Finanzierungsinstrumente sind Uberwiegend kurzfristiger Natur und
bestehen aus Geldanlagen bis zu drei Monaten, in geringem Umfang tagesfallige Gutha-
ben sowie Forderungen und Verbindlichkeiten. Die genannten Positionen bestehen fast
ausschlief3lich im Inland und valutieren in EUR. Durch die Riickzahlung des Genussrechts-
kapitals nebst Zinsen in Hohe von EUR 2.284.949,00 im Oktober 2014 wurde nach dem
Ende des Geschéftsjahres 2013/2014 der Bestand der liquiden Mittel zuriickgefihrt.

Derivative Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt dieses Prospekts nicht eingesetzt.

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2014 wurden bei der Gesellschaft keine Eventualverbindlichkeiten aus-

gewiesen.

Qualitative und quantitative Angaben zu Marktrisiken

Die Gesellschaft schlie3t nicht aus, im Rahmen des gewodhnlichen Geschéaftsbetriebs frei werden-
de Finanzierungsmittel auf den Kapitalmarkten anzulegen. Veranderungen im Zinsniveau kénnen

zu einem finanziellen Wertverfall fiihren, der sich negativ auf die Gesellschaft auswirken wirde.

Die Gesellschaft verfolgt jedoch in der Regel eine konservative Anlagepolitik, welche grundsatzlich
auf die zeitnahe Liquidierbarkeit des Kapitals angelegt ist. Spekulative Zins- oder Wahrungsrisiken
oder UbermaRige Bestandsrisiken fiir das angelegte Vermdgen werden soweit als moglich vermie-

den.
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MARKT UND WETTBEWERB

Die LINDA AG betreibt fiir die mit ihr kooperierenden Apotheken das Dachmarkenkonzept ,LINDA
Apotheken®. In diesem Zusammenhang erarbeitet die Gesellschaft einerseits Marketingkonzepte
und erbringt andererseits diverse Dienstleistungen fiir die LINDA Apotheken sowie den MVDA und

seine Tochtergesellschaften.

Da die LINDA AG nur in Deutschland und ausschlielich fur im Inland ansassige Apotheken tatig
ist, bezieht sich die folgende Darstellung allein auf das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland.
Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wie auch ihre Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wer-
den auch mafgeblich von der wirtschaftlichen Situation der LINDA Apotheken beeinflusst (siehe
RISIKOFAKTOREN — ZENTRALE RISIKEN, DIE DIE EMITTENTIN ODER IHRE BRANCHE BE-
TREFFEN — DIE GESELLSCHAFT IST VON DER WIRTSCHAFTLICHEN SITUATION DER APO-
THEKEN ABHANGIG. VERSCHLECHTERUNGEN DEREN SITUATION KONNTEN SICH NEGA-
TIV AUF DIE GESELLSCHAFT AUSWIRKEN."), sodass im Folgenden neben der Markt- und
Wettbewerbssituation der LINDA AG auch diejenige der LINDA Apotheken dargestellt wird.

LINDA AG

Der fir die Gesellschaft relevante Markt ist zunachst der Markt der Apothekenkooperationen. Bei
Apothekenkooperationen handelt es sich um Zusammenschlisse von Apotheken auf freiwilliger
Basis. Die kooperativ organisierten Apotheken behalten jeweils ihre rechtliche und wirtschaftliche
Selbstandigkeit, nutzen aber die jeweilige Gemeinschaft oder mehrere Gemeinschaften fir die
Inanspruchnahme von verschiedenen Services und Leistungen. Ein Teil dieser Apothekenkoopera-
tionen legt den Fokus ihrer Tatigkeit auf den Bereich Marketing, wahrend es sich andere Gruppie-
rungen zum Ziel gesetzt haben, im Bereich Einkauf wirtschaftliche Vorteile zu erzielen oder den
Vertrieb von Produkten im e-commerce-Bereich auszubauen. Teilweise werden auch mehrere
dieser Zielsetzungen miteinander kombiniert. Das Konzept der LINDA AG beinhaltet einen ge-
meinsamen Marktauftritt, eine gemeinsame Vermarktung von LINDA-Produkten (bzw. der Produkte

der Eigenmarken ,PRIMA* und ,,OVIVO*) und eine gemeinsame (Marketing-)Kommunikation.

Griinde fir den Beitritt in eine Kooperation sind laut einer Studie neben finanziellen Vorteilen im
Einkauf (soweit durch die Kooperation tiberhaupt angeboten) Vorteile im Marketing sowie Marken-
vorteile einer Kooperationszugehdrigkeit (Quelle: SEMPORA Consulting GmbH: Apothekenkoope-
rationsstudie ,Coop-Study 2015 (,SEMPORA 2015)). Derzeit sind in Deutschland rund 78% der
Apotheker in einer oder mehreren Apothekenkooperationen organisiert (Quelle: SEMPORA 2015).

Den bundesweiten Markt der Apothekenkooperationen teilen sich zum Datum dieses Prospekts
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rund 35 Kooperationen. Diese unterscheiden sich, abgesehen von den soeben genannten Aspek-

ten des Leistungsumfangs, im Wesentlichen durch folgende Faktoren:

o Wirkungskreis: National oder regional,

. Zahl ihrer Mitglieder,

. Aufnahmegebihr fir Haupt- und ggf. je Filialapotheke,
o Mitgliedsbeitrag fir Haupt- und ggf. je Filialapotheke,
. Leistungsportfolio,

. Grad der Kundenbindung,

. Einheitlichkeit des Marktauftritts und

ggf. (sofern kartellrechtlich zulassig) Gebietsschutz.

Unter den Marktteilnehmern belegt LINDA einer unabhangigen Studie zufolge bei der Bekanntheit
unter den Teilnehmern den ersten Platz (Quelle: SEMPORA 2015). Bei der Bewertung unter Apo-
thekern belegt LINDA in den Kategorien Bekanntheitsgrad, Marketingunterstiitzung, Gewinnorien-
tierung, Gesundheitsnetzwerk, Category Management, Pharmazeutische Kompetenz, Innovations-
kraft und Beste Softwareanbindung jeweils den ersten Platz (Quelle: SEMPORA 2015).

Wesentliche Wettbewerber der Gesellschaft sind nach ihrer Einschatzung unter Berticksichtigung
der von ihren Wettbewerbern veroffentlichten Informationen und der oben genannten Faktoren die
Kooperationen ,mea — meine apotheke®, ,alphega“ vormals ,vivesco®, ,gesund ist bunt® und ,Guten
Tag Apotheken®. Eine unabhangige Studie bestatigt diese Einschatzung (Quelle: SEMPORA
2015).

LINDA Apotheken
Die wirtschaftliche Situation der LINDA AG ist auch mal3geblich mit der wirtschaftlichen Situation
der ihr Dachmarkenkonzept tragenden Apotheken verknipft. Die Markt- und Wettbewerbssituation

der LINDA Apotheken hat daher erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Situation der LINDA
AG.
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Die Zahl der Apotheken in Deutschland hat sich im Jahre 2013 insgesamt rucklaufig entwickelt.
Zum Ende des Jahres 2013 betrug die Zahl der Apotheken 20.662. Im Hinblick auf den Apothe-
kenumsatz hat sich hingegen eine Steigerung ergeben: Der Gesamtumsatz der deutschen Apo-
theken stieg um rund EUR 2 Mrd. auf insgesamt EUR 44,6 Mrd. Euro (Quelle: Bundesvereinigung
Deutscher Apothekerverbande: Die Kennzahlen Uber den Apothekenmarkt 2013). Nach Auffas-
sung der Gesellschaft haben im Jahre 2013 die Anhebung der packungsbezogenen Vergltung um
EUR 0,25, der Konsens beim Apothekenabschlag mit dem Spitzenverband der Gesetzlichen Kran-
kenversicherung sowie die Notdienstpauschale zu Umsatzsteigerungen der Apotheken geflihrt
(siehe auch ,GESCHAFTSTATIGKEIT — REGULATORISCHES UMFELD®). Aufgrund der demo-
graphischen Entwicklung und der damit verbundenen Kostensteigerung ist nach Auffassung der
Gesellschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit davon auszugehen, dass der Apothekenmarkt weiterhin
mit ordnungspolitischen Eingriffen konfrontiert werden wird. Diese kdnnen den Markt mittelbar oder
unmittelbar tangieren z.B. in Form einer Reduktion der Margen und/oder in Form von MaRnahmen

zur Liberalisierung des Apothekenmarkts.

In geographischer Hinsicht sind unter Zugrundelegung der Antwort des Bundesministeriums fir
Gesundheit auf eine Kleine Anfrage verschiedener Bundestagsabgeordneter vom 6. September
2012 Faktoren wie die Konkurrenzsituation in der Umgebung, die Nahe zur arztlichen Versorgung

und Laufkundschaft maf3geblich.

Als selbststandige Apotheken konkurrieren auch die LINDA Apotheken in zunehmendem Mafl} mit
Versand- und Internetapotheken und groRen Handelsketten, die in der Vermittlung von Arzneibe-
stellern an Versandapotheken tatig sind. In diesem Zusammenhang ist insbesondere eine zuneh-
mende Akzeptanz von Versandapotheken unter Verbrauchern zu verzeichnen (Quelle: SEMPORA
Consulting GmbH: Studie zum deutschen Apothekenmarkt 2014 (,SEMPORA 2014“)). Mit dieser
Entwicklung einher geht im Apothekenmarkt eine zunehmende Bereitschaft, sich Apothekenkoope-
rationen anzuschlieen. Zu beobachten ist des Weiteren eine steigende Professionalisierung der
Apothekenstrukturen (Quelle: SEMPORA 2014).
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GESCHAFTSTATIGKEIT

Uberblick

Die LINDA AG ist ein Dienstleister fiir die Inhaber von Apotheken, die sich — auf freiwilliger Basis
und unter Beibehaltung ihrer unternehmerischen und rechtlichen Selbststandigkeit — der unter der
Dachmarke LINDA gefiihrten Systemorganisation angeschlossen haben, sowie flr die Tochterge-
sellschaften des MVDA und damit mittelbar auch fiir die im MVDA zusammengeschlossenen Apo-
theker. Sie erbringt zentrale Dienstleistungen fir die mit ihr kooperierenden Apotheken und den
MVDA, ist im Vertrieb bestimmter Produkte, die sie unter Eigenmarken herstellen lasst, aktiv und
berat ferner die vorgenannten Apotheken in apothekenrelevanten Fragen etwa in den Bereichen
Marketing und Qualitdtsmanagementsystem. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft gliedert sich

in vier Teilbereiche:

. Kooperationspartner-Geschaft mit LINDA Apotheken: Gegen Entrichtung eines monatli-
chen Beitrags erhalten die Apothekenbetreiber von der Gesellschaft bestimmte Marketing-
artikel und Zugang zu Marketingangeboten der Industrie- und Handelspartner sowie zum
PAYBACK-Kundenbindungsprogramm. Der Umfang der Nutzung dieser Angebote steht
ihnen frei. Im Rahmen eines Bonifizierungsprogramms besteht die Mdglichkeit der Riick-
vergitung der gezahlten Beitrdge je nach Intensitdt der Nutzung der Angebote. Das zu-
grunde liegende Vertragsverhaltnis besteht grundsatzlich zwischen dem beteiligten Apo-
theker und dem MVDA.

. .Partner‘-Geschaft mit Herstellern und pharmazeutischem Gro3handel: Hierbei verpflichtet
sich die Gesellschaft vertraglich gegenliber den betreffenden Partnern gegen Entgelt, den
LINDA Apotheken eine bestimmte verkaufsférdernde Platzierung des betreffenden Pro-
dukts oder sonstige verkaufsférdernde Mafnahmen zu empfehlen. Uber die Befolgung der
Empfehlungen kénnen die LINDA Apotheken jeweils vollig frei entscheiden. Hinzu kommen
verschiedene Leistungen, die durch den MVDA, der ebenfalls Vertragspartei des jeweils
zugrunde liegende Vertragsverhaltnisses ist, erbracht werden. Hierzu gehort etwa die Még-

lichkeit des Herstellers, in den Publikationen des MVDA Anzeigen zu schalten.

. Gruppeninterne Dienstleistungen: Diese Leistungen umfassen Erbringung verschiedener
Dienstleistungen flir den MVDA und seine Tochtergesellschaft wie etwa die Buchhaltung
fur den MVDA sowie Dienstleistungen im IT-Bereich und Marketingleistungen fiir diejenigen

Mitglieder des MVDA, die sich der Systemorganisation LINDA nicht angeschlossen haben.
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. Sonstige Leistungen: Schliel3lich vertreibt die Gesellschaft Produkte wie z.B. Vitamin- und
Mineralstoffprodukte unter den Eigenmarken ,PRIMA® und ,OVIVO®, die sie bei Auftrags-

herstellern produzieren lasst.

Unternehmensgeschichte und Hintergrund

Die Entwicklung der Gesellschaft ist eng verbunden mit der Entwicklung des MVDA und seinen
Zielsetzungen. Ausgangspunkt war die Griindung des Marketing Verkaufspool Deutscher Apothe-
ker (MVPDA) im Jahr 1989 mit der Zielsetzung, den pharmazeutischen GroRhandel als Logistik-
partner in den Bereichen des Einkauf und der bedarfsgerechten Warendistribution zu nutzen und
Marketinghilfen zur Unterstiitzung in den Bereichen Beratung und Verkauf innerhalb der Apothe-
ken zu etablieren, wobei der Erhalt der Individualapotheke von Anfang an im Vordergrund stand.
Der MVPDA hatte bis zum Jahr 1996 1.200 Mitglieder und wurde sodann als Marketing Vereini-
gung Deutscher Apotheker fortgefiihrt. Im Jahr 1999 grindete sich aus dieser Vereinigung der
MVDA. Zu diesem Zeitpunkt zahlte er 2.200 Mitglieder (Quelle zu den vorgenannten Informationen:
.0er Marketing Verein Deutscher Apotheker — Seit zwei Jahrzehnten am Puls der Zeit* — abrufbar
unter http://pressecenter.mvda.de/dokumente/zweijahrzehnte.doc). Der MVDA hat sich entspre-
chend § 2 seiner Satzung zum Ziel gesetzt, als Marketing-Kooperation von Apothekern in Deutsch-
land zur Weiterentwicklung der Starken der einzelnen Apotheke beizutragen, die Kundenfrequenz
zu erhéhen und ihre Beratungskompetenz verkaufsférdernd zu nutzen. Im MVDA sind zum Jah-

resbeginn 2015 rund 2.730 Apotheker mit rund 3.420 Apotheken zusammengeschlossen.

Im Jahr 2004 fiihrte der MVDA die Dachmarke ,LINDA* als Grundlage fiir eine entsprechende Sys-
temorganisation ein (Quelle: ,Der Marketing Verein Deutscher Apotheker — Seit zwei Jahrzehnten
am Puls der Zeit* — abrufbar unter http://pressecenter.mvda.de/dokumente/zweijahrzehnte.doc).
700 MVDA-Mitglieder schlossen sich zu diesem Zeitpunkt unter der Dachmarke ,LINDA® zusam-
men, um durch gemeinsame Marketingaktivitdten und ein zentrales Qualitatskonzept ein starker

konturiertes Marktprofil zu entwickeln .

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2000 als Tochtergesellschaft des MVDA unter der Firma MfA Mar-
keting fir Apotheken GmbH gegriindet und durch notariell beurkundeten Beschluss vom
23. September 2009 mit Eintragung im Handelsregister am 12. Januar 2010 in eine Aktiengesell-
schaft unter der Firma ,LINDA AG" umgewandelt. Zuvor hatte sie den Teilbereich ,Marketing flir
Nicht-LINDA Apotheken“ im Wege der Abspaltung zur Neugriindung auf ihre Schwestergesell-
schaft MVDA Service GmbH Ubertragen. Einziger Aktionar der Gesellschaft ist derzeit der MVDA.
Er wird auch nach Durchfiihrung des Angebots 100% der Stammaktien der LINDA AG halten.
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Im Jahr 2014 fuhrte der Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat und nach umfassenden
Vorarbeiten unter Beteiligung externer Berater und Wissenschaftler das zentrale Strategiekonzept
,LINDA 2020+“ ein, um die Gesellschaft fiir die Anforderungen des Apothekenmarkts der Zukunft
zu rusten, siehe Abschnitt ,— STRATEGIE".

Mit rund 1.100 teilnehmenden Apotheken ist LINDA heute einer der gréften Zusammenschlisse
selbststandiger Apotheker unter einer zentralen Dachmarke in Deutschland (Quelle: Kooperations-
kompass Ausgabe 01.2014).

Wettbewerbsstirken

Néhe zum Apotheker

Eine wesentliche Starke von LINDA gegeniber anderen Kooperationen besteht zunachst
darin, dass LINDA aus Apothekerhand entstanden ist und bis heute in enger Zusammenar-
beit mit Experten aus Apothekerschaft, Marketingbranche und Wissenschaft fortentwickelt
wurde und wird, um den Bedurfnissen sowohl der Apotheker als auch ihrer Kunden zu ent-
sprechen. Die Verbindung von Apothekerschaft, Marketingbranche und Wissenschaft soll
Qualitat, verbraucherorientiertes Marketing und besondere Kundennahe in Form von per-
sonlicher, individueller, vertraulicher sowie diskreter Beratung und Betreuung sicherstellen.
Einer unabhangigen Studie zufolge ist die LINDA AG fiihrend in der Kategorie Pharmazeu-
tische Kompetenz (Quelle: SEMPORA 2015).

Hohe Umsetzungsquoten insbesondere durch Bonifizierungsmodell

Nach Erhebungen der Gesellschaft setzten die LINDA Apotheken die Marketingmalinah-
men der LINDA AG in den vergangenen Jahren durchschnittlich zu rund 77% um. Insbe-
sondere unter Bertiicksichtigung des Umstands, dass die Gesellschaft die entsprechenden
MaRnahmen aufgrund der rechtlichen Rahmenbedingungen den Betreibern der LINDA
Apotheken jeweils lediglich empfehlen kann und die Umsetzung sodann auf freiwilliger Ba-
sis erfolgt (siehe ,— REGULATORISCHES UMFELD — UNABHANGIGKEIT DES APO-
THEKERS — INSBESONDERE ARZNEIMITTELBEVORZUGUNGSVERBOT"), handelt es

sich hierbei nach Einschatzung der Gesellschaft um durchweg hohe Umsetzungsquoten.

Dem Kooperationspartner-Geschaft der Gesellschaft mit LINDA Apotheken liegt ein Bonifi-
zierungsprogramm zugrunde, in dessen Rahmen die Moglichkeit der teilweisen Rickvergu-
tung der gezahlten Beitrage besteht. Einzelheiten hierzu finden sich im Abschnitt ,— PRO-
DUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN — KOOPERATIONSPARTNER-GESCHAFT MIT LIN-
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DA APOTHEKEN*. Nach Auffassung der Gesellschaft beruhen die soeben dargestellten
Umsetzungsquoten malfgeblich auf dem von der Gesellschaft angewandten Bonifizie-

rungsmodell.

Starke Partnerschaften

LINDA verfligt daneben Uber eine Anzahl namhafter Partner unter anderem PAYBACK,
Deutschlands grofitem Kundenbonusprogramm und den ADAC e.V. Darlber hinaus ver-
fugt LINDA (ber Partnerschaften mit bekannten Vertretern verschiedener Branchen und
bietet damit sowohl den teilnehmenden Apotheken als auch deren Kunden attraktive Leis-
tungsangebote. So sind die LINDA Apotheken z. B. exklusiver Ausstatter des Medizinkof-
fers der Deutschen FufRball-Nationalmannschaft sowie Partner von Borussia Dortmund,
des Karlsruher Sport-Club sowie mehrerer Vereine von regionaler Bedeutung. Dies tragt
aus Sicht der Gesellschaft zur Attraktivitat des von der LINDA AG angebotenen Leistungs-

portfolios bei.

Starke Marken

Als Eigentimerin der 2004 ins Leben gerufenen Dachmarke ,LINDA" hat die LINDA AG die
langfristige Qualitats- und Zukunftssicherung der selbststandigen, inhabergefiihrten LINDA
Apotheken zum Ziel. Einer unabhangigen Studie zufolge ist die Apothekenkooperation
,LINDA Apotheken" Marktflihrerin unter den deutschen Marketingkooperationen inhaberge-
fuhrter Apotheken in Deutschland (Quelle: Kooperationskompass Ausgabe 01.2014). LIN-
DA Apotheken zeichnen sich ferner durch einen einheitlichen AuRenauftritt sowie gemein-

same Verkaufs- und Marketingaktionen aus und sind somit bundesweit wiedererkennbar.

Individuelle Starkung der Mitgliedsapotheken

Durch Inanspruchnahme des Leistungsportfolios der LINDA AG werden die Mitgliedsapo-
theken nach Einschatzung der Gesellschaft auch in ihrer wirtschaftlichen Eigenstandigkeit
gestarkt. Sie profitieren von der zentral gesteuerten berregionalen Markenkommunikation
sowie einem von anderen Kooperationsmodellen bzw. kooperationsfremden Apotheken
deutlich unterscheidbaren Leistungsangebot fir die Positionierung und Profilierung vor Ort

sowie einer effektiven Integration in die Versorgungsstrukturen des Markts.
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Erfahrenes Fiihrungsteam mit langjdahriger Marktkenntnis

Schlieflich sind die Leitungsorgane der Gesellschaft mit Flihrungspersonlichkeiten besetzt,
die Uber jahrzehntelange einschlagige Erfahrung im Pharma- und Apothekenmarkt verfu-
gen. Insbesondere mit ihren betriebswirtschaftlichen Kenntnissen und Fahigkeiten tragen
sie nach Auffassung der Gesellschaft entscheidend zum wirtschaftlichen Erfolg der Gesell-
schaft und der Dachmarke LINDA bei.

Strategie

Allgemeine Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft geht davon aus, dass das deutsche Gesundheitssystem in den kommen-
den Jahren voraussichtlich von erneuten regulatorischen Eingriffen betroffen sein wird. Von
solchen gesetzgeberischen Mallnahmen, die insbesondere der Sicherstellung der dauer-
haften Finanzierung des gesetzlichen Krankenversicherungssystems dienen, ist der Apo-
thekenmarkt — und damit auch die LINDA AG — regelmalig in direkter oder indirekter Wei-
se betroffen, etwa durch strukturelle Marktveranderungen oder direkte finanzielle Eingriffe

in das Marktgeschehen, beispielsweise durch Kostendampfungsgesetze.

Insofern ist davon auszugehen, dass sich die LINDA AG auch weiterhin mit ordnungspoli-
tisch induzierten sowie durch den allgemeinen Wandel ausgel6sten Marktveranderungen
zu befassen hat. Es bleibt eine der wichtigsten strategischen Aufgaben der Gesellschaft,
Marktveranderungen frihzeitig zu antizipieren und auf diese rechtzeitig mit entsprechenden
Strategien zum eigenen Nutzen sowie zum Nutzen der angeschlossenen LINDA Apothe-

ken zu reagieren.

Obgleich sich die finanzielle Situation des Apothekenmarkts in der jingeren Vergangenheit
stabilisierte, bleiben die rechtlichen und tatsachlichen Rahmenbedingungen des Gesamt-
markts volatil. Das kaum zu prognostizierende Marktumfeld flir inhabergefiihrte Apotheken
kann auch kinftig eine Chance fiir die LINDA AG bedeuten. Denn durch einen zielorientier-
ten Ausbau des Leistungsspektrums, das unter anderem dazu beitragt, das finanzielle
Fundament sowie die lokale Marktposition teilnehmender Apotheken weiter zu starken,
kénnen moglicherweise aus den Reihen der Mitgliedsapotheken des MVDA weitere LINDA

Apotheken gewonnen werden.
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Aufgrund der demographischen Entwicklung und der damit verbundenen Kostensteigerung
ist mit hoher Wahrscheinlichkeit davon auszugehen, dass der Apothekenmarkt weiterhin
mit ordnungspolitischen Eingriffen konfrontiert werden wird. Diese kénnen den Markt mit-
telbar oder unmittelbar tangieren z.B. in Form einer Reduktion der Margen und/oder in

Form von MalRnahmen zur Liberalisierung des Apothekenmarkts.

Die LINDA AG wird sich auch kinftig intensiv mit dem Wandel des Gesundheitsmarkts und
speziell mit dem Wandel des Apothekenmarkts befassen, um sich friihzeitig auf die sich
maoglicherweise verandernden Rahmen- und Marktbedingungen einstellen zu kénnen und
Veranderungen des Apothekenmarkts aktiv gestaltend fiir die LINDA Apotheken zu beglei-
ten. Insofern bereitet auch die LINDA AG in einem kontinuierlichen Prozess den Wandel

des Markts und dessen Rahmenbedingungen fiir die LINDA Apotheken strategisch auf.

Zentrales Strategiekonzept ,,LINDA 2020+

Um auf die diese Herausforderungen reagieren zu konnen und damit die wirtschaftliche
Stabilitat der Gesellschaft wie auch der LINDA Apotheken gewahrleisten zu kdnnen, hat die
LINDA AG die Zukunftsstrategie ,LINDA 2020+“ entwickelt. Bei der Erarbeitung von LINDA
2020+ war ein Expertenkreis aus Apothekern, Fachspezialisten der Gesellschaft und des
MVDA sowie Vertretern des Instituts fir Handel & Internationales Marketing der Universitat

des Saarlandes beteiligt.

LINDA 2020+ ist als kurz-, mittel- und langfristiges Programm flir die kommenden flinf Jah-
re und den dartber hinaus gehenden Zeitraum konzipiert. Es zielt darauf ab, einerseits das
Profil der Dachmarke LINDA nachhaltig zu scharfen und andererseits den LINDA Apothe-
ken den aktuellen Entwicklungen angemessene Bedingungen fir den Weg in eine wirt-
schaftlich erfolgreiche Zukunft zu ermdglichen. LINDA 2020+ basiert im Wesentlichen auf

drei Schwerpunkten:

. der pharmazeutischen Kompetenz der Gesellschaft und der LINDA Apotheken,
. einem professionellen Marketing und
. dem grundlegenden Selbstverstandnis der LINDA AG als umfassender Gesund-

heitsdienstleister.
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Entsprechend der Zielsetzung der Gesellschaft — Unterstiitzung der Mitgliedapotheken bei
der Verbesserung der eigenen Ertragslage — baut LINDA 2020+ auf folgenden Zielsetzun-

gen auf:

. Kontinuierliche Optimierung sowie Ausbau des zur Verfligung gestellten (Dienst-)
Leistungspakets sowie dessen einfacher Einsatz/ einfache Abwicklung im Apothe-
kenalltag, z. B. durch professionelle Marketing- und Verkaufsférderungsinstrumente
wie etwa LINDA Marketingkomponenten einschlielllich Partnerschaften mit PAY-
BACK, ADAC e.V., DFB.

. Frihzeitige Entwicklung neuer, innovativer Konzepte, mit denen die LINDA Apothe-
ken effektiv auf die Entwicklungen am Markt reagieren kdnnen und deren Gestal-
tung Akzeptanz und Interesse bei entscheidenden Marktbeteiligten findet z.B. durch
indikationsspezifische Leistungsangebote u.a. im Bereich Diabetes und Leberer-
krankungen bzw. und entsprechender Pravention sowie Online- und Social Media-

Support.

. Entwicklung finanzieller Vorteilsmodelle, von denen LINDA Apotheken durch den
nachhaltigen Einsatz der Marke ,LINDA* profitieren kénnen, wie etwa das LINDA

Bonifizierungssystem.

o Pflege der Nahe zu den Mitgliedern durch persénliche Betreuung sowie deren Un-

terstiitzung bei der Bewaltigung der Herausforderungen im Apothekenalltag.

Die Umsetzung dieser Strategie lasst sich in die folgenden sechs Teilbereiche gliedern,
welche ihrerseits jeweils eine Reihe von konkreten, im nachfolgenden exemplarisch aufge-

fihrten Umsetzungsmalnahmen vorsehen:
. Herausarbeitung der pharmazeutischen Kompetenz etwa durch die Implementie-
rung LINDA-spezifischer Beratungsleitfaden, qualifizierte FortbildungsmalRnahmen

fur Apothekenmitarbeiter und die Etablierung pharmazeutischer Kompetenzzentren;

. Starkung der Corporate Identity beispielsweise durch Tragen einer einheitlichen Be-

rufskleidung des Apothekenpersonals;

o Steigerung von Ubersichtlichkeit und Einheitlichkeit des Sortiments, beispielsweise

durch Anbieten samtlicher LINDA-Eigenmarkenprodukte;
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o Stabilisierung der Kundenbindung, etwa durch Intensivierung der Nutzung der um-
fangreichen Mdoglichkeiten des PAYBACK-Programms oder aktive Teilnahme am
Kindermarketingkonzept, etwa durch die Ausgabe des ,LINDANI Poster-Magazins

fur Kinder;

. Ausbau von Services und Dienstleistungen, z.B. durch Bereitstellen eines kostenlo-
sen Wasserausschanks, die Erhdhung der Akzeptanz bargeldloser Zahlungsmittel

und Einrichtung eines werktaglichen Zustelldiensts; und

. Realisierung einer ,virtuellen Apotheke®, etwa im Wege der Nutzung einer einheitli-
chen LINDA Vorlage fir individuelle Apothekenwebseiten oder des LINDA Social-
Media-Angebots.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass durch Umsetzung von LINDA 2020+ angemes-
sene Rahmenbedingungen fiir eine wirtschaftliche erfolgreiche Zukunft der Gesellschaft
sowie der LINDA Apotheken geschaffen werden. Vor diesem Hintergrund ist das Konzept

mafgeblicher Bestandteil der strategischen Ausrichtung der Gesellschaft.

Produkte und Dienstleistungen

Die Geschaftstatigkeit der LINDA AG ruht im Wesentlichen auf vier Saulen.

Kooperationspartner-Geschéft mit LINDA Apotheken

Ein Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit ist das Geschaft mit den Kooperationspartnern. Im
Geschaftsjahr 2013/2014 hat die Gesellschaft in diesem Bereich mit einem Umsatz von
rund EUR 7.000.000 (nach Abzug der an die Kooperationspartner im Geschéaftsjahr ausge-

kehrten Bonifizierungen) rund 38% ihres Gesamtumsatzes erwirtschaftet.

Das Kooperationspartner-Geschaft basiert auf einem entsprechenden Rahmenvertrag zwi-
schen dem MVDA und dem betreffenden Apotheker. Die LINDA AG fungiert in dieser Ver-
tragsbeziehung grundsatzlich als Erfullungsgehilfin des MVDA. Der MVDA verpflichtet sich
insbesondere zu einer Einwirkung auf die Gesellschaft u.a. hinsichtlich des Abschlusses
eines Markenlizenzvertrags, der die Nutzung der Wort-/Bildmarke ,LINDA" regelt, mit dem
Apotheker. Die Kooperationspartner entrichten auf Grundlage dieses Vertrags einen ein-
heitlichen monatlichen Beitrag. Dieser Beitrag deckt ein bestimmtes Spektrum von Marke-
tingleistungen der Gesellschaft ab. Hierzu gehdren beispielsweise Schaufensterbeschrif-

tung, Namensschilder, Werbematerialen sowie Dekorationsmaterial fir den Verkaufsraum.
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Dariiber hinaus erhalten die Betreiber der LINDA Apotheken unter anderem Zugang zu
Marketingangeboten der Industrie- und Handelspartner sowie zum PAYBACK-
Kundenbindungsprogramm. Zentrale Marketingwerkzeuge (z.B. der Druck von Werbeflyern
durch die Gesellschaft) bieten Arbeitserleichterungen fiir die teilnehmenden LINDA Apo-
theken.

Darlber hinaus kénnen Kooperationspartner Produkte und Leistungen von der LINDA AG
erwerben, die Uber die mit dem einheitlichen Monatsbeitrag vergiteten Produkte und Leis-
tungen hinausgehen und welche die Gesellschaft den teilnehmenden LINDA Apotheken
zusatzlich in Rechnung stellt. Im Hinblick hierauf besteht ein sog. quantitatives Bonifizie-
rungssystem. Fir Umséatze, die die Gesellschaft aufgrund des Bezugs dieser Zusatzleis-
tungen erwirtschaftet, gelten bestimmte gestaffelte Rabatte von 5% bis zu 20%. Auf diesem
Wege werden Teile der fur diese Zusatzleistungen aufgewendeten Betrage an die jeweili-
gen Kooperationspartner riickvergtitet, um die Teilnahme an dem Dachmarkenkonzept flir

die Apotheker attraktiver zu gestalten.

Im Rahmen dieses qualitativen Bonifizierungssystems findet auch die Umsetzung bestimm-
ter MarketingmalRnahmen der Gesellschaft durch die LINDA Apotheken Berlicksichtigung.
Diese Umsetzung wird von der Gesellschaft zweimal pro Jahr durch Besuche in der betref-
fenden LINDA Apotheke erfasst. Diese Besuche erfolgen ohne Voranmeldung und werden
protokolliert. Im Rahmen der qualitativen Bonifizierung werden nach Maligabe eines Be-
wertungsmodells Punkte vergeben. Auf dieser Grundlage findet eine teilweise Riickerstat-
tung der o.g. monatlichen Beitrage statt, die sich je Geschéaftsjahr im Durchschnitt auf fast

funf Monatsbeitrage belaufen kann.

Durchschnittlich erstattet die Gesellschaft im Rahmen ihres Bonifizierungsprogramms rund
vier Monatsbeitrage an die Kooperationspartner zurtick. Dies entspricht rund 30% der von

den Kooperationspartnern geleisteten Beitrage.

,Partner“-Geschiift mit Herstellern und pharmazeutischem GroBhandel

Des Weiteren betreibt die Gesellschaft ein sogenanntes ,Partner‘-Geschaft mit derzeit rund
60 namhaften Herstellern von Arzneimitteln und pharmazeutischem GroRBhandel. Im Ge-

schaftsjahr 2013/2014 hat die Gesellschaft in diesem Bereich mit einem Umsatz von rund
EUR 5.900.000 rund 32% ihres Gesamtumsatzes erwirtschaftet.
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Gegenstand dieses ,Partner“-Geschafts ist die Férderung des Vertriebs bestimmter freiver-
kauflicher Pharma- und anderer Produkte Uber die LINDA Apotheken. Zu diesem Zweck
verpflichten sich die Gesellschaft und der MVDA vertraglich gegeniiber den betreffenden
Partnern, den LINDA Apotheken eine bestimmte verkaufsférdernde Platzierung des betref-
fenden Produkts oder sonstige verkaufsfordernde Mallhahmen zu empfehlen. Hierzu geho-
ren auch Werbeanzeigen in den von der Gesellschaft bzw. vom MVDA herausgegeben
Publikationen oder Prasentationsstande auf Veranstaltungen der LINDA AG bzw. des
MVDA. Als Gegenleistung hierfiir erhalten die Gesellschaft und der MVDA von dem Ver-
tragspartner ein Entgelt. Fir weitere Einzelheiten wird auf den Abschnitt ,— WESENTLICHE
VERTRAGE - ,PARTNER“GESCHAFT MIT HERSTELLERN UND PHARMAZEUTI-
SCHEM GROSSHANDEL* Bezug genommen.

Gruppeninterne Dienstleistungen

Einen weiteren Teil ihres Umsatzes erwirtschaftet die Gesellschaft durch die entgeltliche
Erbringung verschiedener Dienstleistungen fir den MVDA und seine Tochtergesellschaf-
ten. Im Geschaftsjahr 2013/2014 hat die Gesellschaft in diesem Bereich mit einem Umsatz
von rund EUR 4.300.000 rund 23% ihres Gesamtumsatzes erwirtschaftet. Die erbrachten
Dienstleistungen umfassen beispielsweise die gesamte Buchhaltung fir den MVDA und die
MVDA Service GmbH einschlieBlich der Erstellung des Jahresabschlusses. Darlber hinaus
erbringt die LINDA AG Dienstleistungen im IT-Bereich und — in einem verglichen mit LINDA
Apotheken geringeren Umfang — Marketingleistungen fir diejenigen Mitglieder des MVDA,
die keine LINDA Apotheken betreiben. Fir weitere Einzelheiten siehe die Abschnitte ,—
WESENTLICHE VERTRAGE — GRUPPENINTERNE DIENSTLEISTUNGEN® und ,— GE-
SCHAFTE MIT VERBUNDENEN PARTEIEN*.

Sonstige Leistungen

Erganzt wird die Geschaftstatigkeit der LINDA AG durch weitere Leistungen, insbesondere
durch den Vertrieb von Produkten unter Eigenmarken. Im Geschéaftsjahr 2013/2014 hat die
Gesellschaft in diesem Bereich mit einem Umsatz von rund EUR 1.100.000 rund 6% ihres
Gesamtumsatzes erwirtschaftet. Unter den Eigenmarken ,PRIMA® und ,OVIVO* werden
verschiedene Produkte wie z.B. Vitamin- und Mineralstoffprodukte, Schwangerschaftstests,
Gelenkkapseln und Blutdruckmessgerate von der Gesellschaft exklusiv an die Mit-
gliedsapotheken des MVDA vertrieben. Diese Produkte werden von einem Auftragsherstel-

ler fir die Gesellschaft in fest vereinbarten Mindestmengen produziert oder bei Herstellern
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eingekauft und von der Gesellschaft den Kooperationspartnern sowie den weiteren Mitglie-

dern des MVDA zum Weiterverkauf in ihren Apotheken zum Kauf angeboten.

Sachanlagen

Die Gesellschaft hat rund 2.700 m? Blro- und Lagerflachen samt Stellplatzen fir Kraftfahrzeuge an
ihrem Sitz in KéIn gemietet. Des Weiteren hat die Gesellschaft fir lhre Mitarbeiter 21 Kraftfahrzeu-
ge geleast. Darliber hinaus bestehen keine wesentlichen Sachanlagen, die lGber die tbliche Bliro-

und Geschéaftsausstattung hinausgehen.

Rechte zum Schutz geistigen Eigentums

Die Gesellschaft ist Inhaberin der beim Deutschen Patent- und Markenamt unter der
Nr. 30325353.3 geflihrten Wort-/Bildmarke ,LINDA®. Fir die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
sind dartber hinaus die ihrer hundertprozentigen Tochtergesellschaft Fitkauf GmbH gehérenden
Eigenmarken ,PRIMA® und ,OVIVO*, unter denen die LINDA AG verschiedene Produkte wie z.B.
Vitamin- und Mineralstoffprodukte, Schwangerschaftstests, Gelenkkapseln und Blutdruckmessge-

rate vertreibt, von Bedeutung.
Regulatorisches Umfeld
Apothekenkooperationen als solche sind gesetzlich nicht unmittelbar reglementiert. Die Geschafts-

tatigkeit der LINDA AG wird in regulatorischer Hinsicht jedoch maRgeblich vom rechtlichen Umfeld

gepragt, in dem Apotheken operieren. Dieses wird insbesondere bestimmt von

dem Gesetz Uber das Apothekenwesen (Apothekengesetz — ApoG) und

. der Verordnung lber den Betrieb von Apotheken (Apothekenbetriebsordnung — ApBetrO)
. dem Arzneimittelgesetz (AMG)
. dem Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb (UWG) und dem Gesetz gegen Wettbe-

werbsbeschrankungen (GWB)

. dem Gesetz lber die Werbung auf dem Gebiete des Heilwesens (Heilmittelwerbegesetz —
HWG)

. der Arzneimittelpreisverordnung (AMPreisV)
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Das ApoG regelt, wer unter welchen Voraussetzungen eine Apotheke betreiben darf und welche
Aufgaben der Arzneimittelversorgung die jeweilige Apotheke in welcher Organisationsform wahr-
nimmt. Die Vorschriften der ApoBetrO treffen insbesondere Regelungen lber das Apothekenper-
sonal und seine Verantwortlichkeiten, Anforderungen an die Raumlichkeiten und Einrichtung, die
Vorratshaltung sowie die Dienstbereitschaft der 6ffentlichen Apotheke bzw. der Krankenhausapo-
theke. Weitere Vorschriftenkomplexe befassen sich mit der Herstellung und Priifung von Arzneimit-

teln sowie deren Lagerung.

Fremd- und Mehrbesitzverbot

Nach MaRRgabe des ApoG ist der Betrieb einer Apotheke erlaubnispflichtig. Eine solche Er-
laubnis kann nur einer natlrlichen Person erteilt werden, die bestimmte Voraussetzungen
erflllt, d.h. insbesondere die deutsche Approbation als Apotheker besitzt. Die Apotheke
wird von dem Apothekenleiter personlich und in eigener Verantwortung geleitet. Die Eigen-
verantwortung des Apothekers bezieht sich nicht nur auf die Beurteilung pharmazeutisch-
wissenschaftlicher Fragen und die Betriebsflihrung, sondern auch auf die wirtschaftliche

Verantwortlichkeit.

Kapitalgesellschaften, also etwa Aktiengesellschaften oder Gesellschaften mit beschrank-
ter Haftung, sind vom Betrieb einer Apotheke ausgeschlossen (sog. Fremdbesitzverbot).
Der Europaische Gerichtshof (EuGH) hat mit seinem Urteil vom 19. Mai 2009 entschieden,
dass die Regelung des Fremdbesitzverbots, wonach Personen, die keine Apotheker sind —
insbesondere in- oder auslandischen Kapitalgesellschaften —, der Besitz und der Betrieb
von Apotheken verwehrt ist, europarechtskonform ist. Der EUGH hat jedoch die Mdglichkeit
des europaischen Gesetzgebers anerkannt, im Rahmen seiner Kompetenzen einheitliche
Vorschriften zu schaffen, die das Fremd- und Mehrbesitzverbot aufheben oder den jeweili-
gen Anwendungsbereich ggf. erheblich einschranken. Das Gesetz verbietet auch Beteili-
gungen an einer Apotheke in Form einer stillen Gesellschaft und Vereinbarungen, bei de-
nen die Vergitung fir dem Erlaubnisinhaber gewahrte Darlehen oder sonstige Uberlassene

Vermogenswerte am Umsatz oder Gewinn der Apotheke ausgerichtet ist.

Seit dem 1. Januar 2004 dirfen die Apothekeninhaber neben ihrer Hauptapotheke bis zu
drei weitere offentliche Apotheken (sog. Filialapotheken) betreiben (sog. eingeschrdnktes
Mehrbesitzverbot). Die von dem Apotheker betriebene Hauptapotheke und die von ihm zu
betreibenden Filialapotheken miussen innerhalb desselben Kreises oder derselben kreis-
freien Stadt oder in einander benachbarten Kreisen oder kreisfreien Stadten liegen. Der

Apotheker muss die Hauptapotheke personlich fiihren. Der Apothekenleiter der Hauptapo-
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theke hat fir jede weitere Apotheke schriftlich einen angestellten approbierten Apotheker
als Verantwortlichen zu benennen, der die Pflichten eines Apothekenleiters zu erfiillen hat.
Der Betrieb sog. ,Apothekenketten ist in der Bundesrepublik Deutschland gegenwartig

nicht zulassig.

Unabhiéngigkeit des Apothekers — insbesondere Arzneimittelbevorzugungsverbot

Aus der Vorgabe, dass der Apotheker in jeder Hinsicht unabhangig sein und die Apotheke
in eigener, personlicher fachlicher und wirtschaftlicher Verantwortung flihren muss, erge-
ben sich weitere Beschrankungen fir Apothekenkooperationen. Vertragsbeziehungen, die
zur Abhangigkeit des Apothekers sowie Fremdbestimmung fiihren kénnten, sind nicht zu-
Iassig. Nach MalRgabe des ApoG darf sich ein Apotheker beispielsweise nicht verpflichten,
bestimmte Arzneimittel ausschlief3lich oder bevorzugt anzubieten oder abzugeben oder
anderweitig die Auswahl der von ihm abzugebenden Arzneimittel auf das Angebot be-
stimmter Hersteller oder Handler oder von Gruppen von solchen zu beschranken (sog.
Arzneimittelbevorzugungsverbot). Aus diesem Grund kann sich ein Apotheker beispiels-

weise nicht zur Abnahme bestimmter Produkte verpflichten.

Somit kann sich die Gesellschaft gegeniber Herstellern von Arzneimitteln und pharmazeu-
tischem Grof3handel lediglich dazu verpflichten, Betreibern von LINDA Apotheken bestimm-
te Produkte eines konkreten Pharmaherstellers zu empfehlen, ohne hierbei einen bestimm-
ten Absatz gewahrleisten zu kdnnen. Demnach steht es jedem Apotheker frei, diese Pro-

dukte zu kaufen und weiter zu vertreiben.

Konkrete rechtliche Vorgaben fiir Betrieb und Einrichtung von Apotheken

Die ApBetrO regelt den Betrieb und die Einrichtung von 6ffentlichen Apotheken, somit auch
von LINDA Apotheken. Der Apothekenleiter muss ein Qualitaitsmanagementsystem ent-
sprechend Art und Umfang der pharmazeutischen Tatigkeiten betreiben. Der Apothekenlei-
ter muss insbesondere sicherstellen, dass Patienten und andere Kunden hinreichend Uber
Arzneimittel und apothekenpflichtige Medizinprodukte informiert und beraten werden. Die
LINDA AG unterstitzt die mit ihr kooperierenden Apotheken bei der Ausgestaltung eines
solchen Qualitatsmanagementsystems (siehe ,— PRODUKTE UND DIENSTLEISTUN-
GEN").
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Die Betriebsraume einer Apotheke sind durch Wande oder Tlren abzutrennen (a) von an-
derweitig gewerblich oder beruflich genutzten Raumen, sowie (b) von o&ffentlichen Ver-
kehrsflachen und LadenstralRen. Es ist somit nach deutschem Recht nicht mdglich, Apo-

theken beispielsweise in Super- oder Drogeriemarkte zu integrieren.

Arzneimittel durfen nur von zur Abgabe von Arzneimitteln berechtigten Betrieben erworben
werden, § 17 Abs. 1 ApBetrO. Die LINDA AG besitzt die Erlaubnis zum GroRhandel mit

Arzneimittel, erteilt durch die Bezirksregierung in Koln.

Behérdliche Uberwachung

Das AMG bestimmt, dass Apotheken der Uberwachung durch die zustéandigen Behorden
unterliegen. Die Uberwachungskommission hat weitreichende Befugnisse, z. B. das Betre-
tungsrecht, Einsichtsrecht, Herausgaberecht und die Moglichkeit zur Vornahme vorlaufiger
Anordnungen, wie auch der voriibergehenden SchlieBung der Apotheke, insbesondere bei

schwerwiegenden Hygienemangein.

Kartell- und wettbewerbsrechtliche Aspekte

GWB

Aus dem GWB ergeben sich verschiedene Verbote, unter anderem wie folgt:

Verboten ist die Aufteilung der Markte untereinander, indem beispielsweise Gebiete, Kun-
den oder Unternehmen einzelnen Apotheken zugewiesen werden oder indem bestimmte
(Absatz-)Quoten festgelegt werden. Verboten sind Quotenvereinbarungen im Hinblick auf
die Sicherung von Mengen, Umsatzen oder Marktanteilen sowie Aufforderungen zu Boy-
kottmaBnahmen gegenlber bestimmten Unternehmen. Gemeinsame Preisstrate-
gien/Werbung mehrerer konkurrierender Apotheker sind in der Regel kartellrechtlich eben-
so bedenklich wie der Informationsaustausch zwischen Apothekern tber wettbewerblich re-
levante Daten. Auch der gemeinsame Einkauf von Arznei- oder Hilfsmitteln durch mehrere

Apotheken unterliegt regelmafig kartellrechtlichen Schranken.
uwaG
Das wettbewerbliche Handeln der Apotheker ist durch das UWG beschrankt. Danach sind

unlautere geschaftliche Handlungen unzulassig, wenn sie geeignet sind, die Interessen von

Mitbewerbern, Verbrauchern oder sonstigen Marktteilnehmern splrbar zu beeintrachtigen.
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Besonderes Augenmerk ist dabei auf die Bestimmungen zu richten, wonach ein Wettbe-
werber dann unlauter handelt, wenn er einer gesetzlichen Vorschrift zuwider handelt, die
auch dazu bestimmt ist, im Interesse der Marktteilnehmer das Marktverhalten zu regeln.
Diese Bestimmungen sind besonders bedeutsam fiir die spezifischen Anforderungen an
Apotheken. Sie greifen beispielsweise ein, wenn die Apotheke ohne die notwendige Er-
laubnis betrieben wird oder wenn gegen solche Vorschriften des ApoG verstolRen wird, die
den Verkauf von Arzneimitteln regeln. Das UWG verbietet ferner die Herausgabe gemein-
samer Werbematerialien mit Preisangaben. Das UWG verbietet auch unlautere Wettbe-
werbshandlungen, z. B. die Herabsetzung von Konkurrenten, die Schleichwerbung und un-

zumutbare Belastigungen.

HWG

Die Apotheker mussen im wettbewerbsrechtlichen Umfeld zudem die spezifischen Rege-
lungen des HWG beachten, wenn sie fiir die in § 1 HWG genannten Produkte und Leistun-
gen werben. Hierzu gehéren u. a. Arzneimittel im Sinne des § 2 AMG. Besondere Bedeu-
tung kommt der Zuldssigkeit von Bonus- und Gutscheinsystemen zu. Mit Urteil vom
9. September 2010 hat der Bundesgerichtshof entschieden, dass in Bezug auf Gutscheine
im Bereich von bis zu einem Euro unter Bericksichtigung der in § 7 HWG genannten
Wertgrenzen — z. B. stellt Abs. 1 Nr. 1 dieser Bestimmung auf Gegenstande von geringem
Wert ab wie auch auf geringwertige Kleinigkeiten — zwar eine Verletzung der Arzneimittel-
verordnung und dem darin festgeschriebenen einheitlichen Abgabepreis liegt, diese Verlet-
zung allerdings nicht die wettbewerbsrechtliche Splrbarkeitsschwelle — hinsichtlich des
Wertes analog § 7 HWG — erreiche. Insofern kdnne ein Verstold wettbewerbsrechtlich nicht

geahndet werden.

Regulierung von Arzneimittelpreisen

Fur die Preisbildung im preisgebundenen Arzneimittelsektor bestehen gesetzliche Vorga-
ben. Diese betreffen u.a. die Zusammensetzung des Apothekenabgabepreises. Ausgangs-
punkt hierfir bildet der vom Hersteller festgesetzte Abgabepreis, der sogenannte Abgabe-
preis des pharmazeutischen Unternehmers (ApU). GemaR § 1 der aufgrund der Ermachti-
gung in § 78 Abs. 1 AMG erlassenen Arzneimittelpreisverordnung (AMPreisV) gelten fir
Arzneimittel, die im Voraus hergestellt und in einer zur Abgabe an den Verbraucher be-
stimmten Packung in den Verkehr gebracht werden (Fertigarzneimittel) und deren Abgabe

nach § 43 Abs. 1 AMG den Apotheken vorbehalten ist, besondere Preisspannen.
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GemalR § 2 Abs. 1 Satz 1 AMPreisV erhdht sich der Abgabepreis des pharmazeutischen
Unternehmers um den GroRRhandelszuschlag. Bei der Abgabe von Fertigarzneimitteln, die
zur Anwendung beim Menschen bestimmt sind, durch den GroRhandel an Apotheken dur-
fen auf den Abgabepreis des pharmazeutischen Unternehmers ohne die Umsatzsteuer
hochstens ein Zuschlag von 3,15%, hoéchstens jedoch EUR 37,80, zuziiglich eines Festzu-

schlages von EUR 0,70 sowie die Umsatzsteuer erhoben werden.

§ 3 AMPreisV regelt die Zuschlage, die die Apotheken fir ihre Leistungen dem Preis hin-
zuaddieren dirfen. Danach ist zur Berechnung des Apothekenabgabepreises von Fer-
tigarzneimitteln, die zur Anwendung beim Menschen bestimmt sind, durch die Apotheken
ein Zuschlag von 3% zuzlglich eines Fixbetrages von EUR 8,35 und zuziglich EUR 0,16
zur Forderung der Sicherstellung des Notdienstes sowie die Umsatzsteuer zu erheben.
Diese Steuer wird in Hohe des Regelsatzes von derzeit 19% erhoben. Der pauschale Zu-
schlag soll die Logistikkosten der Apotheker aufwiegen (z.B. die Lagerhaltung), der Fixbe-
trag dient in erster Linie der Vergitung der Beratungsleistung des Apothekers. Der Festzu-
schlag ist auf den Betrag zu erheben, der sich aus der Zusammenrechnung des bei Belie-
ferung des GrofRRhandels geltenden Abgabepreises des pharmazeutischen Unternehmers
ohne die Umsatzsteuer und des darauf entfallenden Grof3handelshdchstzuschlags nach
§ 2 AMPreisV ergibt. Der so ermittelte Preis stellt den Brutto-Abgabepreis der Apotheke

dar.

Der Gesetzgeber hat der gesetzlichen Krankenversicherung einen Abschlag zu Lasten der
Apotheken eingeraumt. Der Rabatt betragt bei zu Lasten der Krankenkasse abgegebenen
Arzneimitteln gemaf § 130 Abs. 1 SGB V derzeit EUR 1,80 je Arzneimittel. Dabei setzt die
Gewahrung des Abschlags voraus, dass die Rechnung des Apothekers innerhalb von zehn

Tagen nach Eingang bei der Krankenkasse beglichen wird.

Nicht verschreibungspflichtige Arzneimittel werden durch § 1 Abs. 4 AMPreisV von der An-
wendung dieser Verordnung ausgenommen. Damit wird das Ziel einer deutlichen Zunahme

des Wettbewerbs und damit tendenziell sinkender Preise verfolgt.

Auswirkungen auf die LINDA AG

Die verschiedenen regulatorischen und kartellrechtlichen Vorgaben setzen der Geschafts-
tatigkeit der Gesellschaft und deren weiterer Entwicklung Grenzen. Sie haben Auswirkun-
gen auf die Art und Weise des Zusammenschlusses mit den Kooperationspartnern und auf

die individuelle Ausgestaltung des Kooperationsverhaltnisses.
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Die LINDA AG kann vor dem Hintergrund der gesetzlich gebotenen Unabhangigkeit keine
eigenen Apotheken betreiben und sich bei der geltenden Rechtslage durch eine engere

Bindung der Kooperationspartner nicht zu einer Apothekenkette fortentwickeln.

Bei der Ausgestaltung und Fortentwicklung des Kooperationsverhaltnisses, beispielsweise
durch Anbieten zuséatzlicher Dienstleistungen oder Intensivierung des Partnergeschéfts
sind ebenfalls die gesetzlich und kartellrechtlich gebotene Unabhangigkeit und die Vorga-

ben an den Betrieb und die Ausstattung einer Apotheke zu beachten.

Versicherungen

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die mit ihrem Geschaftsbetrieb verbundenen Risiken in
angemessenem Umfang versichert zu haben. Neben einer D&O-Versicherung, die vom MVDA zu
Gunsten der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der LINDA AG mit angemessenem
Selbstbehalt abgeschlossen wurde, bestehen insbesondere eine Betriebshaftpflicht-, eine Produkt-

haftpflicht- sowie eine Betriebsunterbrechungsversicherung.

Mitarbeiter

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Zahl der Mitarbeiter der Gesellschaft (ohne Vor-
stand) jeweils zum Datum des Prospekts sowie zum 30. September der Jahre 2013 und 2014,

nach Funktionen aufgeschlisselt:

Bereich 27. Marz 2015 2014 2013
Stabstellen 10 10 8
Informationstechnologie 7 6 1
Kaufmannische Verwaltung 6 6 6
Unternehmenskommunikation & Brandmanagement 6 6 4
Marketing 11 11 11
Gesamt 40 39 30

Zum Datum des Prospekts waren bei der Gesellschaft acht Teilzeitbeschaftigte beschaftigt, die in
den Mitarbeiterzahlen in der vorstehenden Tabelle — jeweils als ein (1) Mitarbeiter — enthalten sind.
Die Gesellschaft hat zum Datum des Prospekts ferner Studenten und Aushilfskrafte beschaftigt,

die in den Mitarbeiterzahlen der vorstehenden Tabelle nicht enthalten sind.
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Samtliche Mitarbeiter der Gesellschaft zum Datum des Prospekts waren in Kéln tatig. Im Ausland

sind keine Mitarbeiter tatig.

Der Anstieg der Mitarbeiterzahl im Geschéaftsjahr 2013/2014 im Vergleich zum Vorjahr ist insbe-
sondere auf die Ubernahme von sechs Mitarbeitern der Fitkauf GmbH im Zusammenhang mit dem

Erwerb ihrer Vermdgensgegenstande zum 1. Oktober 2013 durch die Gesellschaft zuriickzufiihren.

In dem Zeitraum vom 30. September 2014 bis zum Prospektdatum sind keine wesentlichen Ande-
rungen im Hinblick auf die angegebene Anzahl der Mitarbeiter der LINDA AG eingetreten. Herr

Volker Karg wurde zum 1. Januar 2015 fur funf Jahre zum weiteren Vorstandsmitglied bestellit.

Wesentliche Vertrage

Kooperationspartner-Geschéft mit LINDA Apotheken

Uberblick

Im Hinblick auf das Kooperationspartner-Geschaft mit LINDA Apotheken ist der zwischen
den Kooperationspartnern und dem MVDA abgeschlossenen ,Teilnahmevertrag am
Dachmarkenkonzept LINDA Apotheken® (,Teilnahmevertrag“) nebst Anlagen von wesent-
licher Bedeutung. Die LINDA AG selbst ist nicht Partei des Teilnahmevertrags. Die von der
LINDA AG zu erbringenden Dienstleistungen werden von der Gesellschaft als Erfillungs-

gehilfe des MVDA wahrgenommen.

Mit dem Abschluss des Teilnahmevertrags verpflichtet sich jeder Kooperationspartner zur
Zahlung eines einheitlichen Monatsbeitrags an die Gesellschaft. Dartber hinaus hat der
Kooperationspartner die Moglichkeit, zusatzliche, gesondert zu vergltende Leistungen der
Gesellschaft in Anspruch zu nehmen (siehe ,— PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN —
KOOPERATIONSPARTNER-GESCHAFT MIT LINDA APOTHEKEN®).

Zur Umsetzung der von der LINDA AG jeweils empfohlenen Marketingmalinahmen ist der

jeweilige Kooperationspartner aufgrund des regulatorischen Umfelds nicht verpflichtet (sie-
he Abschnitt ,REGULATORISCHES UMFELD").
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Teilnahmevertrag

Der Teilnahmevertrag wird zwischen dem MVDA einerseits und dem betreffenden Apothe-
ker andererseits ausschlieBlich in seiner Eigenschaft als Eigentiimer der genannten Apo-
theke abgeschlossen. Samtliche in dem Teilnahmevertrag festgelegten Rechte und Pflich-
ten beziehen sich ausschlief3lich auf diese Apotheke. Falls auch etwaige Filialapotheken in
den vorliegenden Teilnahmevertrag einbezogen werden sollen, bedarf es hierfur jeweils

des Abschlusses eines neuen Vertrags.

Hinsichtlich der Verwendung der Wort-/Bildmarke ,LINDA® verpflichtet sich der MVDA da-
rauf hinzuwirken, dass die LINDA AG als Inhaberin der Marke mit dem Apotheker einen
Vertrag abschliel3en wird, in dem die Gesellschaft ihm gegen Zahlung eines Nutzungsent-
gelts die Lizenz erteilt, die Marke in dem naher festgelegten Umfang zu nutzen. Der Apo-
theker verpflichtet sich, seine Apotheke nach MalRgabe des vom MVDA herausgegebenen
Markenhandbuchs in seiner jeweiligen Fassung zu fiihren und diese wahrend der Laufzeit
des Teilnahmevertrags auf seine Kosten laufend zu verwenden und nach Beendigung des

Teilnahmevertrags die Nutzung der Wort-/Bild-Marke ,LINDA* unverziglich einzustellen.

Der Apotheker verpflichtet sich ferner, die sich aus dem aus Anlage 4 zum Teilnahmever-
trag ersichtlichen Marketingpaket jeweils ergebenden Leistungen der LINDA AG gegen
Zahlung eines einheitlichen monatlichen Entgelts an die Gesellschaft in Anspruch zu neh-
men und demgemal seine Apotheke unter Einsatz dieses jeweiligen Marketingpakets zu
fuhren und dieses Marketingpaket in seiner apothekeneigenen Werbung besonders her-

auszustellen.

Fir die Bereiche Freiwahl (d.h. eigenstandige Produktauswahl durch den Kunden im Be-
triebsraum), Service, Verkauf und Kommunikation hat der MVDA verschiedene verbindli-
che Richtlinien und sonstige verbindliche Grundsatze entwickelt. Diese sind dem Teilnah-
mevertrag als Anlage 5 beigefligt. Der Apotheker erkennt diese Richtlinien bzw. Grundsat-

ze als wesentlichen Bestandteil des Teilnahmevertrags an.

Der Teilnahmevertrag wird zunachst auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann von jeder
Vertragspartei unter Einhaltung der Schriftform mit einer Frist von einem Monat zum Ende
eines jeden Monats gekiindigt werden, er endet automatisch, wenn und sobald die Mit-
gliedschaft des Apothekers beim MVDA geendet hat.
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Unberlhrt bleibt fir jede der Vertragsparteien das Recht zur auferordentlichen Kiindigung
des Vertrags aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist insbesondere bei

einer Verletzung der verbindlichen Richtlinien zum Teilnahmevertrag.

,Partner“-Geschift mit Herstellern von Arzneimitteln und pharmazeutischem GroR-
handel

Des Weiteren betreibt die Gesellschaft ein sogenanntes ,Partner‘-Geschaft mit namhaften
Herstellern von Arzneimitteln und pharmazeutischem Gro3handel. Die Vertrage weisen je-

weils einen ahnlichen Inhalt auf.

Im Einzelnen umfassen die zugrundliegenden Vertrage die folgenden Vertragspflichten des
MVDA bzw. der LINDA AG, welche teilweise selbst Vertragspartei ist und teilweise als Er-
flllungsgehilfin des MVDA fungiert:

. Empfehlung an die Mitglieder des MVDA, bestimmte in den Vertragen naher defi-
nierte Produkte des Vertragspartners im Sommer- bzw. Winterplanogramm aufzu-
nehmen, wobei es den Mitgliedern des MVDA freisteht, die Empfehlungen umzu-

setzen,

) Einrdumung der Mdoglichkeit zur Umsetzung verschiedener Werbemalnahmen,
z.B. Zurverfligungstellung von Raum im monatlich erscheinenden ,MVDA-Brief*,
Vorstellung von Produkten und Dienstleistungen bei Veranstaltungen des MVDA
und Stellung des sog. ,Produkt des Monats“ zur Ausstellung in den LINDA Apothe-

ken, die sich daftir entscheiden, und

. Erteilung von Hinweisen gegenlber pharmazeutischen Herstellern und LINDA Apo-

theken betreffend die Leistungen des Gro3handlers.

Darlber hinaus hat der jeweilige Vertragspartner in der Regel die Mdglichkeit, bestimmte
vertraglich festgelegte Leistungen, welche zusatzlich vergiitet werden, in Anspruch zu

nehmen.
Die Gesellschaft arbeitet auf diese Weise mit rund 60 Herstellern und Handlern zusammen.

Die Vertrage werden in der Regel jeweils auf ein Jahr, teilweise auch unbefristet geschlos-

sen.
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Gruppeninterne Dienstleistungen

Die Gesellschaft erbringt verschiedene Dienstleistungen fir den MVDA und seine Tochter-
gesellschaften, siehe ,— PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN®. In diesem Zusammen-
hang hat die Gesellschaft mit dem MVDA bzw. seinen Tochtergesellschaften Vertrage ge-
schlossen. Da es sich dabei jeweils um mit der Gesellschaft verbundene Parteien handelt,
werden diese Vertrage unter ,— GESCHAFTE MIT VERBUNDENEN PARTEIEN“ darge-

stellt.

Sonstige Leistungen

Zur Geschaftstatigkeit der LINDA AG gehort schlieBlich der Vertrieb von Produkten wie z.B.
Vitamin- und Mineralstoffprodukten unter den Eigenmarken ,PRIMA* und ,,OVIVO*. Diese
Produkte lasst die Gesellschaft von einem Auftragshersteller, der Sunlife Produktions- und

Vertriebsgesellschaft mbH, Hovelhof (,Sunlife GmbH*®), produzieren.

Diesem Auftragsverhaltnis liegt die ,Rahmenvereinbarung zur Lohnherstellung von Le-
bensmitteln und Medizinprodukten® zwischen der Sunlife GmbH und der LINDA AG vom
4./9. Dezember 2013 (,Rahmenvereinbarung“) zugrunde. In der Rahmenvereinbarung
verpflichtet sich die Sunlife GmbH, auf Bestellung der LINDA AG die in der Anlage zur
Rahmenvereinbarung naher bezeichneten Produkte nach den einschlagigen lebensmittel-
und medizinrechtlichen Anforderungen herzustellen bzw. zu beschaffen und zu liefern. Die
LINDA AG schuldet bestimmte Mindestbestellmengen. Die Rahmenvereinbarung enthalt
dariiber hinaus Regelungen zur Qualitatskontrolle einschliel3lich eines Rechts der LINDA

AG zur Uberpriifung der betreffenden Standards.

Die Sunlife GmbH stellt die LINDA AG ausweislich der Rahmenvereinbarung von allen An-
sprichen Dritter frei, die aus einer Verletzung von Rechten oder Leib und Leben des Drit-
ten durch die Lieferung/Leistung oder Benutzung von Produkten der Sunlife GmbH herrih-
ren, insbesondere von Anspriichen aus Produkthaftpflicht, es sei denn, dass das Verschul-
den der LINDA AG oder das Verschulden Dritter Uberwiegt.

Die Rahmenvereinbarung ist auf unbestimmte Zeit geschlossen. Sie kann von jeder Ver-

tragspartei unter Einhaltung der Schriftform mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende

des Monats gekindigt werden.
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Geschifte mit verbundenen Parteien

Die Gesellschaft hat mit dem MVDA sowie mit der MVDA Service GmbH, Koln, einer hundertpro-
zentigen Tochtergesellschaft des MVDA, verschiedene Geschaftsbesorgungsvertrage abgeschlos-
sen und einen solchen Vertrag von der Fitkauf GmbH, Kdln, einer hundertprozentigen Tochterge-
sellschaft der LINDA AG (gemeinsam mit der Gesellschaft die ,LINDA Gruppe®) Ubernommen.
Hinzu kommt ein Vertrag mit der Fitkauf GmbH betreffend die Ubernahme des Geschéaftsbetriebs
der Fitkauf GmbH durch die LINDA AG zum 1. Oktober 2013, 24:00 Uhr.

Geschiftsbesorgungsvertrag mit der MVDA Service GmbH (Auftraggeberin) vom 22.
Oktober 2009

Mit Geschaftsbesorgungsvertrag vom 22. Oktober 2009 hat sich die LINDA AG dazu ver-
pflichtet, Leistungen, Produkte und Dienstleistungen unter dem Namen der MVDA Service
GmbH an deren Kunden zu erbringen, zu denen sich die MVDA Service GmbH vertraglich
verpflichtet hat. Des Weiteren ist Vertragsbestandteil die Erbringung von sonstigen Dienst-
leistungen, die von Kunden der MVDA Service GmbH angefordert werden kénnen, sowie
die Erbringung von anderen administrativen Dienstleistungen und Beratungsdienstleistun-
gen. Die Vergultung fiir die Leistungen, Produkte und Dienstleistungen, zu denen sich die
MVDA Service GmbH gegenlber ihren Kunden vertraglich verpflichtet hat, belauft sich auf
95% der mit diesen Leistungen der MVDA Service GmbH im Zusammenhang stehenden
Nettohonorare. Die Vergltung flur die Ubrigen genannten Leistungen betragt monatlich
EUR 105.000,00 (netto). Der Vertrag begann mit Wirkung zum 1. Juli 2009 und hatte eine
urspriingliche Laufzeit bis zum 30. September 2011. Er verlangert sich um jeweils zwolf
Monate, soweit er nicht sechs Monate vor Vertragsablauf schriftlich gekiindigt wird. Eine

Klndigung des Vertragsverhaltnisses ist bislang nicht erfolgt.

Vertrag (liber die Gestellung von AuBendienstmitarbeitern mit der MVDA Service
GmbH (Auftragnehmerin) vom 22. Oktober 2009

Mit Vertrag vom 22. Oktober 2009 verpflichtet sich die MVDA Service GmbH, Aul3en-
dienstmitarbeiter fir die Betreuung von Kunden der LINDA AG zur Verfliigung zu stellen.
Die Verglitung fir die Gestellung der AuRendienstmitarbeiter betragt monatlich
EUR 17.500,00 (netto). Der Vertrag begann mit Wirkung zum 1. Juli 2009 und hatte eine
urspringliche Laufzeit bis zum 30. September 2011. Er verlangert sich um jeweils zwolf
Monate, soweit er nicht sechs Monate vor Vertragsablauf schriftlich gektindigt wird. Eine

Kiindigung des Vertragsverhaltnisses ist bislang nicht erfolgt.
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Dienstleistungs- und Beratungsvertrag mit der MVDA Service GmbH (Auftraggebe-

rin) iiber ein Qualititsmanagement-System vom 22. Oktober 2009

Mit Dienstleistungs- und Beratungsvertrag vom 22. Oktober 2009 hat sich die LINDA AG
dazu verpflichtet, die MVDA Service GmbH bei der Einfiihrung, Aufrechterhaltung und Wei-
terentwicklung aller erforderlichen MalRhahmen und Prozesse einschlief3lich der dazugeho-
rigen Dokumente zu beraten, die ein einwandfreies Betreiben eines QM-Systems nach DIN
ISO 9001 in der jeweils glltigen Fassung erméglichen. Die monatliche Nettovergiitung be-
tragt EUR 3.000,00. Der Vertrag begann mit Wirkung zum 1. Oktober 2009 und hatte eine
urspringliche Laufzeit bis zum 30. September 2010. Er verlangert sich um jeweils zwolf
Monate, soweit er nicht sechs Monate vor Vertragsablauf schriftlich gekiindigt wird. Eine

Kiindigung des Vertragsverhaltnisses ist bislang nicht erfolgt.

Dienstleistungs- und Beratungsvertrag mit dem MVDA (Auftraggeber) iiber ein Quali-

tdtsmanagement-System vom 30. September 2009

Mit Dienstleistungs- und Beratungsvertrag vom 30. September 2009 hat sich die LINDA AG
dazu verpflichtet, den MVDA bei der Einfihrung, Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung
aller erforderlichen Mallnahmen und Prozesse einschlieRlich der dazugehdrigen Dokumen-
te zu beraten, die ein einwandfreies Betreiben eines QM-Systems nach DIN ISO 9001 in
der jeweils gultigen Fassung ermdglichen. Die monatliche Nettovergitung betragt
EUR 1.500,00. Der Vertrag begann zum 1. Oktober 2009 und hatte eine urspringliche
Laufzeit bis zum 30. September 2010. Er verlangert sich um jeweils zwolf Monate, soweit
er nicht sechs Monate vor Vertragsablauf schriftlich gekiindigt wird. Eine Kiindigung des

Vertragsverhaltnisses ist bislang nicht erfolgt.

Vertrag mit der Fitkauf GmbH vom 4. Oktober 2013

Mit Vertrag mit der Fitkauf GmbH vom 4. Oktober 2013 verpflichtete sich die LINDA AG zur
Ubernahme des Geschéaftsbetriebs der Fitkauf GmbH. Vertragsgegenstand waren (i) samt-
liche Vermbgensgegenstande der Fitkauf GmbH, die von ihr im Rahmen ihres Geschafts-
betriebs genutzt werden und/oder dieser — insbesondere bilanziell — zugeordnet sind, wie
z.B. EDV-Software, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie verschiedene Forderungen
der Fitkauf GmbH gegen Dritte, (ii) sémtliche Vertrage und Vertragsangebote, sowie (iii)
samtliche Rechts- und Vertragsverhaltnisse sowie die Kundenbeziehungen. Die LINDA AG
Ubernahm grundsatzlich keine Verbindlichkeiten der Fitkauf GmbH, mit Ausnahme einzel-

ner nadher bestimmter Verbindlichkeiten wie etwa Steuerverbindlichkeiten, die unter der Bi-
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lanzposition Steuerrtickstellung erfasst waren, sowie derjenigen, die unter der Bilanzpositi-
on Riuckstellungen erfasst waren, wie Steuerverbindlichkeiten und Rickstellungen wegen
nicht genommenen Urlaubs von Arbeitnehmern, sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten gegentber Arbeithehmern.

Der Kaufpreis fir die Vermdgensgegenstande betrug rund EUR 59.440. Dem standen die
von der LINDA AG idbernommenen Verbindlichkeiten der Fitkauf GmbH in H6he von rund
EUR 220.370 gegentiber. Da die Summe der von der LINDA AG libernommenen Verbind-
lichkeiten den Kaufpreis um rund EUR 160.929 Uberstieg, verpflichtete sich die Fitkauf
GmbH zum Ausgleich der sich hieraus ergebenden Forderung der LINDA AG, aus ihrem
bei der Commerzbank AG, Kdln, gefiihrten laufenden Kontokorrentkonto einen Teilbetrag
in der letztgenannten Héhe an die LINDA AG abzutreten. Die Ubertragung des Geschéfts-
betriebs erfolgte mit Wirkung zum 1. Oktober 2013, 24:00 Uhr.

Wartungsvertrag fiir die Netzwerkinfrastruktur der MVDA Service GmbH (Auftragge-
berin) vom 22. Oktober 2009

Die MVDA Service GmbH hat mit Vertrag vom 22. Oktober 2009 die Fitkauf GmbH mit der
Wartung ihrer Netzwerkinfrastruktur beauftragt. GemaR dem zuvor beschriebenen Vertrag
Uber die Geschéaftsiibernahme der Fitkauf GmbH durch die LINDA AG ist der Wartungsver-
trag auf die LINDA AG Ubergegangen (siehe ,— VERTRAG MIT DER FITKAUF GMBH
VOM 4. OKTOBER 2013%). Seit Beginn des Geschéftsjahres 2013/2014 werden daher die
vertraglichen Verpflichtungen aus diesem Wartungsvertrag von der LINDA AG wahrge-
nommen. Die monatliche Vergltung betragt EUR 12.500,00 zuztglich Umsatzsteuer. Der
Vertrag kann jahrlich zum 30. September mit einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten bis

zum Vertragsende gekindigt werden.

Wartungsvertrag fiir die Netzwerkinfrastruktur des MVDA (Auftraggeber) vom
30. September 2009

Der MVDA hat mit Vertrag vom 30. September 2009 die Fitkauf GmbH mit der Wartung der
Netzwerkinfrastruktur des MVDA beauftragt. Gemal dem zuvor beschriebenen Vertrag
Uber die Geschaftsiibernahme der Fitkauf GmbH durch die LINDA AG ist der Wartungsver-
trag auf die LINDA AG Ubergegangen (siehe ,— VERTRAG MIT DER FITKAUF GMBH
VOM 4. OKTOBER 2013%).
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Seit Beginn des Geschaftsjahres 2013/2014 werden daher die vertraglichen Verpflichtun-
gen aus diesem Wartungsvertrag von der LINDA AG wahrgenommen. Die monatliche Net-
tovergltung betragt EUR 3.500,00. Der Vertrag kann jahrlich jeweils zum 30. September

eines Jahres mit einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten gekiindigt werden.

Gerichts- und/oder Schiedsverfahren

Ein ehemaliger Dienstleister der Gesellschaft hat diese vor dem Landgericht Koln auf Zahlung der
Vergutung aus einem Ende 2009 geschlossenem Rahmenvertrag sowie weiteren Vertragen ver-
klagt und Unterlassungs- und Schadensersatzanspriiche wegen gezielter Behinderung durch un-
lautere Abwerbung eines Mitarbeiters geltend gemacht. In Prozess betrug die Klageforderung zu-
letzt insgesamt EUR 1.672.647,08. Widerklagend hat die LINDA AG einen Schadensersatzan-
spruch wegen Verletzung einer vertraglichen Nebenpflicht durch die Klagerin in Hohe von
EUR 298.826,14 geltend gemacht. Dieser Rechtsstreit wurde am 28. Oktober 2013 durch einen
Vergleich, in dem sich die LINDA AG zur Zahlung von EUR 900.000,00 verpflichtete und 60% der

Prozesskosten trug, rechtskraftig beigelegt.

Darlber hinaus sind keine staatlichen Interventionen, Gerichts- oder Schiedsverfahren (einschlief3-
lich derjenigen Verfahren, die nach Kenntnis der Emittentin noch anhangig sind oder eingeleitet
werden koénnten), die im Zeitraum der mindestens zwdlf letzten Monate bestanden oder abge-
schlossen wurden, und die sich erheblich auf die Finanzlage oder die Rentabilitat der Emittentin

auswirken bzw. in jlingster Zeit ausgewirkt haben, bekannt.
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ALLGEMEINE ANGABEN UBER DIE GESELLSCHAFT

Griindung, Handelsregistereintragung, Firma, Sitz und Geschaftsjahr

Die Gesellschaft ist unter der Firma ,LINDA AG" mit dem Sitz in KdIn im Handelsregister des
Amtsgerichts Koln unter HRB 68157 eingetragen. Die Gesellschaft tritt kommerziell unter ihrer

Firma auf.

Die Gesellschaft wurde am 4. Januar 2000 als MfA Marketing fir Apotheken GmbH fiir eine unbe-
fristete Zeitdauer gegriindet. Am 23. September 2009 beschloss die Gesellschafterversammliung
die Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft unter der Firma ,LINDA AG®. Der
Umwandlungsbeschluss wurde am 12. Januar 2010 im Handelsregister eingetragen. Die Zeitdauer

der Gesellschaft ist weiterhin unbefristet.

Die Geschéaftsanschrift und Kontaktdaten der Gesellschaft lauten:

LINDA AG
Emil-Hoffmann-Stral3e 1a
50996 Koln

Tel.: +49 2236 848 78-0
Fax: +49 2236 848 78-40
E-Mail: info@linda-ag.de

www.linda-ag.de

Das Geschaftsjahr der LINDA AG beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September.

Beschreibung der LINDA Gruppe

Die LINDA AG halt 100% der Geschéftsanteile an der Fitkauf GmbH, Emil-Hoffmann-Stralle 1a,
50996 KoIn, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Koln unter HRB 35516. Samtliche
Vermogensgegenstande der Fitkauf GmbH wurden mit Wirkung zum 1. Oktober 2013 auf die LIN-
DA AG Ubertragen (siehe ,GESCHAFTSTATIGKEIT — WESENTLICHE VERTRAGE — GESCHAF-
TE MIT VERBUNDENEN PARTEIEN — VERTRAG MIT DER FITKAUF GMBH VOM 4. OKTOBER
2013"). Die Fitkauf GmbH ist zum Datum dieses Prospekts nicht operativ tatig. Eine Wiederauf-

nahme einer operativen Tatigkeit ist derzeit nicht geplant.

Sonstige Beteiligungen halt die LINDA AG nicht.
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Gegenstand des Unternehmens

Nach Maligabe von § 2 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der Gegenstand des Unter-
nehmens im Erbringen von Dienstleistungen jeglicher Art fir die Inhaber von Apotheken, die sich
der unter der Dachmarke LINDA gefiihrten Systemorganisation angeschlossen haben, und fir die
Beteiligungsgesellschaften des MVDA, Koln, sowie in der Herstellung von und im Gro3handel mit
pharmazeutischen Erzeugnissen und Apothekenbedarfsartikeln jeglicher Art, ferner in der Bera-

tung der vorgenannten Apotheken in allen apothekenrelevanten Fragen.

Die Gesellschaft ist gemal § 2 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft berechtigt, alle Geschafte vor-
zunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar

oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Bekanntmachungen

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch Veréffentlichung im Bundesanzeiger, falls
nicht das Gesetz zwingend etwas anderes vorsieht. Soweit das Gesetz vorsieht, dass den Aktiona-
ren Erklarungen oder Informationen zuganglich gemacht werden, ohne hierflir eine bestimmte
Form anzugeben, geniigt das Einstellen auf der Internetseite der Gesellschaft. Mitteilungen, die die

Aktien oder die Hauptversammlung betreffen, werden im Bundesanzeiger verdffentlicht.
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HAUPTAKTIONAR

Aktionarsstruktur

Einziger Aktionar der Gesellschaft ist der MVDA. Er halt Stlick 250.000 Aktien und damit 100,00%
des Grundkapitals.

Der MVDA Marketing-Verein Deutscher Apotheker e.V.

Hinter der Gesellschaft steht der MVDA, der bislang der einzige Aktionar der Gesellschaft ist. Er
wird auch nach Durchfihrung des Angebots 100% der Stammaktien der LINDA AG halten.

Im MVDA sind derzeit rund 2.730 Apotheker mit rund 3.420 Apotheken zusammengeschlossen. Er
ist nach eigenen Angaben eines der grofdten Apothekennetzwerke in Deutschland, siehe ,GE-
SCHAFTSTATIGKEIT — UNTERNEHMENSGESCHICHTE UND HINTERGRUND".

Der MVDA ist eine Marketing-Kooperation von Apothekern in Deutschland. Das Ziel des Marke-
tingkonzepts des MVDA besteht darin, die Starken der einzelnen Apotheke weiterzuentwickeln, die
Kundenfrequenz zu erhéhen und Fachkompetenz verkaufsfordernd zu nutzen, um die Wettbe-
werbsfahigkeit und Rentabilitat der Apotheke als Individualunternehmen zu steigern. Unter Einbin-
dung von Partnern aus dem pharmazeutischen GroRhandel als Logistikpartner in den Bereichen
des Einkaufs und der bedarfsgerechten Warendistribution wurden Marketinghilfen zur Unterstit-
zung in den Bereichen Beratung und Verkauf innerhalb der Apotheken etabliert. Beide Schwer-
punkte, Einkauf und Verkauf, standen seit dem Beginn der Kooperation immer unter dem Ge-

sichtspunkt, den Erhalt der Individualapotheke zu férdern.

Alle Kooperationspartner der LINDA AG sind zugleich Mitglieder des MVDA. Die LINDA AG er-
bringt auch fir die nicht unter der Dachmarke LINDA zusammengeschlossenen Mitglieder des
MVDA (zumeist als sein Erflillungsgehilfe) zentrale Dienstleistungen, siehe ,GESCHAFTSTATIG-
KEIT — PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN — GRUPPENINTERNE DIENSTLEISTUNGEN".
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Der MVDA weist die folgende Struktur auf, wobei aus dem Organigramm auch die fir Vorstand

und Aufsichtsrat der Gesellschaft mittelbar und unmittelbar relevanten Gremien hervorgehen.

Regionalsprecher

Delegierten-

Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
Wahl
A\
Mentor Mentor Mentor Mentor Mentor
Alle Mentoren sind Delegierte
Wahl
A4 \l/

Wahl

Alle Mitglieder eines
Regionalbereichs
wahlen aus ihrer Mitte
die Mentoren

Die Mentoren eines
Regionalbereichs
wahlen aus ihrer Mitte
ihren Regionalspre-
cher und dessen
Stellvertreter

Vorsitzender

Versamm|ung Schiedsgericht
Alle Regionalsprecher
sind Vorstandsmitglieder
Bericht
\ 4
Vorstand Wahl Griind
Regionalsprecher a «| Vorsitzende der Ausschuisse, rundung Arbeits-
Ausschussvorsitzende - Ausschusse, Kommissionen > kreise
Kommissionsvorsitzende Kommissionen A
Bestellung Grindung
Wahl
MVDA Wahl
Hauptgeschafts- > LINDAAG Bestelung_ ) \\pa AG
fiihrer Aufsichtsrat Vorstand
Prasidium
MVDA
Bundesgeschéfts-
stelle
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Die folgende Darstellung stellt die Tochtergesellschaften des MVDA zum Datum dieses Prospekts

dar:

\
\

MVDA

100% ~ 100%

MVDA Service
GmbH

LINDA AG

100%

Fitkauf GmbH

Nach Durchflihrung des Angebots stellt sich die Struktur wie folgt dar:

( MVDA / Vorzugsaktionare
N S
e > ggf. Vorzug N e
S < -
100% Vorzug
Stamm
N
1 \ -~
MVDA Service
LINDA AG
GmbH
100%
Fitkauf GmbH

Unmittelbare oder mittelbare Beherrschungs- oder Beteiligungsverhiltnisse unter Angaben

der Berechtigten

Der MVDA beherrscht die LINDA AG unmittelbar.
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ANGABEN UBER DAS KAPITAL DER GESELLSCHAFT UND ANWENDBARE VORSCHRIF-
TEN

Gegenwartiges Grundkapital und Aktien

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt vor der Durchfiihrung des Angebots EUR 250.000,00
und ist eingeteilt in 250.000 auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
mit einem rechnerischen anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie. Alle Aktien sind

voll eingezahilt.

Entwicklung des Grundkapitals

Im Geschéftsjahr 2013/2014 hat die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Marz 2014 die
Erhéhung des Grundkapitals von EUR 50.000,00 um EUR 200.000,00 auf EUR 250.000,00 aus
Gesellschaftsmitteln und die entsprechende Anderung der Satzung der Gesellschaft in § 5 Ziff. 1
beschlossen. Die Erhéhung des Grundkapitals wurde am 1. April 2014 im Handelsregister einge-
tragen. Die Kapitalerhéhung wurde durch Ausgabe von 200 neuen, auf den Namen des Aktionars
lautenden nennwertlosen Stammaktien durchgefiihrt, so dass sich die Anzahl der urspriinglich von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktien von Stiick 50 Aktien auf Stlick 250 Aktien erhéhte.

Am 3. Februar 2015 hat die Hauptversammlung der Gesellschaft die Neustlickelung des Grundka-
pitals von Stlick 250 Aktien in Stiick 250.000 Aktien beschlossen. Am 23. Marz 2015 hat die
Hauptversammlung der Gesellschaft die Erhéhung des Grundkapitals von EUR 250.000,00 um bis
zu EUR 30.000,00 auf bis zu EUR 280.000,00 gegen Bareinlagen beschlossen. Das Bezugsrecht
des Stammaktionars wurde ausgeschlossen. Nach Eintragung der Durchfilhrung der Kapitalerh6-
hung im Rahmen des Angebots in das Handelsregister wird das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu EUR 30.000,00 auf bis zu EUR 280.000,00 durch Ausgabe von bis zu 30.000 auf den Na-
men lautenden Vorzugsaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien), jeweils mit einem rechnerischen

anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie, erhoht sein.

Die Durchfuhrung der Kapitalerhbhung wird nach Ende der Angebotsfrist voraussichtlich am

20. Mai 2015 in das Handelsregister eingetragen.
Genehmigtes Kapital
Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 23. Marz 2015

ermachtigt, das Grundkapital bis zum 22. Marz 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
EUR 12.500,00 durch Ausgabe von bis zu 12.500 auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen
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Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Die Ermachtigung kann auch in Teilbetrdgen ausgenutzt
werden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der

Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen (Genehmigtes Kapital 2015).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerho-
hungen gegen Sacheinlagen auszuschliel3en, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unterneh-
mensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermoégensgegenstanden oder Anspriichen auf den Er-
werb von Vermdgensgegenstanden einschliefllich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre

Konzerngesellschaften.

Bei Barkapitalerhdhungen sind die neuen Aktien grundsatzlich den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten; sie kdnnen auch von Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
bei Barkapitalerh6hungen auszuschliel3en, soweit dies flr Spitzenbetrage erforderlich ist, die sich

aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben.

Die Erh6hung des Grundkapitals gemaf vorstehender Bestimmung kann dergestalt erfolgen, dass
das neu geschaffene Kapital ganz oder teilweise aus Stammaktien oder aus Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht besteht. Die neuen Vorzugsaktien sind hinsichtlich der Vorzugsdividende entspre-
chend § 24 Ziff. 2 der Satzung auszustatten.

Bedingtes Kapital

Die Gesellschaft verfiigt derzeit tiber kein bedingtes Kapital

Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen und Genussrechte

Die Gesellschaft hat zum Datum dieses Prospekts keine Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen oder Genussrechte begeben. Die ab dem Geschaftsjahr 2009/2010 von

der Gesellschaft begebenen Genussrechte wurden im Oktober 2014 nach Vertragsablauf zuriick-

gezahlt.
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Allgemeine Bestimmungen zu einer Veranderung des Grundkapitals

Auch nach der Kapitalerhéhung kann die Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung ihr
Grundkapital erhéhen. Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit
des vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals gefasst, soweit nicht das Aktiengesetz zwingend
eine groRere Mehrheit vorschreibt. Sollen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ausgegeben werden
(§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG) oder im Beschluss liber die Erhdhung des Grundkapitals das Bezugs-
recht der Aktionare ausgeschlossen werden (§ 186 Abs. 3 AktG), ist eine Mehrheit von 75% des

bei der Beschlussfassung vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals erforderlich.

Nach dem Aktiengesetz steht jedem Aktiondr grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die im Rahmen
einer Kapitalerhdhung neu auszugebenden Aktien zu. Entsprechendes gilt fir Wandelschuldver-
schreibungen, Optionsanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen. Das Bezugs-
recht kann nur unter engen gesetzlichen Voraussetzungen ausgeschlossen werden (siehe ,—
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN ZU BEZUGSRECHTEN").

Zudem kann durch Beschluss der Hauptversammlung ein genehmigtes Kapital geschaffen werden.
Die Schaffung von genehmigtem Kapital erfordert einen Beschluss mit der Mehrheit von 75% des
bei der Beschlussfassung vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals, durch den der Vorstand
ermachtigt wird, innerhalb eines Zeitraums von nicht mehr als finf Jahren Aktien zu einem be-
stimmten Betrag auszugeben. Der Nennbetrag darf die Halfte des Grundkapitals, das zur Zeit der
Ermachtigung vorhanden ist, nicht Ubersteigen. Von dieser Mdglichkeit hat die Hauptversammlung
der Gesellschaft bereits Gebrauch gemacht (siehe oben unter ,ANGABEN UBER DAS KAPITAL
DER GESELLSCHAFT UND ANWENDBARE VORSCHRIFTEN — GENEHMIGTES KAPITAL”).

Ferner kann die Hauptversammlung zum Zweck der Ausgabe von Aktien an Inhaber von Wandel-
schuldverschreibungen oder sonstigen Wertpapieren, die ein Recht zum Bezug von Aktien ein-
raumen, von Aktien, die als Gegenleistung bei einem Zusammenschluss mit einem anderen Unter-
nehmen dienen, oder von Aktien, die Fihrungskraften und Arbeitnehmern angeboten wurden, be-
dingtes Kapital schaffen, wobei jeweils ein Beschluss der Hauptversammlung mit einer Mehrheit
von 75% des bei der Beschlussfassung vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals erforderlich
ist. Der Nennbetrag des bedingten Kapitals darf fir den Fall, dass das bedingte Kapital zum Zweck
der Ausgabe von Aktien an Fihrungskrafte und Arbeitnehmer geschaffen wird, 10%, in den Ubri-
gen Fallen die Halfte desjenigen Grundkapitals, welches zur Zeit der Beschlussfassung vorhanden

ist, nicht Ubersteigen.
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SchlieBlich kann die Hauptversammlung der Gesellschaft das Grundkapital durch einen Beschluss,
der einer Mehrheit von 75% des bei der Beschlussfassung vertretenen stimmberechtigten Grund-
kapitals bedarf, herabsetzen. Eine Herabsetzung des Grundkapitals ist auch Folge der Einziehung
von Aktien nach § 7 Ziff. 2 bis 7 der Satzung der Gesellschaft.

Einziehung von Aktien

Die Einziehung von Vorzugsaktien ist in § 7 Ziff. 2 bis 7 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Mir
ihr geht die vollstandige Beseitigung von durch Aktien vermittelten Mitgliedschaftsrechten einher.
Sie erfolgt zwangsweise nach MaRgabe des § 237 AktG sowie der vorgenannten Satzungsbe-

stimmungen durch Beschluss des Vorstands (angeordnete Einziehung).

Der Vorstand beschliel3t tber die Einziehung von Vorzugsaktien spatestens sechs Monate, nach-
dem die Gesellschaft von dem Vorliegen eines Einziehungsgrunds nach § 7 Ziff. 3 der Satzung der

Gesellschaft Kenntnis erlangt hat (Einziehungsbeschluss).

Die Einziehung hat, vorbehaltlich der sogleich dargestellten Regelungen nach § 7 Ziff. 4 und 5 der

Satzung der Gesellschaft, zu erfolgen, wenn

(a) Uber das Vermogen des betroffenen Aktionars das Insolvenzverfahren rechtskraftig
ertffnet oder die Eréffnung eines solchen Verfahrens mangels Masse abgelehnt
worden ist oder der Aktionar gemaf § 807 ZPO die Richtigkeit seines Vermdgens-

verzeichnisses an Eides statt versichert hat;

(b) die Aktien des betroffenen Aktionars ganz oder teilweise gepfandet werden oder in

sonstiger Weise in diese vollstreckt wird;

(c) die Aktien des betroffenen Aktionars von Todes wegen auf eine oder mehrere Per-
sonen Ubergehen und diese Personen weder (A) Mitglieder des MVDA noch (B)
Arbeitnehmer des MVDA oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens im Sinne
des § 15 AktG sind;

(d) das Beschaftigungsverhaltnis des betroffenen Aktionars mit dem MVDA oder einem
mit ihm verbundenen Unternehmen im Sinne des § 15 AktG — gleich aus welchem
Grund und von welcher Partei — beendet ist und ein gerichtliches Verfahren in die-

sem Zusammenhang — sofern eingeleitet — rechtskraftig beendet wurde;
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(e) die Mitgliedschaft des betroffenen Aktionars im MVDA durch Betriebsaufgabe oder
Eintritt in den Ruhestand beendet ist und der betroffene Aktionar der Gesellschaft
nicht innerhalb von vier Wochen nach Betriebsaufgabe oder Eintritt in den Ruhe-
stand schriftlich versichert hat, dass er (A) kiinftig keine Apotheke mehr betreiben

wird und (B) seine Vorzugsaktie(n) behalten méchte;

() der betroffene Aktionar entgegen seiner Mitteilung nach lit. (e) wieder eine Apothe-

ke betreibt und nicht wieder als Mitglied im MVDA aufgenommen worden ist;

(9) die Mitgliedschaft des betroffenen Aktionars im MVDA aus einem anderen als den

unter lit. (c) und (e) genannten Griinden beendet ist;

(h) der Aktionar dies durch schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorstand verlangt hat
und der Vorstand in einem Zeitraum von sechs Monaten ab Zugang des Verlan-
gens bei der Gesellschaft keinen Kaufer fir die Aktien benannt hat; in dem schriftli-
chen Verlangen hat der Aktionar (A) die Anzahl der zu verauRernden bzw. einzu-
ziehenden Aktien und (B) den Preis je Aktie, zu dem der Aktionar die Aktien an ei-

nen Dritten zu veraulRern bereit ist, mitzuteilen.

Die Einziehung erfolgt nicht, wenn die Zahlung des Entgelts nach den sogleich dargestellten Rege-
lungen nach § 7 Ziff. 6 der Satzung der Gesellschaft zu einem Eroffnungsgrund eines Insolvenz-
verfahrens Uber die Gesellschaft nach §§ 17-19 Insolvenzordnung (InsO) flihren wiirde; § 92
Abs. 2 AktG bleibt unberthrt.

Die Einziehung von Vorzugsaktien erfolgt vorbehaltlich § 7 Ziff. 4 der Satzung der Gesellschaft in
dem darauf folgenden Geschéftsjahr, wenn in dem Geschéftsjahr, in dem die Gesellschaft von
dem Vorliegen eines Einziehungsgrunds nach § 7 Ziff. 3 der Satzung der Gesellschaft bezliglich
dieser Vorzugsaktien Kenntnis erlangt hat, bereits 5.000 Vorzugsaktien eingezogen wurden oder
gemal § 7 Ziff. 2 und 3 der Satzung der Gesellschaft einzuziehen sind und die Gesellschaft von
dem Vorliegen des entsprechenden Einziehungsgrunds nach § 7 Ziff. 3 der Satzung der Gesell-

schaft bereits zuvor Kenntnis erlangt hat.

Die Hauptversammlung kann bei Vorliegen der Einziehungsgriinde gemaf § 7 Ziff. 3 der Satzung
der Gesellschaft eine zwangsweise Einziehung von Vorzugsaktien auch ber die Hochstzahl ge-
manR § 7 Ziff. 5 der Satzung der Gesellschaft hinaus beschlieBen. Die Einziehung wird von der
Hauptversammlung beschlossen und dem betroffenen Aktionar vom Vorstand mitgeteilt. Vom Zeit-
punkt des Zugangs der Mitteilung Uber den Einziehungsbeschluss ruht das Stimmrecht aus den

Aktien des betroffenen Aktionars.
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Die Einziehung der Aktien erfolgt gegen Entgelt. Das Entgelt entspricht

(a) EUR 80,00, wenn der Einziehungsbeschluss bis zum 30. September 2015 (ein-

schlieflich) gefasst wird.

(b) dem Unternehmenswert je einzuziehender Vorzugsaktie, wenn der Einziehungsbe-
schluss nach dem 30. September 2015 gefasst wird. Der Unternehmenswert je
einzuziehender Vorzugsaktie wird im Rahmen einer Unternehmensbewertung
durch einen anerkannten, vom Vorstand auszuwahlenden Sachverstandigen nach
der Discounted Cash Flow (DCF)-Methode ermittelt. Bewertungsstichtag fur die
Ermittlung des Unternehmenswerts je einzuziehender Vorzugsaktie ist der

31. Méarz, der dem Einziehungsbeschluss unmittelbar vorausgeht.

(c) in jedem Fall jedoch mindestens dem Buchwert je einzuziehender Vorzugsaktie.
MaRgeblich fiir die Berechnung des Buchwerts ist die Bilanz des HGB-
Einzelabschlusses der Gesellschaft zum Ende des Geschéftsjahres, das dem Ein-

ziehungsbeschluss unmittelbar vorausgeht.

Das Entgelt wird in vier gleichen halbjahrlichen Raten ausgezahlt. Die erste Rate wird nach Ablauf
von sechs Monaten nach Bekanntmachung der Durchfiihrung der Kapitalherabsetzung fallig. Eine
Verzinsung findet nicht statt. Die Gesellschaft ist berechtigt, das Entgelt ganz oder teilweise vor

Falligkeit auszuzahlen.

Allgemeine Bestimmungen zu Bezugsrechten

Nach dem Aktiengesetz steht jedem Aktiondr grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die im Rahmen
einer Kapitalerh6hung neu auszugebenden Aktien zu. Gleiches gilt fiir Wandelschuldverschreibun-
gen, Optionsanleihen, Genussrechte und Gewinnschuldverschreibungen. Die Hauptversammlung
kann im Festsetzungsbeschluss bzw. im Falle des genehmigten Kapitals im Ermachtigungsbe-
schluss mit einer Mehrheit von 75% des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals das
Bezugsrecht ganz oder teilweise ausschliel3en oder, im Falle des genehmigten Kapitals, den Vor-
stand hierzu ermachtigen. Der Bezugsrechtsausschluss ist grundsatzlich nur zulassig, wenn das
Interesse der Gesellschaft am Ausschluss des Bezugsrechts das Interesse der Aktionare an der

Einraumung dieses Bezugsrechts aus sachlichen Griinden Uiberwiegt.
Ein wirksamer Bezugsrechtsausschluss setzt darlber hinaus unter anderem einen Vorstandsbe-

richt und nach der Rechtsprechung eine sachliche Rechtfertigung voraus, wonach das Interesse

der Gesellschaft am Ausschluss des Bezugsrechts das Interesse der Aktiondre an der Einrdumung
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des Bezugsrechts aus sachlichen Griinden Uberwiegt. Der Vorstandsbericht muss hinsichtlich der
sachlichen Begrindung des Bezugsrechtsausschlusses dieses Uberwiegende Interesse darlegen

und den vorgeschlagenen Ausgabebetrag begriinden.

Ein vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, nach dem ein Aus-
schluss des Bezugsrechts bei Ausgabe neuer Aktien ohne eine solche Rechtfertigung zuldssig
sein kann, wenn die Gesellschaft das Kapital gegen Bareinlagen erhéht, der Betrag der Kapitaler-
héhung 10% des bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigt und gleichzeitig der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, ist im Fall der LINDA AG nicht

moglich, da die Aktien der Gesellschaft keinen Borsenpreis haben.

Als Ausschluss des Bezugsrechts ist es nicht anzusehen, wenn nach dem Beschluss die neuen
Aktien von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder
Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung tbernommen werden sollen, sie den Akti-

onaren zum Bezug anzubieten (§ 186 Abs. 5 Satz 1 AktG, sogenanntes mittelbares Bezugsrecht).

Allgemeine Bestimmungen zu einer Liquidation der Gesellschaft

Neben dem Fall der Auflésung auf Grund eines Insolvenzverfahrens kann die Gesellschaft nur
durch einen Beschluss der Hauptversammlung, der einer Mehrheit von 75% des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals bedarf, aufgeldst werden. In diesem Fall wird das nach
Berichtigung samtlicher Verbindlichkeiten der Gesellschaft verbleibende Vermdgen entsprechend
den Vorgaben des Aktiengesetzes unter den Aktionaren nach ihrem Anteil am Grundkapital ver-

teilt. Dabei sind insbesondere bestimmte Vorschriften des Glaubigerschutzes zu beachten.

Ausschluss von Minderheitsaktiondren

Nach den Vorschriften der §§ 327a ff. AktG zum sogenannten Squeeze-out kann die Hauptver-
sammlung einer Aktiengesellschaft auf Verlangen eines Aktionars, dem 95% des Grundkapitals
gehdren (sog. ,Hauptaktionar), die Ubertragung der Aktien der Ubrigen Aktionare (sog. ,Minder-
heitsaktionare®) auf sich gegen Gewahrung einer angemessenen Barabfindung beschlielen. Die
Hohe der den Minderheitsaktionaren zu gewahrenden Barabfindung muss dabei die Verhaltnisse
der Gesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung berticksichtigen.
MaRgeblich fiir die Abfindungshdhe ist der volle Wert des Unternehmens, der in der Regel im We-
ge einer Ertragswertmethode festgestellt wird. Der Abfindungsbetrag ist durch einen (oder mehre-

re) von einem Gericht auszuwahlende und zu bestellende sachverstandige Priifer zu prifen.
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Im Rahmen einer Verschmelzung nach dem Umwandlungsgesetz sind die vorstehend beschriebe-
nen Regelungen des §§ 327a ff. AktG auch dann anwendbar, wenn der Hauptaktionar nur 90%
des Grundkapitals der Aktiengesellschaft halt und eine Verschmelzung der Gesellschaft auf den
Hauptaktionar erfolgt. Die Hauptversammlung der (bertragenden Aktiengesellschaft muss inner-
halb von drei Monaten nach Abschluss des Verschmelzungsvertrags einen Beschluss nach § 327a
AktG fassen. In der Folge dieses sogenannten umwandlungsrechtlichen Squeeze-out scheiden die
Minderheitsaktionare im Zuge der Verschmelzung aus der Ubertragenden Aktiengesellschaft aus.
Der Abfindungsanspruch der Minderheitsaktionare richtet sich nach den in §§ 327a ff. AktG enthal-
tenen Bestimmungen. Der Verschmelzungsvertrag oder sein Entwurf muss die Angabe enthalten,
dass im Zusammenhang mit der Verschmelzung ein Ausschluss der Minderheitsaktionare der
Ubertragenden Aktiengesellschaft erfolgen soll. Der Verschmelzungsvertrag oder sein Entwurf sind
gemal § 327c Abs. 3 AktG zur Einsicht der Aktionare auszulegen. Ein Verschmelzungsbeschluss
ist bezlglich der Ubertragenden Aktiengesellschaft nach § 62 Abs. 4 Satz 2 UmwG nicht erforder-
lich.

Neben den Vorschriften Gber den Ausschluss von Minderheitsaktionaren (Squeeze-out) sieht das
deutsche Aktienrecht in den §§ 319 ff. AktG die sogenannte Eingliederung von Aktiengesellschaf-
ten vor. Danach kann die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft die Eingliederung einer Ge-
sellschaft beschlieRen, wenn sich 95% der Aktien der einzugliedernden Gesellschaft in den Han-
den der zuklnftigen Hauptgesellschaft befinden. Die ausgeschiedenen Aktionare der eingeglieder-
ten Gesellschaft haben Anspruch auf eine angemessene Abfindung, die in Aktien der Hauptgesell-
schaft zu gewahren ist. Die Hohe der Abfindung ist dabei durch sogenannte Verschmelzungs-
wertrelation zwischen den beiden Gesellschaften zu ermitteln, also das Umtauschverhaltnis, das
im Falle der Verschmelzung beider Gesellschaften als angemessen anzusehen ware. Die Einglie-
derung ist durch einen oder mehrere von einem Gericht auszuwahlende und zu bestellende sach-
verstandige Prufer zu prifen. Im Gegensatz zu den Vorschriften Giber den Ausschluss von Minder-
heitsaktionaren ist eine Eingliederung nur dann mdglich, wenn die zukilnftige Hauptgesellschaft

eine Aktiengesellschaft mit Sitz im Inland ist.
Boérsennotierung
Weder Stamm- noch Vorzugsaktien der LINDA AG sind gegenwartig borsennotiert bzw. in den

Handel an einer Boérse einbezogen. Es ist gegenwartig auch nicht beabsichtigt, in absehbarer Zeit

einen entsprechenden Antrag zu stellen.
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Offenzulegende Schwellenwerte des Aktienbesitzes

Die Satzung der LINDA AG enthalt in Bezug auf Anzeigepflichten fliir Anteilsbesitz keine eigenen

Regelungen.

Da die Aktien der Gesellschaft in keinem organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 5 WpHG ge-
handelt werden, finden die Regelungen der §§ 21 ff. WpHG hinsichtlich der Anzeige und Offenle-
gung von Anteilsbesitz gegentiber der LINDA AG keine Anwendung.

Die Mitteilungspflichten hinsichtlich des Aktienbesitzes an der Gesellschaft richten sich demzufolge
ausschlieB3lich nach § 20 AktG. Danach hat ein Unternehmen, sobald ihm mehr als der vierte Teil
der Aktien einer Aktiengesellschaft mit Sitz im Inland gehdrt, dies der Gesellschaft unverziglich
schriftlich mitzuteilen. Fir die Feststellung, ob dem Unternehmen mehr als der vierte Teil der Ak-
tien gehort, gilt § 16 Abs. 2 Satz 1 und Abs. 4 AktG. Bei dieser Feststellung sind auch Vorzugsak-

tien zu bertcksichtigen. Zudem sind bestimmte Zurechnungstatbestéande zu beachten.

Ein Unternehmen im Sinne dieser Regelung kann auch eine natirliche Person sein. Ist das Unter-
nehmen eine Kapitalgesellschaft, so hat es, sobald ihm ohne Hinzurechnungen mehr als der vierte
Teil der Aktien gehdrt, auch dies der Gesellschaft unverziglich schriftlich mitzuteilen. Eine Mittei-
lungspflicht tritt auch ein, wenn dem Unternehmen eine Mehrheitsbeteiligung im Sinne von § 16
Abs. 1 AktG gehdrt oder wenn die Beteiligung nicht mehr in einer mitteilungspflichtigen Héhe be-
steht. Die Gesellschaft hat das Bestehen einer ihr mitgeteilten Beteiligung bzw. die Mitteilung, dass
die Beteiligung in der mitteilungspflichtigen Hohe nicht mehr besteht, unverziiglich in den Gesell-

schaftsblattern bekannt zu machen.
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ANGABEN UBER DIE ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Die
Kompetenzen dieser Organe sind im Aktiengesetz, der Satzung sowie in den Geschéaftsordnungen

fur den Vorstand und den Aufsichtsrat geregelt.

Uberblick

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung nach MalRgabe der Gesetze, der
Satzung der Gesellschaft, der Geschaftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat sowie
unter Beriicksichtigung der Beschliisse der Hauptversammlung und eines etwaigen Geschéaftsver-

teilungsplans. Er vertritt die Gesellschaft gegeniiber Dritten.

Der Vorstand hat geeignete Mainahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem einzu-
richten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden.
Der Vorstand ist gegeniiber dem Aufsichtsrat berichtspflichtig. Insbesondere ist der Vorstand ver-
pflichtet, dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber die beabsichtigte Geschafts-
politik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung, die Risikolage und Rentabili-
tat der Gesellschaft, das Risikomanagement, die Geschéaftsentwicklung, insbesondere derjenigen
Geschéfte, die flr die Rentabilitat oder Liquiditéat von erheblicher Bedeutung sein kdnnen, sowie
strategische Malinahmen und Compliance zu berichten. Der Vorstand hat dabei auch Abweichun-
gen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden
darzulegen. AulRerdem ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats aus sonstigen wichtigen Anlassen
zu berichten. Der Aufsichtsrat kann zudem jederzeit einen Bericht Uber die Angelegenheiten der
Gesellschaft verlangen. In einer Geschaftsordnung fiir den Vorstand kann bestimmt werden, dass
der Vorstand firr bestimmte Geschafte die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen muss. Der Auf-
sichtsrat kann durch Beschluss weitere Arten von Geschaften von seiner Zustimmung abhangig

machen.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die gleichzeitige
Mitgliedschaft in Vorstand und Aufsichtsrat ist nicht zuldssig. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens zu berwachen. Nach dem deutschen Aktiengesetz ist der Auf-

sichtsrat nicht zur Geschaftsfihrung berechtigt.
Den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats obliegen Treue- und Sorgfaltspflichten ge-

genulber der Gesellschaft. Dabei ist von den Mitgliedern dieser Organe ein weites Spektrum von

Interessen, insbesondere der Gesellschaft, ihrer Aktionare, ihrer Mitarbeiter und ihrer Glaubiger zu
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beachten. Der Vorstand muss insbesondere die Rechte der Aktionare auf Gleichbehandlung und

gleichmaRige Information berticksichtigen.

Nach deutschem Recht ist es den einzelnen Aktiondren (wie jeder anderen Person) untersagt,
ihren Einfluss auf die Gesellschaft dazu zu benutzen, ein Mitglied des Vorstands oder des Auf-
sichtsrats zu einer fur die Gesellschaft schadlichen Handlung zu bestimmen. Aktionare mit einem
beherrschenden Einfluss dirfen ihren Einfluss nicht dazu nutzen, die Gesellschaft zu veranlassen,
gegen die Interessen der Gesellschaft zu verstolRen, es sei denn, die daraus entstehenden Nach-
teile werden ausgeglichen. Wer vorsatzlich unter Verwendung seines Einflusses auf die Gesell-
schaft ein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats, einen Prokuristen oder einen Handlungs-
bevollmachtigten dazu veranlasst, zum Schaden der Gesellschaft oder ihrer Aktionare zu handeln,
ist der Gesellschaft und ggf. auch den Aktiondren zum Ersatz des ihnen daraus entstehenden
Schadens verpflichtet. Daneben haften die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ge-
samtschuldnerisch auf Schadenersatz, wenn sie unter Verletzung ihrer Pflichten gehandelt haben

und infolgedessen der Gesellschaft ein Schaden entstanden ist.

Schadenersatzanspriiche gegen die Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats kdnnen in der
Regel nur von der Gesellschaft selbst durchgesetzt werden, wobei die Gesellschaft bei Anspri-
chen gegen Mitglieder des Aufsichtsrats durch den Vorstand und bei Anspriichen gegen Mitglieder
des Vorstands durch den Aufsichtsrat vertreten wird. Ersatzanspriiche der Gesellschaft kénnen
aber auch durch Aktiondre im eigenen Namen geltend gemacht werden, wenn deren Anteile im
Zeitpunkt der Antragstellung zusammen 1% des Grundkapitals oder einen anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 100.000,00 erreichen und nachdem diese Aktionare erfolgreich ein Klage-

zulassungsverfahren betrieben haben.

Es besteht fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine Directors & Officers (D&O)
Versicherung (Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung), die der MVDA zu Gunsten samtlicher
Geschéftsflihrer bzw. Vorstandsmitglieder seiner Tochtergesellschaften abgeschlossen hat. Diese

D&O-Versicherung sieht jeweils eine angemessene Selbstbeteiligung vor.

Die Gesellschaft kann erst drei Jahre nach dem Entstehen des Anspruchs und nur dann auf Er-
satzanspriiche verzichten oder sich dartiber vergleichen, wenn die Aktionare dies in der Hauptver-
sammlung mit einfacher Stimmenmehrheit beschlieRen und wenn nicht eine Minderheit von Aktio-
naren, deren Anteile zusammen 10% des Grundkapitals erreichen, Widerspruch zur Niederschrift
erhebt.
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Vorstand

Gemal § 8 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand der LINDA AG aus einer oder meh-
reren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Gegenwartig
besteht der Vorstand der Gesellschaft aus drei Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands werden
vom Aufsichtsrat flir eine Amtszeit von héchstens flinf Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hoéchstens flinf Jahre, ist zulassig. Der Aufsichtsrat
kann die Bestellung eines Vorstandsmitgliedes vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wich-
tiger Grund vorliegt, etwa bei grober Pflichtverletzung oder wenn die Hauptversammlung dem Vor-
standsmitglied das Vertrauen entzieht (§ 84 Abs. 3 AktG).

Von dem durch die Bestellung eines Vorstandsmitglieds begriindeten organschaftlichen Rechts-
verhaltnis ist der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds mit der Gesellschaft zu unterscheiden.
Auch fiir diesen gilt eine Héchstdauer von flnf Jahren, wobei es zulassig ist, eine automatische
Verlangerung des Anstellungsvertrags fir den Fall vorzusehen, dass die Bestellung erneuert wird.
Ansonsten gelten fur das Anstellungsverhaltnis und dessen Beendigung die Vorschriften des Bur-

gerlichen Gesetzbuchs (BGB) zu Dienstverhaltnissen.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung fir den Vorstand erlassen (,Geschaftsordnung Vor-
stand“). Danach bedirfen bestimmte und in der Geschaftsordnung aufgezahlte Rechtsgeschafte
der vorherigen Zustimmung durch den Aufsichtsrat. Hierzu gehéren etwa Grundstlickgeschafte
jeglicher Art, die Verabschiedung des Wirtschaftsplans (Umsatz- Kosten-, Ergebnis-, Investitions-
und Finanzplanung) oder der Abschluss von Mietvertragen mit einer Gesamtverpflichtung im Ein-
zelnen von mehr als EUR 60.000,00 pro Jahr.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Leitung der
Gesellschaft. Es existiert ein Geschaftsverteilungsplan, der einzelnen Vorstandsmitgliedern be-
stimmte Aufgabenbereiche zuweist. Dieser Geschéaftsverteilungsplan ist in der Geschaftsordnung

Vorstand geregelt.

Maflnahmen und Geschafte der Gesellschaft oder eines von ihr abhangigen Unternehmens, die fir
die Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sind oder mit denen ein aufiergewdhnliches wirtschaft-

liches Risiko verbunden ist, bedUlirfen eines Beschlusses des Vorstands.

Beschlisse des Vorstands werden in Sitzungen gefasst, die in regelmaRigen Abstanden stattfin-
den sollen; sie missen stattfinden, soweit das Wohl der Gesellschaft es erfordert. Die Vorstands-
sitzungen werden von einem Mitglied des Vorstands, welches vom Aufsichtsrat bestimmt wird,

einberufen und geleitet. Die Beschliisse kdnnen nach der Geschaftsordnung Vorstand jedoch auch
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aullerhalb von Sitzungen im Umlaufwege (schriftlich oder fernmiindlich) gefasst werden, sofern
kein Mitglied des Vorstands diesem Verfahren widerspricht. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn
alle Mitglieder anwesend sind; die Vertretung ist unzulassig. Beschllisse des Vorstands werden mit
einfacher Mehrheit der Stimmen der an der Beschlussfassung teiinehmenden Mitglieder des Vor-
stands gefasst (§ 9 Ziff. 1 der Satzung der Gesellschaft). Die Verhandlungen und die Beschlisse
des Vorstands sind nach Maligabe der Geschéaftsordnung Vorstand zu protokollieren. Bei Mei-
nungsverschiedenheiten innerhalb des Vorstands sowie darliber hinaus bei Anlassen, die von ei-
nem der Vorstandsmitglieder fiir wichtig gehalten werden, hat jedes Vorstandsmitglied das Recht,
eine Beratung des Vorstands Uber diesen Gegenstand zu verlangen und, falls eine solche Bera-
tung nicht zu einer Ubereinstimmung fihrt, den Gegenstand an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
heranzutragen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats bestimmt in diesem Fall Art und Zeitpunkt der

Behandlung im Aufsichtsrat, falls die Angelegenheit nicht auf andere Weise geklart werden kann.

Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt dieses die Gesellschaft allein (§ 9 Ziff. 2 der Sat-
zung der Gesellschaft). Sind mehrere Vorstandsmitglieder bestellt, so wird die Gesellschaft durch
zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen ver-
treten. Sind mehrere Vorstandsmitglieder bestellt, kann jeweils Einzelvertretungsbefugnis erteilt
werden. Vorstandsmitglieder kénnen von den Beschrankungen des § 181 2. Alt. BGB befreit wer-

den.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht zum Datum des Prospekts aus Herrn Georg Rommerskir-

chen, Kerpen, Herrn Helmut Trahmer, Worms, und Herrn Volker Karg, Kriftel.
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Name Alter Bestellt Bis zum Funktion Nebentitigkeiten

Georg Rom- 53 Jahre  12. Januar 30. September Vorstand Part- Aktuell:

merskirchen 2010 (vormals 2019 nermanagement
Geschaftsflh- und Geschafts- ,  Geschaftsfiihrer MVDA Service
rer der MfA entwicklung GmbH. K&In
Marketing fir «  Geschaftsfihrer Fitkauf GmbH,
Apotheken Kain
GmbH)

Helmut Trah- 59 Jahre 1. Mai 2012 30. April 2017  Vorstand Kauf- Aktuell:
mer mannische

Verwaltungund  ,  Gegchatsfithrer MVDA Service

Informations- GmbH. Kéln
technologie e Geschaftsfiihrer Fitkauf GmbH,
Kaln

Abgeschlossen:

e Geschéaftsfihrer Omnia Verwaltung
und Beteiligungen GmbH, Frankfurt
a.M. (bis April 2012)

e Geschéaftsfuhrer CPL Pharma
Lager und Vertrieb GmbH, Flieden
(bis April 2012)

e Aufsichtsratsmitglied Farmexpert
DCI SA, Bukarest, Rumanien (bis
April 2012)

e  Aufsichtsratsvorsitzender Armila
UAB, Vilnius, Litauen (bis April
2012)

e  Aufsichtsratsmitglied Oktal Pharma
doo, Zagreb, Kroatien (bis April
2012)

Volker Karg 43 Jahre 1. Januar 31. Dezember  Vorstand Marke- Aktuell:
2015 2019 ting und Vertrieb

. Geschaftsfihrer MVDA Service
GmbH, KoéIn

Herr Georg Rommerskirchen absolvierte ein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universi-
tat zu Koln mit dem Hauptfach Marketing (1982-1989), welches er mit dem Grad des Diplom-

Kaufmanns abschloss.

Im Rahmen seiner anschliefienden Tatigkeit als Vorstandsassistent fir die HAGEDA AG, Koln, war
er zwischen 1989 und 1994 in den Entwicklungsprozess der Apothekenkooperation MVDA invol-
viert. Ab 1999 war er Marketingleiter beim MVDA und hatte hier auch mafgeblichen Anteil an der
Entwicklung der Dachmarke LINDA. Im Februar 2007 wurde Herr Rommerskirchen als Geschéfts-
fuhrer der MfA Marketing fiir Apotheken GmbH, der Wirtschaftsgesellschaft des MVDA, bestellt.
Am 23. September 2009 erfolgte seine Bestellung zum Vorstand der LINDA AG mit Wirkung zum

12. Januar 2010. Georg Rommerskirchen verantwortet als Vorstand die Zentralressorts Partner-
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management und Geschaftsentwicklung bei der LINDA AG. Herr Rommerskirchen ist deutscher

Staatsbiirger.

Herr Helmut Trahmer absolvierte zunachst eine Ausbildung zum Industriekaufmann bei der Enzin-
ger-Union-Werke AG, Worms, (1972-1974) und erlangte sodann die Fachhochschulreife an der
Fachoberschule Wirtschaft Worms (1974-1975). Hiernach erwarb er an der Fachhochschule Wirt-
schaftswissenschaften Ludwigshafen den Grad des Diplom Betriebswirts (FH) (1979).

Herr Trahmer begann seine berufliche Laufbahn bei der Rheinelektra AG, Mannheim (1979-1982)
(Revisionsassistent). Er war sodann zwischen 1982 und 1986 als Financial Analyst/EDP-
Koordinator bei der Teroson GmbH, Heidelberg, tatig. Im Anschluss hieran setzte Herr Trahmer
seine berufliche Karriere in der Pharmabranche fort und war bei der Ferd. Schulze GmbH & Co.,
Mannheim, zuletzt als Bereichsleiter Kostenrechnung tatig (1986-1994) und sodann Controller bei
der Phoenix Pharmahandel AG & Co, Mannheim (1994). Im Anschluss hieran war Herr Trahmer
Geschéaftsflihrer der Pharma Rechenzentrum GmbH, Firth, einer Beteiligungsgesellschaft der
Phoenix Pharmahandel AG & Co (1994-1999). Hiernach war Herr Trahmer Vorstand bei der Cura-
san AG, Kleinostheim (1999-2004). Zwischen 2004 und 2009 war er bei der Andreae-Noris Zahn
AG, Frankfurt a.M., u.a. Ressortleiter Rechnungswesen und Finanzen, Business Development
bevor er von 2009 bis 2012 als Geschéftsfiihrer der Omnia Verwaltung und Beteiligungen GmbH,
Frankfurt a.M., einer Tochtergesellschaft der Andreae-Noris Zahn AG, tatig war. Seit dem 1. Mai
2012 ist Herr Trahmer Vorstand fiir den Bereich Kaufmannische Verwaltung und Informationstech-

nologie bei der LINDA AG. Herr Trahmer ist deutscher Staatsbuirger.

Herr Volker Karg absolvierte ein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Otto-Friedrichs-
Universitat Bamberg mit den Schwerpunkten Europaisches Management, Marketing, Personal und

Organisation (1990-1995), welches er mit dem Grad des Diplom Kaufmanns abschloss.

Herr Karg begann seine berufliche Laufbahn als Kundenberater bei der Rempen & Partner Werbe-
agentur GmbH, Dusseldorf (1995-1997). Im Anschluss hieran war er als (Senior)-Account Manager
bei der Ogilvy Healthcare GmbH, Frankfurt, tatig (1997-2000) und sammelte hierbei einschlagige
Erfahrungen in der Pharmabranche, bevor er die Funktion des Geschaftsfiihrers Beratung und
Strategische Planung bei der well communication GmbH, Aschaffenburg, bekleidete (2000-2002).
Herr Karg setzte seine Karriere sodann bei der Merz Consumer Care GmbH, Frankfurt am Main,
fort (2003-2006). Vor seiner Tatigkeit bei der LINDA AG war Herr Karg ab 2006 bei der Alliance
Healthcare Deutschland AG, Frankfurt am Main, (bis Marz 2012: Andreae-Noris Zahn AG) tatig.
Dort war er zunachst Head of Pharmacy Management fiir den Vertriebskanal Apotheke, anschlie-

Rend Director Marketing & Business Development fiir die Vertriebskanale Apotheke, Versandhan-
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del, e-Commerce, Grolthandel und zuletzt Director Wholesale Business. Seit dem 1. Januar 2015
ist Herr Karg Vorstand fiir den Bereich Marketing und Key Account sowie Vertrieb bei der LINDA
AG. Herr Karg ist deutscher Staatsbiirger.

Kein Mitglied des Vorstands war in den letzten fiinf Jahren als Mitglied eines Verwaltungs-, Ma-
nagement- oder Aufsichtsratsorgans, als personlich haftender Gesellschafter bei einer Komman-
ditgesellschaft auf Aktien, als Griinder oder als Mitglied des oberen Managements an einer Insol-

venz, einer Insolvenzverwaltung oder Liquidation beteiligt.

Gegen keines der Mitglieder des Vorstands sind in den vergangenen finf Jahren Schuldspriiche in
Bezug auf betrligerische Straftaten ergangen. Gegen keines der Vorstandsmitglieder gab es in den
vergangenen finf Jahren offentliche Anschuldigungen und/oder Sanktionen von Seiten der gesetz-
lichen Behorden oder der Regulierungsbehdrden (einschlieBlich designierter Berufsverbande).
Keines der Vorstandsmitglieder wurde jemals von einem Gericht flr die Mitgliedschaft in einem
Verwaltungs-, Geschéaftsflihrungs- oder Aufsichtsorgan einer emittierenden Gesellschaft als un-
tauglich angesehen. Keines der Vorstandsmitglieder wurde wahrend der letzten finf Jahre von
einem Gericht fiir die Tatigkeit im Management oder fiir die Fiihrung der Geschafte eines Emitten-

ten als untauglich angesehen.

Es bestehen weder zwischen den Mitgliedern des Vorstands noch zwischen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats oder zwischen den Mitgliedern des Vorstands und Mitgliedern des Aufsichtsrats ver-

wandtschaftliche Beziehungen.

Fir die Dauer des Dienstvertrags und die darauffolgenden zwolf Monate besteht ein Wettbewerbs-
verbot. Die Gesellschaft kann jederzeit vor Beendigung des Dienstverhaltnisses mit den Vor-
standsmitgliedern auf die Einhaltung des Wettbewerbsverbots verzichten. Sie wird dann mit dem
Ablauf eines halben Jahres seit der Verzichtserklarung von der Verpflichtung zur Zahlung einer
Karenzentschadigung in Héhe von 50% des festen Jahresgehalts der letzten zwdlf Monate pro

Jahr fur die Dauer des Wettbewerbsverbots frei.

Die Mitglieder des Vorstands sind unter der Geschéftsadresse der LINDA AG erreichbar.
Vergiitung des Vorstands
Im letzten abgeschlossenen Geschéaftsjahr (2013/2014) erhielten die zu diesem Zeitpunkt
bereits tatigen Mitglieder des Vorstands eine Bruttovergitung in Héhe von insgesamt

EUR 377.000,00 zuzuglich eines variablen Anteils in Héhe von insgesamt EUR 100.000,00

und einer Nachzahlung aus dem Geschéaftsjahr 2012/2013 in HOhe von insgesamt
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EUR 50.000,00. Da die Vorstande in der gesetzlichen Sozialversicherung nicht pflichtversi-
chert sind, bezuschusst die Gesellschaft deren freiwillige Versicherung mit EUR 1.000,00

monatlich.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands besitzen keine Aktien der LINDA AG.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht geman § 10 Ziff. 1 der Satzung der Gesellschaft aus sechs Mitgliedern.

Der MVDA hat so lange, wie er selbst mindestens 75% der Stammaktien der Gesellschaft halt, das
nicht Ubertragbare Recht, den jeweiligen Prasidenten und den jeweiligen Vizeprasidenten des
MVDA in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu entsenden (§ 10 Ziff. 2 der Satzung der Gesell-
schaft). Liegen in einer der beiden genannten Personen gesetzliche Bestellungshindernisse vor,

entsendet der MVDA eine andere geeignete Person.

Nach MalRgabe des § 10 Ziff. 3 der Satzung der Gesellschaft werden zwei Mitglieder des Auf-
sichtsrats von der Hauptversammlung aus dem Kreis der Mitglieder des MVDA gewahlt, und zwar
mit der Malgabe, dass eins dieser Mitglieder Inhaber einer oder mehrerer Apotheken ist, die sich

der unter der Dachmarke LINDA gefiihrten Systemorganisation angeschlossen hat/haben.

Wenn und soweit der MVDA von seinem Entsendungsrecht gemafR § 10 Ziff. 2 der Satzung der
Gesellschaft keinen Gebrauch macht, werden zwei weitere Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. wird
ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats nach MalRgabe der vorhergehenden Bestimmungen von der

Hauptversammlung gewahlt.

Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung als externe, unabhangige
Mitglieder gewahlt. Eines von ihnen soll Uber besonderen Sachverstand und Uber besondere
Fachkenntnis auf den Gebieten Finanzen, Rechnungslegung oder Abschlusspriifung zu verfligen,
das andere Mitglied soll Gber Kompetenzen verfligen, die die vorgenannte Kompetenz erganzen
und sich auf Kenntnisse Uber den Gesundheits- oder Kooperationsmarkt sowie auf Erfahrungen in
einem dieser Markte oder auf solche besonderen Kenntnisse und Erfahrungen im Wirtschaftsleben
grinden, die fir die Gesellschaft nitzlich sind oder sein konnten. Insbesondere diese beiden Mit-
glieder des Aufsichtsrats sollen Uber ihre Fachqualifikationen hinaus auch lGber Schliisselqualifika-

tionen wie Problemlésungsfahigkeit und Veranderungskompetenz verfligen.
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Soweit die Hauptversammlung nicht bei der Wahl fiir einzelne der von ihr zu wahlenden Aufsichts-
ratsmitglieder oder fiir den Gesamtaufsichtsrat einen kirzeren Zeitraum beschliel3t, werden die
Aufsichtsratsmitglieder I&ngstens fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahilt,
die Uber die Entlastung flir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t.
Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet (§ 10 Ziff. 4 der
Satzung der Gesellschaft). Wiederbestellungen und erneute Entsendungen von Aufsichtsratsmit-
gliedern sind zuldssig (§ 10 Ziff. 5 der Satzung der Gesellschaft). Jedes Mitglied des Aufsichtsrats
kann gemafs § 10 Ziff. 6 der Satzung der Gesellschaft sein Amt unter Einhaltung einer Frist von
einem Monat auch ohne wichtigen Grund niederlegen. Das Recht zur sofortigen Amtsniederlegung
aus wichtigem Grund bleibt hiervon unberthrt. Wird ein Aufsichtsratsmitglied anstelle eines aus-
scheidenden oder ausgeschiedenen Mitglieds gewahlt, so besteht sein Amt flir den Rest der

Amtsdauer des ausscheidenden oder ausgeschiedenen Mitglieds.

Nach § 11 der Satzung der Gesellschaft wahlt der Aufsichtsrat in der ersten Sitzung nach seiner
Wahl, zu der es einer besonderen Einladung nicht bedarf, aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und
mindestens einen Stellvertreter. Scheidet der Vorsitzende oder ein Stellvertreter vorzeitig aus dem
Amt aus, so hat der Aufsichtsrat unverziglich eine Neuwahl fir die restliche Amtszeit des Ausge-

schiedenen vorzunehmen.

Der Aufsichtsrat ist nach MalRgabe des § 12 der Satzung der Gesellschaft beschlussfahig, wenn
mindestens vier Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Die Beschlisse des Aufsichtsrats
werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats oder, falls dieser nicht an der Beschlussfassung teilnimmt, die Stimme

des Stellvertreters den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden und ihnen bestimmte Aufgaben Ubertra-
gen (§ 14 der Satzung der Gesellschaft). Den Ausschiissen kdnnen auch Entscheidungsbefugnis-
se des Aufsichtsrats Ubertragen werden, soweit nicht gesetzliche Vorschriften die alleinige Zustan-
digkeit des Gesamtaufsichtsrats zwingend vorschreiben. Der Aufsichtsrat kann sich eine Ge-

schaftsordnung geben.

Der Aufsichtsrat hat das Recht und die Pflicht die Geschéaftsfihrung zu tUberwachen. Er kann die
Blcher und Schriften der Gesellschaft sowie die Vermdgensgegenstande einsehen und prifen.
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat laufend in dem gesetzlich festgelegten Umfang zu berichten.
Dariliber hinaus kann der Aufsichtsrat oder ein Mitglied desselben jederzeit samtliche Informatio-

nen verlangen, die flr eine effektive Aufsicht erforderlich sind.
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Vorstandsmitgliedern gegenuber vertritt der Aufsichtsrat die Gesellschaft gerichtlich und aufRerge-
richtlich (§ 112 Satz 1 AktG).

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht zum Datum des Prospekts aus Rainer Kassubek, Reck-
linghausen (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Klaus Korber, Neustadt am Rlbenberge (stellvertre-
tender Vorsitzender des Aufsichtsrats), Wolfgang Simons, Gummersbach (entsandtes Mitglied),
Ulrich Stréh, Kiel (entsandtes Mitglied), Carsten Stubbe, Goérlitz, und Prof. Dr. Jan Roth, Frankfurt
am Main.

Name Alter Bestellt Bis Nebentétigkeiten

Wolfgang Simons (in 68 Jahre 23. Marz 2015  30. September 2015 Aktuell:
den Aufsichtsrat ent-

sandtes Mitglied) . keine

Abgeschlossen:

. keine
Ulrich Stréh (in den 65 Jahre  23. Marz 2015  30. September 2015 Aktuell:
Aufsichtsrat entsandtes
Mitglied) e keine
Abgeschlossen:
. keine
Rainer Kassubek 70 Jahre  23. Marz 2015 2020 Aktuell:
. Geschaftsflihrer und Gesellschafter
DinoPharm GmbH, Castrop-Rauxel
. Gesellschafter Sanitatshaus Rudolf Laufer
GmbH, Herne
Abgeschlossen:
. keine
Carsten Stubbe 52 Jahre 23.Marz 2015 2020 Aktuell:
. keine
Abgeschlossen:
. keine
Klaus Kérber 67 Jahre 23. Marz 2015 2020 Aktuell:
. keine

Abgeschlossen:

. keine
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Prof. Dr. Jan Roth 38 Jahre 23.Marz 2015 2020 Aktuell:

e  Gesellschafter Jost Roth Collegen
Rechtsanwalte GbR, Frankfurt am Main

. Geschaftsflihrer und Gesellschafter Pha-
laxis Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

. Kommanditist Phalaxis Webtrade GmbH &
Co. KG, Langen (Hessen)

. Kommanditist Phalaxis Websolutions
GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

. Kommanditist Phalaxis New Media GmbH
& Co. KG, Frankfurt am Main

e  Kommanditist Phalaxis Vermdgensverwal-
tungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

. Gesellschafter Connexion Handels GmbH,
Langen (Hessen)

. Gesellschafter MA Steuerberatungsge-
sellschaft mbH, Frankfurt am Main

Abgeschlossen:

. keine

Wolfgang Simons studierte Pharmazie an der Universitat Bonn. 1973 erhielt er die Approbation als
Apotheker und war sodann zunachst als approbierter Apotheker in verschiedenen Apotheken tatig
bevor er 1975 die Agger Apotheke in Gummersbach erdffnete. Im Jahre 1989 war er einer der
Grindungsmitglieder des MVDA und (bt seit 1999 das Amt des Prasidenten des MVDA aus. Dar-
Uber hinaus ist Herr Simons im MVDA als Regionalsprecher fur die Region Kdéln tatig. Am 23. Marz
2015 wurde Wolfgang Simons in seiner Funktion als Prasident des MVDA auf Grundlage des Ent-
sendungsrechts des MVDA nach § 10 Ziff. 2 der Satzung der Gesellschaft in den Aufsichtsrat der
LINDA AG entsandt.

Ulrich Stroh studierte Pharmazie in Kiel. 1974 erhielt er die Approbation als Apotheker. Seit 1975
ist er selbststéandiger Apotheker und seit 1980 als Mitarbeiter bei der Apothekerkammer Schleswig-
Holstein und als Mitglied der Kammerversammlung der Apothekerkammer Schleswig-Holstein so-
wie in diversen Ausschiissen tatig. Seit 1983 ist Herr Stréh Inhaber der Belvedere Apotheke in
Kiel. Herr Stroh ist seit 1999 Vizeprasident des MVDA. Seine Tatigkeit im MVDA erstreckt sich des
Weiteren auf das Amt des Regionalsprechers flr die Region Hamburg. Herr Stroh gehort seit 2007
dem Landespharmazierat in Schleswig-Holstein an. Am 23. Marz 2015 wurde Ulrich Stréh in seiner
Funktion als Vizeprasident des MVDA auf Grundlage des Entsendungsrechts des MVDA nach § 10
Ziff. 2 der Satzung der Gesellschaft in den Aufsichtsrat der LINDA AG entsandt.

Rainer Kassubek studierte Pharmazie in Braunschweig. Nach Abschluss seines Studiums flihrte er

als approbierter Apotheker diverse Apotheken. Seit 1998 ist Herr Kassubek Inhaber der Apotheke
am Neumarkt, KoIn. In diesem Jahr begann auch seine Mitgliedschaft im MVDA. Im Jahr 2004 trat
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er dem Dachmarkenkonzept der LINDA AG bei, dem auch die von ihm seit 2008 gefihrte
Rheinapotheke, ebenfalls in Kbln, angehort. Rainer Kassubek ist Vorsitzender des Ausschusses
Marketing des MVDA und aktives Mitglied in dem Arbeitskreis Sichtwahl. Dariiber hinaus ist er
Mitglied des Vereinsvorstands und Mentor fiir die Region Kéln. Am 23. Marz 2015 wurde Rainer

Kassubek als Aufsichtsratsmitglied sowie zum Aufsichtsratsvorsitzenden der LINDA AG gewahit.

Carsten Stubbe studierte Pharmazie in Kiel. Die Approbation als Apotheker erhielt er 1992. Da-
nach war er zunachst in der Dom-Apotheke in Schleswig tatig. Heute ist Carsten Stubbe Inhaber
von drei Apotheken: der Linden-Apotheke (Griindung 1996) und der Robert-Koch-Apotheke (Uber-
nahme 2004) in Gorlitz sowie der Linden-Apotheke (Ubernahme 2005) in Niesky. Seit 2003 ist
Carsten Stubbe aktives Mitglied im MVDA und LINDA Apotheker. Uber seine Tatigkeit als Mentor
hinaus ist er zudem stellvertretender Regionalsprecher und Mitglied im Marketingausschuss. Am
23. Marz 2015 wurde Carsten Stubbe als Aufsichtsratsmitglied der LINDA AG gewahlt.

Klaus Korber studierte Betriebswirtschaft an der Universitat Gottingen mit dem Abschluss ,Diplom-
Kaufmann®. Im Jahre 1975 trat er in die Dienste der Treuhand Hannover GmbH, Steuerberatungs-
gesellschaft, ein, die sich auf die steuerliche und wirtschaftliche Beratung von Apotheken und Arz-
ten spezialisiert hat. Seine Aufgabenschwerpunkte waren die betriebswirtschaftliche Einzelbera-
tung von selbstandigen Apothekern sowie die Durchfiihrung von Seminar- und Vortragsveranstal-
tungen fir Apothekeninhaber. Im Friihjahr 1983 wurde er daneben zum Geschéaftsfihrer des Treu-
hand-Verbandes Deutscher Apotheken e.V. berufen. Im Jahre 1993 wurde er als Generalbevoll-
machtigter Mitglied der Geschéaftsflihrung der Treuhand Hannover GmbH fiir das Ressort Marke-
ting und Akquisition. In dieser Funktion baute er ein modernes Dienstleistungsmarketing mit den
Zielen ,Mandatsgewinnung und -bindung“ auf. Diese Tatigkeit Uibte er bis zu seinem Eintritt in den
Ruhestand am 30. Juni 2009 aus. Zu diesem Zeitpunkt endete auch seine Geschéftsfiihrung des
Treuhand-Verbandes Deutscher Apotheken e.V. Daran schloss sich bis 2010 eine Tatigkeit als
freier Mitarbeiter der Treuhand Hannover GmbH an. Seine selbstandige Beratertatigkeit stellte er
2013 ein. Am 23. Marz 2015 wurde er als Aufsichtsratsmitglied sowie zum stellvertretenden Auf-

sichtsratsvorsitzenden der LINDA AG gewahilt.

Prof. Dr. Jan Roth studierte Rechtswissenschaften in Frankfurt am Main. Er ist seit 2004 als
Rechtsanwalt in der Kanzlei Rechtsanwalte Jost Roth Collegen in Frankfurt am Main tatig. Herr
Prof. Dr. Roth ist Fachanwalt fir Steuerrecht sowie fiir Insolvenzrecht. Einen weiteren Schwer-
punkt seiner anwaltlichen Tatigkeit bildet das Gesellschaftsrecht. Er ist Honorarprofessor der
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel und Lehrbeauftragter an der Goethe Universitat Frankfurt
am Main. Am 23. Marz 2015 wurde er als Aufsichtsratsmitglied der LINDA AG gewahlt.
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Kein Mitglied des Aufsichtsrats war in den letzten finf Jahren als Mitglied eines Verwaltungs-, Ma-
nagement- oder Aufsichtsratsorgans, als personlich haftender Gesellschafter bei einer Komman-
ditgesellschaft auf Aktien, als Griinder oder als Mitglied des oberen Managements an einer Insol-

venz, einer Insolvenzverwaltung oder Liquidation beteiligt.

Gegen keines der Mitglieder des Aufsichtsrats sind in den vergangenen fiinf Jahren Schuldspriiche
in Bezug auf betrligerische Straftaten ergangen. Gegen keines der Aufsichtsratsmitglieder gab es
in den vergangenen fiinf Jahren 6ffentliche Anschuldigungen und/oder Sanktionen von Seiten der
gesetzlichen Behdrden oder der Regulierungsbehdrden (einschliellich designierter Berufsverban-
de). Keines der Aufsichtsratsmitglieder wurde jemals von einem Gericht fiir die Mitgliedschaft in
einem Verwaltungs-, Geschaftsfihrungs- oder Aufsichtsorgan einer emittierenden Gesellschaft als
untauglich angesehen. Keines der Aufsichtsratsmitglieder wurde wahrend der letzten finf Jahre
von einem Gericht fUr die Tatigkeit im Management oder fir die Fihrung der Geschafte eines Emit-

tenten als untauglich angesehen.

Es bestehen weder zwischen den Mitgliedern des Vorstands noch zwischen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats oder zwischen den Mitgliedern des Vorstands und Mitgliedern des Aufsichtsrats ver-

wandtschaftliche Beziehungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind unter der Geschaftsadresse der LINDA AG erreichbar.
Vergiitung des Aufsichtsrats
Im letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr (2013/2014) erhielten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats fir ihre Aufsichtsratstatigkeit eine Bruttovergltung in Héhe von EUR 77.302,40
und fur ihre Beratungstatigkeit eine Bruttoverglitung in Ho6he von EUR 40.065,42.
Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats besitzen keine Aktien der LINDA AG.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist die Versammlung der Aktionare. Die Hauptversammlung findet geman
§ 18 Ziff. 1 der Satzung der Gesellschaft am Sitz der Gesellschaft oder in einer deutschen Grof3-
stadt (ab 100.000 Einwohner) statt.
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Sowohl die Stamm- als auch die Vorzugsaktionare sind zur Teilnahme an der Hauptversammlung
der Gesellschaft berechtigt. Die aufderordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom
13. Marz 2015 hat eine Geschaftsordnung fir die Hauptversammlung beschlossen (,Geschafts-
ordnung Hauptversammlung®). Die Geschaftsordnung Hauptversammlung fiillt den Rahmen aus,
den Gesetz, Satzung und Rechtsprechung der Durchflihrung der Hauptversammlung setzen. Nach
§ 4 Ziff. 3 der Geschéaftsordnung der Hauptversammlung sind u.a. auch diejenigen Mitglieder des
Vorstands des MVDA, die dessen geschéaftsfiihrendem Prasidium nicht angehéren, als Gast teil-

nahmeberechtigt.

Jede Stlckaktie der Stammaktien gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Den Vorzugs-
aktionaren steht grundsatzlich kein Stimmrecht zu; soweit jedoch den Vorzugsaktiondren nach
dem Gesetz ein Stimmrecht zusteht, gewahrt jede Stiickaktie der Vorzugsaktien eine Stimme.
Nach dem Gesetz steht den Vorzugsaktionaren insbesondere dann ein Stimmrecht zwingend zu,
wenn die Vorzugsdividende in einem Jahr nicht oder nicht vollstandig gezahlt wird und der Rick-
stand im nachsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug fir dieses Jahr nachgezahlt wird (§ 140
Abs. 2 AktG). Zur Teilnahme an der Hauptversammlung ist jeder Aktionar berechtigt, der im Aktien-
register als Inhaber einer oder mehrerer Aktien eingetragen ist. Jeder Aktionar ist berechtigt, sich

in der Hauptversammlung vertreten zu lassen.

Nach § 22 der Satzung der Gesellschaft werden Beschliisse in der Hauptversammlung mit einfa-
cher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Aktiengesetz etwas anderes
zwingend vorschreibt. Die Satzung sieht aulRerdem vor, dass — wenn das Aktiengesetz aulterdem
bei der Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
verlangt — die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals gentigt, wenn dies gesetzlich zulassig ist.
Weder das Aktienrecht noch die Satzung sehen eine Mindestbeteiligung fir die Beschlussfahigkeit
der Hauptversammlung vor. Die Geschaftsordnung Hauptversammlung trifft in § 15 nahere Best-

immungen zum Abstimmungsverfahren.

Nach dem Aktienrecht erfordern Beschlisse von grundlegender Bedeutung neben der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen auch eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals. Zu diesen Beschllissen mit grundlegender Bedeutung
gehdren insbesondere die Anderungen des Gegenstands der Gesellschaft, Kapitalerhéhungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts, die Schaffung von genehmigtem oder bedingtem Kapital,
umwandlungsrechtliche Malkhahmen wie Verschmelzung, Spaltung und Rechtsformwechsel, der
Abschluss von Unternehmensvertragen (z.B. Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage) und

die Auflésung der Gesellschaft.
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Jeder Aktionar hat in der Hauptversammlung ein eigenes Rede- und Fragerecht, das verschiede-
nen Einschrankungen, insbesondere im Hinblick auf Geheimhaltungsinteressen der Gesellschaft
und auf den ordnungsgemalfien und zigigen Ablauf der Hauptversammlung, unterliegt. Die ent-
sprechenden Einschrankungen konkretisiert § 9 Geschaftsordnung Hauptversammlung. Unter be-
stimmten im Aktiengesetz geregelten Voraussetzungen sind Aktiondre und Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft berechtigt, Beschliisse der Hauptversammlung kla-

geweise anzufechten oder deren Nichtigkeit gerichtlich feststellen zu lassen.

Bestimmte Beschllisse bedlrfen der Zustimmung der Vorzugsaktionare. Dies gilt insbesondere flir
Beschllsse der Hauptversammlung, durch die der Vorzug der Vorzugsaktionare aufgehoben oder
beschrankt wird bzw. durch die die spezifischen Rechte der Vorzugsaktionare beriihrt werden
(§ 141 AktG). Die Rechte der Inhaber von Aktien, insbesondere die Rechte der Vorzugsaktionare,
kénnen grundsatzlich nur geandert bzw. berihrt werden, wenn die betroffenen Aktionare im Rah-
men einer gesonderten Versammlung bzw. Abstimmung zustimmen, wobei in bestimmten gesetzli-
chen Fallen eine Mehrheit von 75% des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals er-

forderlich ist.

Die Hauptversammlung wird im Regelfall einmal jahrlich innerhalb der ersten acht Monate eines
jeden Geschaftsjahrs einberufen (ordentliche Hauptversammlung). Daneben kénnen aul3erordent-
liche Hauptversammlungen einberufen werden, wobei die Hauptversammlung einzuberufen ist,

wenn es das Wohl der Gesellschaft erfordert.

Die Einberufung erfolgt durch den Vorstand. Aktionare, die zusammen mindestens 5% des Grund-
kapitals halten, kdnnen die Einberufung einer Hauptversammlung vom Vorstand verlangen. Das
Verlangen hat schriftlich zu erfolgen und muss den Zweck und die Griinde der Einberufung enthal-

ten.

Die Einberufung erfolgt durch o6ffentliche Bekanntmachung, die spatestens 30 Tage vor der Ver-
sammlung erfolgen muss, wobei der Tag der Verdffentlichung und der Tag der Hauptversammlung

bei der Berechnung der Frist aul3er Betracht bleiben.

Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgan — Interessenkonflikte

Es bestehen keine Interessenkonflikte der Mitglieder des Vorstands zwischen ihren Verpflichtun-
gen der LINDA AG gegenuber und privaten Interessen. Die Vorstandsmitglieder sind zugleich Ge-
schaftsflihrer bei der MVDA Service GmbH, einer weiteren Tochtergesellschaft des MVDA. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass im Einzelfall Interessenkonflikte zwischen ihren Verpflich-

tungen der LINDA AG gegeniiber einerseits und ihren Verpflichtungen der MVDA Service GmbH
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bzw. dem MVDA gegeniber andererseits entstehen kénnen. Da die Fitkauf GmbH, eine hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der LINDA AG, deren Geschaftsfihrung aus den Vorstandsmitglie-
dern Georg Rommerskirchen und Helmut Trahmer besteht, derzeit nicht operativ tatig ist und eine
Wiederaufnahme der operativen Tatigkeit zum Datum des Prospekts nicht geplant ist, bestehen

insoweit keine Interessenkonflikte.

Es bestehen keine Interessenkonflikte der Mitglieder des Aufsichtsrats zwischen ihren Verpflich-
tungen der LINDA AG gegeniber und privaten Interessen. Die Aufsichtsratsmitglieder Wolfgang
Simons und Ulrich Stroh sind Mitglieder des Prasidiums des MVDA. Es kann nicht ausgeschlossen
werden, dass im Einzelfall Interessenkonflikte zwischen ihren Verpflichtungen der LINDA AG ge-
genuber einerseits und ihren Verpflichtungen dem MVDA gegeniiber andererseits entstehen kon-

nen.

Es besteht in diesem Zusammenhang die Mdglichkeit, dass sich die von den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats bzw. des Vorstands der LINDA AG zu wahrenden Interessen der Gesellschaft im Einzel-
fall von den Interessen des MVDA bzw. der MVDA Service GmbH unterscheiden. So ist, insbeson-
dere im Hinblick auf mégliche Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder Wolfgang Simons und
Ulrich Stréh, denkbar, dass auf Seiten des MVDA ein erhdhtes Interesse an der Ausschiittung ei-
ner (mdglichst hohen) Dividende besteht, wahrend es im Interesse der Gesellschaft liegen konnte,
Gewinne zu thesaurieren. Auch besteht die Mdglichkeit, dass es im Interesse des MVDA liegt,
Tatigkeiten, die bislang von der LINDA AG ausgeubt werden, kiinftig von der MVDA Service GmbH
ausliben zu lassen. Eine entsprechende Verlagerung der Geschéaftstatigkeit wiirde den Interessen
der LINDA AG grundsatzlich widersprechen, da ihr in diesem Fall ggf. Einnahmen verloren gingen
(siehe ,GESCHAFTSTATIGKEIT — PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN — GRUPPENINTER-
NE DIENSTLEISTUNGEN").

In diesem Zusammenhang wird auf den Abschnitt ,RISIKOFAKTOREN — ZENTRALE RISIKEN,
DIE DIE WERTPAPIERE BETREFFEN — MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER GESELL-
SCHAFT NEHMEN ZUGLEICH FUNKTIONEN BEIM MVDA WAHR. DIE VORSTANDSMITGLIE-
DER SIND ZUGLEICH GESCHAFTSFUHRER BEI EINER WEITEREN TOCHTERGESELL-
SCHAFT DES MVDA. DURCH DIESE VERFLECHTUNGEN BESTEHT DIE GEFAHR VON INTE-
RESSENKONFLIKTEN." verwiesen.
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Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgan — Vergiitung und sonstige Leistungen

Im letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr (2013/2014) erhielten die zu diesem Zeitpunkt bereits
tatigen Mitglieder des Vorstands eine Bruttoverglitung in Héhe von EUR 388.000,00 zuzliglich
eines variablen Anteils in Héhe von EUR 100.000,00 und einer Nachzahlung aus dem Geschéfts-
jahr 2012/2013 in H6he von EUR 50.000,00.

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2013/2014 flr ihre Vorstande keine Pensionszahlungen
vorgenommen. Die Mitglieder des Vorstands verfligen Uber jeweils einen Firmenwagen, der auch
fir private Zwecke genutzt werden kann. Sonst beziehen die Vorstande von der Gesellschaft kei-
nerlei weitere geldwerten Vorteile und die Gesellschaft hat auch keine entsprechenden Riickstel-

lungen gebildet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemal § 15 der Satzung der Gesellschaft neben dem
Ersatz ihrer Auslagen eine nach Ablauf des Geschaftsjahres zu zahlende Vergiitung, die von der
Hauptversammlung bewilligt wird, ferner Ersatz der etwa auf ihre Vergitung zu entrichtenden je-
weiligen Umsatzsteuer. Im letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr (2013/2014) erhielten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats fir ihre Aufsichtsratstatigkeit eine Bruttovergitung in Hohe von insgesamt
EUR 77.302,40 und fir ihre Beratungstatigkeit eine Bruttoverglitung in Héhe von insgesamt
EUR 40.065,42. Die Gesellschaft hat im letzten abgeschlossenen Geschéftsjahr (2013/2014) fir
die Aufsichtsratsmitglieder keine Pensionszahlungen vorgenommen. Sonst beziehen die Mitglieder
des Aufsichtsrats von der Gesellschaft keinerlei weitere geldwerten Vorteile und die Gesellschaft

hat auch keine entsprechenden Ruckstellungen gebildet.
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PRAKTIKEN DER GESCHAFTSFUHRUNG

Dienstleistungsvertrage mit Abfindungsregelung

Es bestehen keine Dienstleistungsvertrage, die zwischen den Mitgliedern des Vorstands bzw. des
Aufsichtsrats einerseits und der Gesellschaft bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften andererseits
geschlossen wurden und die bei Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses Leistungen vorse-

hen.

Audit- und Vergiitungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat keinen Audit- und Vergitungsausschuss.

Corporate Governance

Da die LINDA AG keine boérsennotierte Aktiengesellschaft im Sinne des § 3 Abs. 2 AktG ist, ver-
zichten Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft darauf, gemal § 161 Abs. 1 AktG jahrlich zu
erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht. Vorstand und Aufsichtsrat der LINDA AG befolgen die Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit es ihnen im Interesse der
Gesellschaft sinnvoll und zweckmaRig erscheint und hiermit kein erhdhter Verwaltungsaufwand

verbunden ist.
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BESTEUERUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Allgemeines

Der folgende Abschnitt enthalt eine Beschreibung wichtiger steuerrechtlicher Rahmenbedingun-
gen, die fur die Anleger im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Halten und der VeraulRerung der
Aktien der Gesellschaft von Bedeutung sind oder sein kdnnten. Die nachfolgende Beschreibung
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und enthalt daher auch keine abschlieRende Darstel-
lung samtlicher steuerrechtlichen Aspekte, die fir Anleger relevant sein kénnen. Die moglichen
Besteuerungsfolgen werden nur fiir nattirliche Personen als Anleger dargestellt. Die nachfolgende
Darstellung basiert auf den zum Datum des Prospekts geltenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften (einschlieBlich Verwaltungsanweisungen). Die gesetzlichen Vorschriften (einschlie3lich
Verwaltungsanweisungen) und deren Auslegung koénnen sich flir die Zukunft oder auch riickwir-

kend andern.

Die nachfolgende Darstellung ersetzt nicht die individuelle steuerrechtliche Beratung des einzelnen
Anlegers. Anlegern wird empfohlen, flr die steuerrechtlichen Folgen im Zusammenhang mit dem
Erwerb, dem Halten und der VerauRRerung der Aktien der Gesellschaft sowie einer etwaigen Erstat-

tung von einzubehaltenden deutschen Quellensteuern einen Steuerberater heranzuziehen.

Besteuerung der Gesellschaft

Die Gesellschaft unterliegt mit ihrem Einkommen (Gewinn) grundsatzlich in Deutschland der Kér-
perschaftsteuer in Hohe des einheitlichen Steuersatzes von 15% zuziglich eines Solidaritatszu-
schlags in H6he von 5,5% auf die Korperschaftsteuerschuld (insgesamt ergibt sich danach eine
Steuerbelastung von 15,825%).

Zusatzlich unterliegen Kapitalgesellschaften mit ihrem inlandischen Gewerbebetrieb der Gewerbe-
steuer. Zur Ermittlung der gewerbesteuerlichen Bemessungsgrundlage (Gewerbeertrag) wird an
den fir korperschaftsteuerliche Zwecke ermittelten Gewinn angeknipft und dieser um Hinzurech-
nungen und Kirzungen fur gewerbesteuerliche Zwecke angepasst. Die Hohe der festzusetzenden
Gewerbesteuer hangt von dem Hebesatz der jeweiligen Gemeinde ab, in der die Gesellschaft eine
Betriebsstatte unterhalt. In Kéln betragt der Hebesatz derzeit 475%. Die Gewerbesteuerbelastung
in KoIn betragt derzeit somit 16,625%.

Dividenden, die die Gesellschaft von inlandischen Kapitalgesellschaften bezieht, und an deren

Grund- oder Stammkapital die Gesellschaft zu Beginn des jeweiligen Kalenderjahres unmittelbar

mindestens zu 10% beteiligt ist, sind grundsétzlich von der Kérperschaftsteuer befreit; 5% der je-
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weiligen Bezlige gelten jedoch pauschal als nicht abziehbare Betriebsausgaben und unterliegen
deshalb der Koérperschaftsteuer (zuziglich Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5%). Ist die Min-

destbeteiligungshéhe von 10% nicht gegeben, sind die Dividenden voll kérperschaftsteuerpflichtig.

Von der Gewerbesteuer sind Dividenden nur befreit, wenn die Beteiligung der Gesellschaft an der
ausschittenden Gesellschaft zu Beginn des Erhebungszeitraums mindestens 15% des Grund-
oder Stammkapitals betragt und die Gewinnanteile bei der Ermittlung des Gewinns angesetzt wor-
den sind; 5% der jeweiligen Bezlige gelten jedoch pauschal als nicht abziehbare Betriebsausgaben
und unterliegen deshalb der Gewerbesteuer. Ist die Mindestbeteiligungshéhe von 15% nicht gege-

ben, sind die Dividenden voll gewerbesteuerpflichtig.

Gewinne der Gesellschaft aus der Veraullerung von Anteilen an einer inlandischen oder auslandi-
schen Kapitalgesellschaft sind grundsatzlich und unabhangig von der Beteiligungshohe steuerbe-
freit; 5% der jeweiligen Beziige gelten jedoch pauschal als nicht abziehbare Betriebsausgaben und
unterliegen deshalb der Koérperschaftsteuer (zuzuglich Solidaritdtszuschlag in Héhe von 5,5%)

sowie der Gewerbesteuer. Veraulierungsverluste sind grundsatzlich steuerlich nicht abziehbar.

Besteuerung der Anleger

Anleger unterliegen insbesondere im Zusammenhang mit (i) dem Halten der Aktien (Besteuerung
von Dividenden), (ii) der VerauRerung der Aktien (Besteuerung von Verauflierungsgewinnen) und
(iii) der unentgeltlichen Ubertragung der Aktien (Erbschaft- und Schenkungsteuer) der Besteue-

rung.

Laufende Besteuerung der Anleger

Steuerabzug bei Dividendenzahlungen

Die Gesellschaft muss bei der Auszahlung von Dividenden grundsatzlich Kapitaler-
tragsteuer in Héhe von 25% und einen auf die Kapitalertragsteuer erhobenen Soli-
daritatszuschlag in Héhe von 5,5% (insgesamt ergibt sich danach eine Steuerbelas-
tung von 26,375%) sowie ggf. Kirchensteuer einbehalten und abfiihren. Gegen die
zum Zwecke des Kirchensteuerabzugs beim Bundeszentralamt fiir Steuern von der
Gesellschaft durchzuflihrende Abfrage der Religionszugehdrigkeit des Anlegers
steht dem Anleger gegeniiber dem Bundeszentralamt fir Steuern ein Wider-

spruchsrecht zu.
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Sind die Aktien zur Sammelverwahrung durch eine Wertpapiersammelbank zuge-
lassen und diese zur Sammelverwahrung im Inland anvertraut, erfolgt eine Sonder-
verwahrung oder werden die Ertrage gegen Aushandigung der Dividendenscheine
ausgezahlt oder gutgeschrieben, ist die Kapitalertragsteuer von der auszahlenden
Stelle einzubehalten und abzufihren. Auszahlende Stelle ist in diesem Fall ein in-
landisches Kreditinstitut, ein inlandisches Finanzdienstleistungsinstitut (einschlief3-
lich der inl&ndischen Niederlassung eines auslandischen Instituts), ein inldndisches
Wertpapierhandelsunternehmen oder eine inlandische Wertpapierhandelsbank,
welche die Aktien verwahrt oder verwaltet oder gegen Aushandigung der Dividen-
denscheine auszahlt oder gutschreibt oder die Kapitalertrage einer auslandischen
Stelle gutschreibt. Bemessungsgrundlage flr die Kapitalertragsteuer ist die von der

Hauptversammlung der Gesellschaft beschlossene Dividende.

Einbehaltung und Abflihrung der Kapitalertragsteuer sind grundsatzlich unabhangig
davon, in welcher Héhe die Dividendenzahlung beim Anleger steuerlich zu bertick-
sichtigen ist, und ob dieser innerhalb oder auferhalb Deutschlands ansassig ist,

durchzufthren.

Dividendenzahlungen an im Ausland ansassige Anleger kénnen ggf. nach einem
einschlagigen Doppelbesteuerungsabkommen nicht oder nur nach einem ermafig-
ten Steuersatz besteuert werden. In diesem Fall ist der Anleger ggf. berechtigt, eine
vollige oder teilweise Erstattung der einbehaltenen und abgeflihrten Kapitalertrag-
steuer zu verlangen. Die Erstattung erfolgt auf einem nach amtlichem Vordruck
beim Bundeszentralamt fiir Steuern zu stellenden Antrag auf Grundlage eines sog.
Freistellungsbescheides. Zudem kann der Kapitalertragsteuereinbehalt durch die
Gesellschaft in entsprechender Hohe unterlassen werden, wenn das Bundeszent-
ralamt fir Steuern dem Anleger auf Grund eines von ihm nach amtlichen Vordruck
gestellten Antrags bescheinigt, dass die Voraussetzungen fiir die Freistellung vom
Steuerabzug vorliegen (Freistellung im Steuerabzugsverfahren). Die entsprechen-
den Antragsformulare sind beim Bundeszentralamt fir Steuern, Hauptdienstsitz
Bonn-Beuel, An der Kiippe 1, 53225 Bonn, Deutschland (www.bzst.bund.de) sowie

bei deutschen Botschaften und Konsulaten erhaltlich.
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Besteuerung der in Deutschland anséssigen Anleger

Privatvermdgen

Far nattrliche Personen, die in Deutschland unbeschrankt einkommensteu-
erpflichtig sind (in der Regel Personen, deren Wohnsitz oder gewoéhnlicher
Aufenthalt sich in Deutschland befinden) und die die Aktien im Privatvermo-
gen halten, hat die Kapitalertragsteuer grundséatzlich abgeltende Wirkung,
d.h. mit dem Steuerabzug ist die Einkommensteuerschuld des Anlegers in-
soweit abgegolten und die Dividenden miissen in der Jahressteuererklarung
des Anlegers nicht mehr erklart werden (sog. Abgeltungssteuer). Der Abzug
der tatsachlichen Werbungskosten ist ausgeschlossen und wird ersetzt
durch den Sparer-Pauschbetrag in Hohe von EUR 801,00 (EUR 1.602,00
bei zusammen veranlagten Ehegatten und Lebenspartnern), der fir die ge-

samten Einklnfte aus Kapitalvermdgen gilt.

Auf Antrag des Anlegers kénnen die Dividendeneinkiinfte ggf. anstelle der
Abgeltungsbesteuerung nach den allgemeinen Regelungen zur Ermittlung
der tariflichen Einkommensteuer veranlagt werden, insbesondere wenn dies
fur ihn zu einer niedrigeren Steuerbelastung fuhrt. Auch in diesem Fall ist
der Werbungskostenabzug ausgeschlossen und es kann nur der Sparer-
pauschbetrag in H6he von EUR 801,00 (EUR 1.602,00 bei zusammen ver-

anlagten Ehegatten und Lebenspartnern) abgezogen werden.

Betriebsvermdgen

Bei Aktien, die dem Betriebsvermogen eines Anlegers zuzuordnen sind, hat
die grundsatzlich auf die Dividenden nach den oben dargestellten Grunds-
atzen einzubehaltende Kapitalertragsteuer keine Abgeltungswirkung. Viel-
mehr wird die einbehaltene Kapitalertragsteuer einschlieRlich Solidaritats-
zuschlag in Héhe von 5,5% und ggf. Kirchensteuer auf die Einkommensteu-
erschuld und den Solidaritatszuschlag sowie ggf. die Kirchensteuerschuld

des Anlegers angerechnet bzw. bei einem Uberhang erstattet.

Bei Anlegern, die die Aktien im Betriebsvermbgen halten, werden 60% der
Dividendenzahlungen dem jeweiligen progressiven Einkommensteuersatz
(zuzuglich Solidaritédtszuschlag in Héhe von 5,5% und ggf. Kirchensteuer)

unterworfen. Entsprechend sind auch nur 60% der mit den Dividendenein-
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nahmen in wirtschaftlichem Zusammenhang stehenden Betriebsausgaben
(vorbehaltlich sonstiger Abzugsbeschrankungen) steuerlich abzugsfahig
(Teileinkunfteverfahren). Gehdren die Aktien zu einer in Deutschland unter-
haltenen Betriebsstatte eines Gewerbebetriebs des Anlegers, so unterlie-
gen die Dividendeneinkinfte (nach Abzug der mit ihnen in wirtschaftlichem
Zusammenhang stehenden Betriebsausgaben) zusatzlich zur Einkommens-
teuer in voller H6he der Gewerbesteuer, es sei denn, der Anleger war zu
Beginn des mafRgeblichen Erhebungszeitraums zu mindestens 15% am
Grundkapital der Gesellschaft beteiligt. Die Gewerbesteuer wird jedoch auf

die personliche Einkommensteuer des Anlegers angerechnet.

Besteuerung der im Ausland anséssigen Anleger

Halt ein im Ausland ansassiger Anleger seine Aktien im Betriebsvermdgen einer
Betriebsstatte oder festen Einrichtung in Deutschland, gelten hinsichtlich der Be-
steuerung die gleichen Bedingungen wie fir in Deutschland ansassige Anleger

(siehe oben).

In allen sonstigen Fallen ist die Steuerpflicht mit der Einbehaltung der Kapitaler-
tragsteuer abgegolten. Eine ErmaRigung der Kapitalertragsteuer im Wege der Er-
stattung findet nur in den oben unter ,BESTEUERUNG DER ANLEGER - LAU-
FENDE BESTEUERUNG DER ANLEGER —-STEUERABZUG BEI DIVIDENDEN-
ZAHLUNGEN" beschriebenen Fallen statt.

Besteuerung von VerduBlerungsgewinnen

Steuerabzug bei Verdul3erungsgewinnen

Werden die Aktien durch ein inlandisches Kreditinstitut, ein inlandisches Finanz-
dienstleistungsinstitut (einschlieRlich der inlandischen Niederlassung eines aus-
landischen Instituts), ein inlandisches Wertpapierhandelsunternehmen oder eine
inlandische Wertpapierhandelsbank verwahrt oder verwaltet sowie die Kapitaler-
trage ausgezahlt, wird im Fall der VeraulRerung die grundsatzlich abgeltende Ka-
pitalertragsteuer in Héhe von 25% (zuzuglich Solidaritatszuschlag in Héhe von
5,5% und ggf. Kirchensteuer) von dem entsprechenden Institut bzw. Unternehmen
einbehalten. Wurden die Aktien bei dem entsprechenden Institut bzw. Unterneh-
men seit Erwerb verwahrt oder verwaltet, bemisst sich der Steuerabzug nach der

Differenz zwischen dem VerauRerungsbetrag nach Abzug der Aufwendungen, die
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im unmittelbaren Zusammenhang mit dem VerauRerungsgeschaft stehen und
dem Entgelt fir den Erwerb der Aktien. Hat sich die Verwahrstelle seit dem Er-
werb der Aktien geandert und sind die Anschaffungskosten nicht nachgewiesen
bzw. ist ein solcher Nachweis nicht zulassig, ist die Kapitalertragsteuer in Hohe
von 25% (zuzlglich Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5% sowie gegebenenfalls
Kirchensteuer) auf 30% der Einnahmen aus der VerdufRerung der Aktien zu erhe-

ben.

Im Inland anséssige Anleger

Privatvermogen

Gewinne aus der Veraufierung von Aktien unterliegen grundsatzlich der Be-
steuerung mit dem einheitlichen Steuersatz von 25% (zuzuglich Solidari-
tatszuschlag in Héhe von 5,5% und ggf. Kirchensteuer). Verluste dirfen nur
mit Gewinnen aus der Verduferung von Aktien/Bezugsrechten im laufenden
oder in einem spateren Jahr ausgeglichen werden. Der Werbungskostenab-
zug ist ausgeschlossen, lediglich der Sparerpauschbetrag in H6he von
EUR 801,00 (EUR 1.602,00 bei zusammen veranlagten Ehegatten und Le-
benspartnern), der fir die gesamten Einkiinfte aus Kapitalvermdgen gilt,
steht zur Verfiigung (Abgeltungsteuer).

Auf Antrag des Anlegers kdnnen die Gewinne aus der Verauerung der Ak-
tien anstelle der Abgeltungsbesteuerung nach den allgemeinen Regelungen
zur Ermittlung der tariflichen Einkommensteuer veranlagt werden, wenn
dies fUr ihn zu einer niedrigeren Steuerbelastung fiihrt. Auch in diesem Fall
ist der Werbungskostenabzug ausgeschlossen und es kann nur der Sparer-
pauschbetrag in H6he von EUR 801,00 (EUR 1.602,00 bei zusammen ver-

anlagten Ehegatten und Lebenspartnern) abgezogen werden.

Soweit der Steuerpflichtige oder, im Fall eines unentgeltlichen Erwerbs, ein
Rechtsvorganger zu irgendeinem Zeitpunkt wahrend den der Veraufierung
vorangegangenen funf Jahren zu mindestens 1% unmittelbar oder mittelbar
am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt war, erzielt der Steuerpflichtige
bei Veraulerung der Aktien Einklnfte aus Gewerbebetrieb. Diese Einklnfte
unterliegen nicht der Abgeltungssteuer, sondern es kommt der individuelle

Einkommensteuertarif zur Anwendung. Es gilt auch hier das Teileinkilinfte-

153



verfahren, d.h. nur 60% des VerauRerungserldéses unterliegen der Besteue-
rung und nur 60% der mit den Verauflerungserlésen in wirtschaftlichem Zu-

sammenhang stehenden Aufwendungen sind steuerlich abzugsfahig.

Betriebsvermdgen

Auch Gewinne aus der VeraulRerung von Aktien, die im Betriebsvermdgen
einer naturlichen Person gehalten werden, unterliegen der Kapitalertrag-
steuer in Héhe von 25% (zuzlglich Solidaritdtszuschlag in Héhe von 5,5%
und gegebenenfalls Kirchensteuer), wenn die Aktien von einer inlandischen
auszahlenden Stelle verwahrt oder verwaltet werden oder ihre Verauerung
durch eine inlandische auszahlende Stelle durchgefiihrt wird. Der Kapitaler-

tragsteuerabzug hat allerdings keine abgeltende Wirkung.

Nur 60% der Verauflerungsgewinne werden mit der tariflichen Einkom-
mensteuer zuziglich Solidaritatszuschlag in Héhe von 5,5% und gegebe-
nenfalls Kirchensteuer belastet. Entsprechend kénnen nur 60% der mit sol-
chen VerauRerungsgewinnen wirtschaftlich in Zusammenhang stehenden
Betriebsausgaben steuerlich beriicksichtigt werden. Veraullerungsverluste
und damit wirtschaftlich im Zusammenhang stehende Betriebsausgaben
sind lediglich zu 60% steuerlich abzugsfahig. Sind die Aktien einer inlandi-
schen Betriebsstatte eines Gewerbebetriebs des Anlegers zuzuordnen, so
unterliegen 60% der VeraduRerungsgewinne zusatzlich der Gewerbesteuer.
Die Gewerbesteuer wird im Wege eines pauschalisierten Verfahrens auf die

persodnliche Einkommensteuer des Anlegers angerechnet.

Im Ausland anséssige Anleger

VerauRerungsgewinne aus Aktien von im Ausland ansassigen Anlegern, die ihre
Aktien nicht Uber eine inlandische Betriebsstatte oder feste Einrichtung oder in ei-
nem Betriebsvermdgen halten, fiir das im Inland ein sténdiger Vertreter bestellt
ist, unterliegen der deutschen Steuer grundsatzlich nur, wenn der verauf3ernde
Anleger oder, im Fall eines unentgeltlichen Erwerbs, ein Rechtsvorganger zu ei-
nem beliebigen Zeitpunkt innerhalb von finf Jahren vor der VeraufRerung unmit-
telbar oder mittelbar zu mindestens 1% am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt

war.
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Die meisten von der Bundesrepublik Deutschland abgeschlossenen Doppelbe-
steuerungsabkommen weisen das Besteuerungsrecht in diesen Fallen jedoch

dem Ansassigkeitsstaat des Anlegers zu.

Fir Gewinne aus der VerauRerung von Aktien, die Uber eine inlandische Be-
triebsstatte oder feste Einrichtung oder in einem Betriebsvermdgen, flr das im In-
land ein standiger Vertreter bestellt ist, gehalten werden, gilt das oben fir in

Deutschland ansassige Anleger Dargestellte grundsatzlich entsprechend.

Keine Verantwortung der Gesellschaft fiir die Einbehaltung der Steuern an der Quel-

Die Gesellschaft Gbernimmt keine Verantwortung flr die Einbehaltung der Kapitalertrag-

steuer und des Solidaritatszuschlags an der Quelle.

Erbschaft- und Schenkungsteuer

Die Ubertragung von Aktien von Todes wegen oder durch Schenkung unterliegt grundsatz-

lich der deutschen Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer, wenn

der Erblasser zur Zeit seines Todes, der Schenker zur Zeit der Ausflihrung der
Schenkung, oder der Erwerber zur Zeit der Entstehung der Steuer (z.B. Ausflihrung
der Zuwendung) seinen Wohnsitz oder seinen gewohnlichen Aufenthalt in Deutsch-
land hat oder sich als deutscher Staatsangehoriger nicht langer als finf Jahre dau-

ernd im Ausland aufgehalten hat, ohne im Inland einen Wohnsitz zu haben, oder

die Aktien beim Erblasser oder Schenker zu einem Betriebsvermdgen gehorten, fiir
das in Deutschland eine Betriebsstatte unterhalten wurde oder ein standiger Vertre-

ter bestellt war, oder

der Erblasser oder Schenker zum Zeitpunkt des Erbfalls oder der Schenkung ent-
weder allein oder zusammen mit anderen ihm nahe stehenden Personen unmittel-
bar oder mittelbar zu mindestens 10% am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt

war.

Die ggdf. jeweils einschlagigen Doppelbesteuerungsabkommen zur Erbschaft- und Schen-

kungsteuer sehen Ublicherweise vor, dass deutsche Erbschaft- oder Schenkungsteuer nur

im erstgenannten Fall und mit Einschrankungen auch im zweiten Fall erhoben wird. Son-
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derregelungen gelten fir bestimmte aulierhalb Deutschlands lebende deutsche Staatsan-

gehdrige und ehemalige deutsche Staatsangehdrige.

Action Plan on Base Erosion and Profit Shifting der OECD

Am 19. Juni 2013 hat die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) den ,Action Plan on Base Erosion and Profit Shifting” verdffentlicht. Auf der Grundlage
dieses Aktionsplans sollen bis Ende des Jahres 2015 wirksame, international abgestimmte Rege-
lungen gegen Gewinnkiirzungen und Gewinnverlagerungen erarbeitet werden. Ob bzw. inwieweit
sich diese Regelungen auf die Besteuerung der Gesellschaft auswirken, ist zum Datum dieses
Prospekts noch nicht absehbar.

Andere Steuern

Bei dem Erwerb, der VerduRerung oder anderen Formen der Ubertragung von Aktien der Gesell-
schaft oder Bezugsrechten fallen aktuell grundsatzlich keine deutsche Kapitalverkehrsteuer, Um-
satzsteuer, Stempelsteuer oder dhnliche Steuern an. Unter bestimmten Voraussetzungen und in
bestimmten Fallen kann ein Unternehmer jedoch zur Umsatzsteuerpflicht optieren. Vermdgensteu-
er wird in Deutschland gegenwartig nicht erhoben. Zuklnftig kénnten jedoch zusatzliche Steuern

und Abgaben (einschlieRlich einer Finanztransaktionssteuer) anfallen.
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JUNGSTER GESCHAFTSGANG UND AUSBLICK, TRENDINFORMATIONEN

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Marz 2015 wurde ein genehmigtes Kapital geschaffen.
Das Grundkapital der LINDA AG kann damit um insgesamt bis zu EUR 12.500,00 durch Ausgabe
neuer Stlickaktien erhoht werden. Durch die so geschaffene Mdglichkeit von Kapitalerh6hungen
kann sowohl die Eigenkapitalquote der Gesellschaft erhoht als auch Liquiditat in Form von Eigen-
kapital generiert werden, das beispielsweise zur weiteren Finanzierung des weiteren Wachstums
der LINDA AG verwendet werden kann. Zuvor wurde mit Beschluss der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 3. Februar 2015 das Grundkapital in Stiick 250.000 Aktien neu eingeteilt und die
Méoglichkeit zur Ausgabe von Vorzugsaktien in der Satzung vorgesehen. Die Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 23. Marz 2015 hat ferner vier Aufsichtsratsmitglieder neu gewahlt, wahrend
zwei Mitglieder des Aufsichtsrats zum 23. Marz 2015 auf Grundlage des Entsendungsrechts des
MVDA nach § 10 Ziff. 2 der Satzung der Gesellschaft in den Aufsichtsrat der LINDA AG entsandt
wurden (siehe ,ANGABEN UBER DIE ORGANE DER GESELLSCHAFT — AUFSICHTSRAT").

Im vergangenen Geschéaftsjahr 2013/2014 wurde das Konzept der LINDA Apotheken Uberarbeitet,
um mit der Zukunftsstrategie ,LINDA 2020+ die Gesellschaft strategisch neu aufzustellen (siehe
.GESCHAFTSTATIGKEIT — STRATEGIE"). Im vierten Quartal des Jahres 2014 sind die unter der
Anleitung eines Marketingspezialisten erarbeiteten Ergebnisse aus der Zusammenarbeit von Apo-
thekerinnen und Apothekern und Mitarbeitern der Verwaltung in den Regionen den Mitgliedern des

MVDA in einer Roadshow vorgestellt worden.

Anfang Februar 2015 wurde der LINDA AG im Rahmen des vom BVDAK Bundesverband Deut-
scher Apothekenkooperationen e.V. ausgerichteten Kooperationsgipfels 2015 der APOTHEKEN-
KOOPERATIONSPREIS 2015 in den Kategorien ,Bestes Marketing“, ,Gewinnorientierung” und
.Innovationskraft‘ verliehen. Die Preise wurden auf der Grundlage aktueller Ergebnisse der von der
SEMPORA Consulting GmbH durchgefihrten Marktforschungsstudie COOP STUDY 2015 zur

Entwicklung der Apothekenkooperationen vergeben.

Im Oktober 2014 hat die Gesellschaft das Genussrechtskapital nebst Zinsen in Hohe von insge-
samt EUR 2.284.949,00 an die Genussrechtsinhaber zuriickgezahlt. Die zugrundeliegende Ver-
einbarung lief mit dem 30. September 2014 aus und sah eine Rickzahlung des Genussrechtskapi-
tals nebst Zinsen nach der Hauptversammlung, die lber die Gewinnverwendung fiir das Ge-
schaftsjahr 2013/2014 beschliel3t, vor. Angesichts der Liquiditatsausstattung der Gesellschaft ver-
zichtete der Vorstand auf die weitere Nutzung des Genussrechtskapitals und zahlte die anstehen-

den Betrage vorzeitig zurick.
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Seit dem letzten gepruften Jahresabschluss zum 30. September 2014 bis zum Datum dieses
Prospekts sind dartber hinaus keine bedeutenden Veranderungen in der Finanzlage oder der
Handelsposition der Gesellschaft eingetreten. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hat sich
zwischen dem 1. Oktober 2014 und dem Datum dieses Prospekts gegenliber dem Vorjahreszeit-
raum nicht wesentlich verandert. Auch liegt der Umsatz aus dem Geschaft mit Partnern aus Indust-
rie und pharmazeutischem Grof3handel sowie mit den Kooperationspartnern im Wesentlichen auf
Vorjahresniveau und entwickelt sich insoweit planmafig. Der Gesellschaft sind ansonsten keine
Trends bei Produktion, Umsatz und Vorraten sowie bei Kosten und Verkaufspreisen zwischen dem

Ende des letzten Geschaftsjahres und dem Datum des Prospekts bekannt.
Der Gesellschaft sind keine Trends, Unsicherheiten, Anfragen, Verpflichtungen oder Vorfalle be-

kannt, welche ihre Aussichten nach verninftigem Ermessen im laufenden Geschéaftsjahr

2014/2015 wesentlich beeinflussen konnten.
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UNTERSCHRIFTEN

Ko6ln im Méarz 2015

Ort, Datum

gez. Rommerskirchen

Georg Rommerskirchen
Vorstand
LINDA AG

Koéln im Méarz 2015

Ort, Datum

gez. Karg

Volker Karg
Vorstand
LINDA AG

Ko6In im Méarz 2015

Ort, Datum

gez. Trahmer

Helmut Trahmer
Vorstand
LINDA AG
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