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Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre,

das erste Halbjahr des Geschäftsjahres 24/25 war sehr 
stark durch das E-Rezept geprägt. Mit der Einführung des 
CardLink-Verfahrens begann der Kampf der Versender 
um RX-Marktanteile. Die Shop Apotheke und DocMor-
ris fuhren ihre Werbeinvestitionen massiv nach oben. 
Als erste deutsche Gesundheitsplattform zertifizierte 
sich auch gesund.de für das CardLink-Verfahren, sodass 
die LINDA AG durch die Partnerschaft mit gesund.de 
ihren Mitgliedern sehr zeitnah die Technologie für die 
Vor-Ort-Apotheken zur Verfügung stellen konnte.

Sechs Monate nach Start der Werbeoffensive der Ver-
sandhändler kann noch keine Entwarnung gegeben 
werden, aber es lässt sich feststellen, dass das RX-Ge-
schäft in deutschen Apotheken keine erdrutschartigen 
Verluste zu verbuchen hat. Während im OTC-Markt in 
den letzten Jahren ca. 20 Prozent in den Versand abge-
wandert ist, konnten die umsatzseitigen Verluste im 
RX-Markt bei unter einem Prozent gehalten werden.

Der Vorstand der LINDA AG setzt weiter auf die digi-
tale Unterstützung seiner Mitgliedsapotheken und hat 

in diesem Geschäftsjahr wichtige Projektinitiativen im   
Rahmen des Innovationsprogramms Vision L vorange-
trieben. Beispielhaft seien an dieser Stelle die Reaktivierung 
des LINDA Pionierprogramms sowie die Gewinnung der 
sogenannten LINDA Markenbotschafter genannt. Hin-
ter beiden Programmen steht das Bestreben, die volle 
Kraft der aktiven und erfolgreichen LINDA Apotheken 
im Sinne von „Von Apothekern. Für Apotheker.“ für die 
Entwicklung neuer Maßnahmen sowie die Gewinnung 
neuer Mitglieder zu nutzen. 
 
Mit Blick auf das zweite Geschäftshalbjahr schauen der 
Vorstand der LINDA AG sowie alle LINDA Apotheken 
gespannt auf die neue Gesundheitsministerin und die 
von ihr angekündigten Gesetzesinitiativen. Herbert 
Grönemeyer würde sagen: „Es wird Zeit, dass sich was 
dreht.“

Mit freundlichen Grüßen

Vorstandsvorwort

Volker Karg

Vorstandssprecher

Dr. Christian Beyer

Vorstand
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

 > Seit dem 01.02.2023 betreut die LINDA AG nur noch 
die LINDA Premium Apotheken unmittelbar. Hier beste-
hen unverändert Dienstleistungsverträge zwischen 
diesen Apotheken und der LINDA AG. Die Anzahl der 
LINDA Premium Apotheken war im Berichtszeitraum 
stabil. Das Geschäftsmodell, nach dem vielfältige 
Dienstleistungen über den Partner PHOENIX für die 
LINDA Partner Apotheken erbracht werden, hat sich 
bewährt. Ziel ist es unverändert, in den nächsten Jah-
ren LINDA Partner Apotheken zu LINDA Premium 
Apotheken zu entwickeln und die Marke LINDA zu 
stärken. PHOENIX führt seit Anfang 2023 federfüh-
rend die Verhandlungen mit den Indus triepartnern 
und schließt die Verträge ab. 

 > Die Umsatzerlöse belaufen sich auf TEUR 5.687 nach 
TEUR 5.608 im Vorjahr. Gestiegen sind die Dienstleis-
tungsentgelte und die Zahlungen seitens PHOENIX.

 > Im Dezember 2024 wurde im Rahmen der Bonifizierung 
ein Gesamtbetrag in Höhe von rund TEUR 1.200 an die 
LINDA Apotheken ausgekehrt. Die Rückvergütung 
be lief sich damit auf rund ein Drittel der jährlichen 
Beiträge.

 > Der Wareneinsatz konnte mit TEUR 2.007 im Ver-
gleich zum Vorjahr (TEUR 2.322) deutlich reduziert 
werden. 

 > Die Zahl der Beschäftigten ist mit 44 Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeitern (ohne Vorstand, ohne Elternzeit, inkl. 
Aushilfen) zum 31.03.2025 gegenüber dem Vorjahr 
konstant. Der Personalaufwand ist mit TEUR 2.313 
im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 2.159) gestiegen. 

 > Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit 
TEUR 1.424 gegenüber dem Vorjahr (TEUR 1.109) 
deutlich höher.

 > Der Jahresüberschuss beläuft sich nach sechs Mona-
ten des Geschäftsjahres 2024/2025 auf TEUR 3 nach 
TEUR 65 im Vorjahr.

BILANZ

 > Die liquiden Mittel sind von TEUR 6.791 auf TEUR 
6.078 gesunken.

 > Bei den sonstigen Vermögensgegenständen handelt 
es sich überwiegend um Termingelder mit einer Ur -
sprungs laufzeit von über einem Jahr.

 > Die Vorräte haben sich von TEUR 428 im Vorjahr auf 
TEUR 326 verringert. 

 > Das Eigenkapital ist im Berichtszeitraum auf TEUR 
8.303 gesunken und beläuft sich auf 82,2 Prozent 
der Bilanzsumme.

 > Der Rückgang der Rückstellungen von TEUR 2.291 
auf TEUR 1.419 ist unter anderem eine Folge der 
Auszahlung der Jahresbonifizierung 2023/2024 an 
die LINDA Premium Apotheken sowie der geplanten 
Jahresbonifizierung 2024/2025. Die geplante Boni-
fizierung für das Geschäftsjahr 2024/2025 beträgt 
derzeit TEUR 1.200 und wird ratierlich in den Mona-
ten des Geschäftsjahres aufgebaut. Sie ist deshalb 
in der Bilanz zum 31.03.2025 zur Hälfte enthalten.

 > Der deutliche Rückgang der Forderungen ist von 
temporärer Natur und den Verhältnissen am Stich-
tag des Zwischenabschlusses geschuldet. Dies gilt 
auch für den geringfügigen Rückgang der Verbind-
lichkeiten.

WERT DER LINDA AKTIE

Satzungsgemäß wird der anteilige Unternehmenswert 
einer LINDA Aktie jährlich (jeweils zum 31. März) durch 
einen unabhängigen Bewertungsspezialisten festgestellt. 
Zum 31.03.2024 belief sich der Wert einer Aktie auf 
EUR 58,84. Zum 31.03.2025 beläuft sich der Wert einer 
Aktie auf EUR 58,06.

Alle Angaben sind dem ungeprüften Zwischenabschluss 
der LINDA AG zum 31.03.2025 entnommen oder aus 
selbigem abgeleitet. Bei der Verwendung von gerunde-
ten Werten können sowohl in der Addition als auch im 
Vorjahresvergleich geringfügige Abweichungen entste-
hen, die die Aussagekraft nicht beeinträchtigen.

LINDA AG Erläuterungen
zum Zwischenbericht für die Monate vom 1. Oktober 2024 bis zum 31. März 2025 
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AKTIVA 31.03.2025
TEUR

30.09.2024
TEUR

A. Anlagevermögen

 I. Immaterielle Vermögensgegenstände

   EDV-Software 39 39

 II. Sachanlagen

  Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 438 366

 III. Finanzanlagen

  Beteiligungen 0 0

477 405

B. Umlaufvermögen

 I. Vorräte

  1. Waren 326 428

  2. Geleistete Anzahlungen 0 0

326 428

 II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

  1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38 414

  2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 0 0

  3. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 21 0

  4. Sonstige Vermögensgegenstände 3.114 3.092

3.172 3.506

 III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 6.078 6.791

9.577 10.725

C. Rechnungsabgrenzungsposten 48 85

10.101 11.215

LINDA AG Bilanz (verkürzt)
Zwischenbericht für die Monate vom 1. Oktober 2024 bis zum 31. März 2025 
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PASSIVA 31.03.2025
TEUR

30.09.2024
TEUR

A. Eigenkapital

 I. Gezeichnetes Kapital 269 269

 II. Einlagen/Entnahmen/Kapitalrücklage 1.885 1.885

 III. Gewinnrücklagen

 1. Gesetzliche Rücklage 25 25

 2. Andere Gewinnrücklage 1.270 1.272

 IV. Bilanzgewinn/-verlust 4.853 4.927

8.303 8.378

B.  Rückstellungen

 1. Steuerrückstellungen -11 12

 2. Sonstige Rückstellungen 1.430 2.279

1.419 2.291

C.  Verbindlichkeiten

 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  321  368

 2.  Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis 
besteht

0 0

 3. Verbindlichkeiten gegenüber nahestehenden Unternehmen 0 2

 4.  Sonstige Verbindlichkeiten 58 177

380 547

D.  Rechnungsabgrenzungsposten 0 0

10.101 11.215
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01.10.2024– 
31.03.2025

TEUR

01.10.2023– 
31.03.2024

TEUR

1. Umsatzerlöse 5.687 5.608

2. Sonstige betriebliche Erträge 45 59

5.732 5.667

3. Materialaufwand

 a) Aufwendungen für bezogene Waren 1.033 1.261

 b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 974 1.061

2.007 2.322

4. Personalaufwand

 a) Löhne und Gehälter 1.995 1.862

 b) Soziale Abgaben 319 298

2.313 2.159

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände  
 des Anlagevermögens und Sachanlagen

74 64

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.424 1.109

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 90 78

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 24

10. Ergebnis nach Steuern 3 64

11. Sonstige Steuern 0 -1

12. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 3 65

13. Gewinnvortrag 4.850 4.665

14. Bilanzgewinn per 31.03. 4.853 4.731

LINDA AG Gewinn- und Verlustrechnung (verkürzt)
Zwischenbericht für die Monate vom 1. Oktober 2024 bis zum 31. März 2025 
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HERAUSGEBER

LINDA AG
Emil-Hoffmann-Straße 1a
50996 Köln
www.linda.de

MARKETING & KOMMUNIKATION

Cornelia Kurtz
Telefon 02236 . 8 48 78 - 74
Telefax 02236 . 8 48 78 - 40
kurtz@linda-ag.de

GESTALTUNG

MARKENRITTER GmbH
Gustav-Freytag-Str. 13
65189 Wiesbaden
Telefon: 0611 . 71 02 35 - 0
qualitaet@markenritter.de

Impressum und Kontakt

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthält vorausschauende Aussagen über zukünftige Entwicklungen, die auf aktuellen Einschätzungen 
des Managements beruhen. Wörter wie „antizipieren“, „annehmen“, „glauben“, „einschätzen“, „erwarten“, „beab-
sichtigen“, „können/könnten“, „planen“, „projizieren“, „Prognose“, „sollten“ und ähnliche Begriffe kennzeichnen 
solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen, die 
großteils außerhalb des Einflussbereichs der LINDA AG liegen, aber deren Geschäftsaktivitäten, den Erfolg, die 
Geschäftsstrategie und die Ergebnisse beeinflussen. Sollte ein Unsicherheitsfaktor oder ein Risiko eintreten oder 
sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, können die tatsächlichen 
Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnis-
sen abweichen. Die LINDA AG hat weder die Absicht, noch übernimmt sie die Verpflichtung, vorausschauende 
Aussagen laufend oder zu einem späteren Zeitpunkt zu aktualisieren, da diese ausschließlich von den Umständen 
ausgehen, die am Tag ihrer Veröffentlichung vorliegen.

Halbjahresbericht ungeprüft zum 31.03.2025
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