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Vorstandsvorwort

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

.nach dem Spiel ist vor dem Spiel” sagen die FuBbal-
ler:innen. Und auch die Apotheker:innen in Deutschland
fahlen sich nach der Pandemie daran erinnert. Auch
wenn man dachte, dass nach 3 harten Jahren im Apo-
thekenalltag nichts mehr kommen kénnte, so muss man
doch heute leider feststellen, dass viele Sichtwahlen in
deutschen Apotheken einem Schweizer Kase gleichen
und sogar Patient:innen vertréstet werden mussen, weil
lebenswichtige Medikamente haufiger nicht lieferbar
sind. In diesen turbulenten Zeiten wird Personal mehr
und mehr zu einem Wettbewerbsfaktor, in vielen Fallen
zu einem echten Uberlebensfaktor.

Die LINDA AG ist als apothekeneigenes Unterneh-
men nah am Puls der Zeit. Die Eigentimer:innen und
Kund:innen tragen die Herausforderungen Gber die
apothekerlichen Gremien in die Geschaftsstelle. Im Rah-
men des Innovationsprogramms ,Vision L” werden diese
Impulse und Anforderungen verarbeitet und in neuen
Projekten aufgegleist. Besonderen Schwerpunkt erfahrt
dabei der bereits benannte Engpassfaktor ,Personal”.
In den letzten Monaten wurden zahlreiche Instrumente
entwickelt, um die Mitglieder bei der Personalakquise
zu unterstitzen.
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Die LINDA AG verfolgt mit neuen und innovativen
MaBnahmen das Ziel, neue Mitglieder fur die Koope-
ration zu gewinnen. Dabei hat der Vorstand wichtige
strategische Weichen mit seinem langjahrigen Part-
ner PHOENIX Pharmahandel gestellt. Zum 01.02.2023
wurde das Marketingkonzept der PHOENIX ,Deine
Apotheke” eingestellt und das neue zweistufige LINDA
Konzept (LINDA Premium und LINDA Partner) im deut-
schen Markt ausgerollt. Ktinftig werden beide Parteien
zum Nutzen der stationaren Apotheken in Deutschland
nur noch auf eine Marke, auf die bekannteste deutsche
Apothekenmarke LINDA setzen.

Der Vorstand der LINDA AG erwartet durch die neue,
noch engere Partnerschaft mit PHOENIX eine Starkung
der Marke und ein in den nachsten Jahren deutliches

Wachstum der LINDA Premium Apotheken.

Mit freundlichen GriiBen
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Vorstand Vorstandssprecher
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LINDA AG Erlauterungen

zum Zwischenbericht flr die Monate vom 1. Oktober 2022 bis zum 31. Marz 2023

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

> Seit dem 01.02.2023 betreut die LINDA AG nur
noch die LINDA Premium Apotheken unmittelbar.
Hier bestehen unverandert Dienstleistungsvertrage
zwischen diesen Apotheken und der LINDA AG. Die
Anzahl der LINDA Premium Apotheken ist seit dem
30.09.2022 leicht rucklaufig. Fur die LINDA Partner
Apotheken werden gemal einem seit Jahresbeginn
umgesetzten neuen Geschaftsmodell vielféltige
Dienstleistungen tber den Partner PHOENIX erbracht.
Ziel ist es, in den nachsten Jahren LINDA Partner
Apotheken zu LINDA Premium Apotheken zu entwi-
ckeln und die Marke LINDA zu starken. Bedeutsam
ist ferner, dass im Zuge der mit PHOENIX neu aufge-
stellten und erweiterten, per 01.01.2023 vertraglich
fixierten Zusammenarbeit PHOENIX federfthrend die
Verhandlungen mit den Industriepartnern fuhrt und
die Vertrage abschlieBt. Dies fuhrt fur die LINDA AG
zu veranderten Zahlungsstromen.

> Die Umsatzerlose belaufen sich auf TEUR 5.468 nach
TEUR 5.299 im Vorjahr. Der Anstieg ist im Wesent-
lichen auf erhohte Dienstleistungsentgelte seitens
PHOENIX fur Marketingleistungen fir LINDA Partner
Apotheken zurlckzuftihren. Hingegen haben sich
die Dienstleistungsentgelte der Mitgliedsapotheken
rucklaufig entwickelt.

> Im Dezember 2022 wurde im Rahmen der Bonifi-
zierung ein Gesamtbetrag in Hohe von rund TEUR
1.200 an die LINDA Apotheken ausgekehrt. Die
Ruckvergutung belief sich damit auf rund ein Drittel
der jahrlichen Beitrage.

> Der Wareneinsatz ist mit TEUR 2.100 im Vergleich
zum Vorjahr (TEUR 1.990) ebenfalls aufgrund der
Uber PHOENIX erbrachten Dienstleistungen fir die
LINDA Partner Apotheken gestiegen.

> Die Zahl der Beschaftigten ist mit 51 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern (inkl. Vorstand) leicht rticklaufig (im
Vorjahr 52). Der Personalaufwand ist im Vorjahres-
vergleich nahezu unverdndert.

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit
TEUR 1.384 gegentber Vorjahr TEUR 1.529 deutlich
gesunken.

LINDA AG

> Der Jahresfehlbetrag belduft sich nach sechs Mona-
ten des Geschaftsjahres 2022/2023 auf TEUR -294
nach TEUR -584 im Vorjahr.

BILANZ

> Die liquiden Mittel sind von TEUR 8.601 auf TEUR
6.277 gesunken.

> Die Vorrate haben sich von TEUR 410 im Vorjahr
auf TEUR 506 erhoht. Nach Beriicksichtigung des
Fehlbetrags zum 31.03.2023 ist das Eigenkapital
im Berichtszeitraum auf TEUR 8.147 gesunken und
belauft sich auf 81,2 Prozent der Bilanzsumme.

> Der Ruckgang der Ruckstellungen von TEUR 2.783
auf TEUR 1.476 ist unter anderem eine Folge der
Auszahlung der Jahresbonifizierung 2021/2022 an
die LINDA Premium Apotheken sowie der geplanten
Jahresbonifizierung 2022/2023. Die geplante Boni-
fizierung fur das Geschaftsjahr 2022/2023 betragt
derzeit TEUR 1.100 und wird ratierlich in den Mona-
ten des Geschaftsjahres aufgebaut. Sie ist deshalb in
der Bilanz zum 31.03.2023 zur Halfte enthalten.

> Der deutliche Anstieg der Forderungen ist von tem-
porarer Natur und den Verhaltnissen am Stichtag des
Zwischenabschlusses geschuldet. Dies gilt auch fur
den geringflgigen Anstieg der Verbindlichkeiten.

WERT DER LINDA AKTIE

SatzungsgemaB wird der anteilige Unternehmenswert
einer LINDA Aktie jahrlich (jeweils zum 31. Marz) durch
unabhdngige Bewertungsspezialisten festgestellt. Zum
31.03.2022 belief sich der Wert einer Aktie auf EUR
60,45. Zum 31.03.2023 belduft sich der Wert einer
Aktie auf EUR 58,48.

Alle Angaben sind dem ungepruften Zwischenabschluss
der LINDA AG zum 31.03.2023 entnommen oder aus
selbigem abgeleitet. Bei der Verwendung von gerunde-
ten Werten kénnen sowohl in der Addition als auch im
Vorjahresvergleich geringfiigige Abweichungen entste-
hen, die die Aussagekraft nicht beeintrachtigen.
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LINDA AG Bilanz (verkUrzt)

Zwischenbericht fur die Monate vom 1. Oktober 2022 bis zum 31. Marz 2023

AKTIVA 31.03.2023 30.09.2022
TEUR TEUR

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
EDV-Software 40 51
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 160 189
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen 0 0
200 240

B. Umlaufvermdgen

I.  Vorrate

1. Waren 506 410
2. Geleistete Anzahlungen 0 0
506 410

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.974 1.066
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 19 55
3. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 0 0
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1019 1155
3.012 2.276
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 6.277 8.601
9.795 11.287
C. Rechnungsabgrenzungsposten 44 114
10.039 11.641
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PASSIVA 31.03.2023 30.09.2022

TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 271 271
Il. Einlagen/Entnahmen/Kapitalricklage 1.884 1.885
. Gewinnrtcklagen
1. Gesetzliche Rucklage 25 25
2. Andere Gewinnruicklage 1.379 1.398
IV. Bilanzgewinn/-verlust 4.588 4.882
8.147 8.462
B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen -221 14
2. Sonstige Ruckstellungen 1.698 2.769
1.476 2.783
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 185 145
2. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 0 0
besteht
3. Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen 0 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 141 151
326 296
D. Rechnungsabgrenzungsposten 20 101
10.039 11.641
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LINDA AG Gewinn- und Verlustrechnung (verkUrzt)

Zwischenbericht fur die Monate vom 1. Oktober 2022 bis zum 31. Marz 2023

01.10.2022- 01.10.2021-
31.03.2023 31.03.2022
TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 5.468 5.299
2. Sonstige betriebliche Ertrage 187 208
5.655 5.506

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Waren 1.202 858
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 898 1.131
2.100 1.990

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehéalter 2.067 2.085
b) Soziale Abgaben 354 345
2.422 2.430

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2 83
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.384 1.529
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 15 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 19
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2 40
10. Ergebnis nach Steuern -294 -584
11. Sonstige Steuern 0 0
12. Jahresfehlbetrag -294 -584
13. Gewinnvortrag 4.882 5.879
14. Bilanzgewinn per 31.03. 4.588 5.295
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Impressum und Kontakt

HERAUSGEBER

LINDA AG
Emil-Hoffmann-StraBe 1a
50996 Kaln
www.linda.de

MARKETING & KOMMUNIKATION

Telefon 02236.84878-0
Telefax 02236.84878-40
marketing@linda-ag.de

GESTALTUNG

MARKENRITTER GmbH
Gustav-Freytag-Str. 13
65189 Wiesbaden
Telefon: 0611.710235-0
info@markenritter.de

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt vorausschauende Aussagen Uber zukinftige Entwicklungen, die auf aktuellen Einschatzungen
des Managements beruhen. Worter wie , antizipieren”, ,annehmen”, ,glauben”, ,einschatzen”, ,erwarten”, ,beab-
sichtigen”, , konnen/kénnten”, ,planen”, ,projizieren”, , Prognose”, ,sollten” und dhnliche Begriffe kennzeichnen
solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen, die
groBteils auBerhalb des Einflussbereichs der LINDA AG liegen, aber deren Geschaftsaktivitaten, den Erfolg, die
Geschaftsstrategie und die Ergebnisse beeinflussen. Sollte ein Unsicherheitsfaktor oder ein Risiko eintreten oder
sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnen die tatsachlichen
Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnis-
sen abweichen. Die LINDA AG hat weder die Absicht, noch Gbernimmt sie die Verpflichtung, vorausschauende
Aussagen laufend oder zu einem spéateren Zeitpunkt zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich von den Umstanden
ausgehen, die am Tag ihrer Vertffentlichung vorliegen.

Halbjahresbericht ungeprtft zum 31.03.2023
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